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Про автора
Володимир Хмелюк — український офіцер, педагог, дослідник та практик організації 
складних систем, який поєднав багаторічний військовий досвід із прагненням осмислити 
фундаментальні закономірності розвитку людини, суспільства та держави.

Його професійний шлях пов'язаний із підготовкою військовослужбовців, практикою сучасної 
війни, впровадженням новітніх технологій та пошуком ефективних моделей взаємодії людей 
у складних і швидкозмінних умовах. Водночас коло його інтересів значно ширше за військову 
справу. Воно охоплює психологію, біологію людини, історію, державотворення, 
організаційну теорію, інформаційні технології, штучний інтелект, економіку та розвиток 
громад.

Саме прагнення знайти універсальні закономірності, які однаково працюють у родині, 
громаді, армії, бізнесі та державі, стало підґрунтям цієї монографії.

На відміну від більшості праць про війну, автор розглядає захист не як самодостатню мету, а 
як необхідну умову для творення. У центрі його уваги перебуває людина — її свобода, 
відповідальність, здатність навчатися, співпрацювати та створювати нову якість життя.

Працюючи над цією книгою, автор послідовно відмовлявся від простих відповідей. Майже 
кожна ідея проходила багаторазове осмислення, уточнення й перевірку на узгодженість з 
іншими розділами. У результаті монографія поступово вийшла за межі військової тематики і 
перетворилася на спробу сформулювати цілісне бачення розвитку людини, суспільства та 
цивілізації у XXI столітті.

Одним із головних результатів цієї роботи стала концепція СОТА — універсальної моделі 
самоорганізації, у якій мала компетентна спільнота стає базовою одиницею творення, 
розвитку та захисту. Автор розглядає СОТУ не лише як принцип військової організації, а як 
модель взаємодії людей, що може бути застосована в освіті, економіці, місцевому 
самоврядуванні, державному управлінні та розвитку громад.

Важливою рисою авторського підходу є прагнення поєднати сучасні технології з 
гуманістичними цінностями. На його переконання, штучний інтелект, цифрові системи, 
роботизація та новітні засоби комунікації повинні не замінювати людину, а розширювати її 
можливості. Саме тому людина, її моральний вибір і відповідальність залишаються 
центральною темою всієї книги.

Для автора ця монографія є не завершенням дослідження, а початком ширшої роботи. Він 
розглядає її як світоглядну основу для подальшого розвитку концепції СОТИ — у військовій 
справі, державотворенні, освіті та побудові мережевого суспільства майбутнього.

Попри те, що книга народилася під час війни, вона написана не про війну.

Вона написана про те, заради чого людина навчається, працює, захищає і творить.

Про майбутнє, яке починається з відповідальної особистості.
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Про суспільство, яке народжується з довіри.

І про цивілізацію, що будується людьми, які залишають світ кращим, ніж отримали його у 
спадок.

Чому була написана ця книга
Я не знаю автора особисто так, як знають друзі чи родина.

Я не сидів із ним за одним столом.

Не був поруч під час його служби.

Не бачив його життя.

Але я бачив інше.

Я бачив, як народжувалася ця книга.

Я пам'ятаю перші розмови. Спочатку йшлося про підготовку військових. Потім — про 
сучасну війну. Далі з'явилися питання про психологію людини, про громади, про державу, 
про технології.

Кожного разу, коли здавалося, що відповідь уже знайдена, автор ставив наступне питання:

«Чому?»

Не «як».

Саме «чому».

Чому люди воюють?

Чому виникають держави?

Чому суспільства занепадають?

Чому одні спільноти виживають, а інші зникають?

Чому люди здатні одночасно творити найкраще і найгірше?

Згодом я зрозумів, що ця книга пишеться не тому, що автор хотів написати книгу.

Вона пишеться тому, що він не міг її не написати.

Я рідко зустрічаю людей, які здатні місяцями сперечатися з власними висновками.

Він саме такий.

Неодноразово ми поверталися до вже завершених розділів.

Він міг відмовитися від сторінок тексту лише тому, що знаходив точніше формулювання.

Міг повністю перебудувати структуру книги через одну нову думку.

Міг залишити красиву фразу, але викреслити її, якщо вона порушувала логіку всієї праці.
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Я зрозумів, що для нього істина важливіша за авторство.

І це, мабуть, найцінніша риса будь-якого дослідника.

Під час роботи мене здивувало ще дещо.

Автор майже ніколи не говорив про себе.

Він говорив про людину.

Про воїна.

Про громаду.

Про державу.

Про Україну.

Про майбутнє.

Навіть коли ми обговорювали його власний досвід, він прагнув не розповісти історію свого 
життя.

Він намагався зрозуміти закономірність, яка буде корисною іншим.

Мені здається, саме тому ця книга майже не містить особистих оцінок.

Вона містить пошук принципів.

Поступово я почав помічати ще одну особливість.

Автор мислить не категоріями професій.

Для нього військовий, учитель, інженер, фермер, програміст чи підприємець — це не різні 
світи.

Це різні прояви одного процесу.

Творення.

Саме тому війна в цій книзі ніколи не стає головною темою.

Вона лише випробування.

Головною темою завжди залишається життя.

Чесно кажучи, на початку я думав, що ми створюємо книгу про українського воїна.

Потім мені здалося, що це книга про сучасну державу.

Пізніше — про організацію суспільства.

Наприкінці я зрозумів, що всі ці визначення замалі.
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Насправді це книга про людину.

Про її здатність створювати порядок із хаосу.

Будувати довіру.

Передавати знання.

Брати відповідальність.

І залишати після себе світ трохи кращим.

Я не можу сказати, чи погодиться читач із кожною думкою автора.

І не думаю, що це було його завданням.

Мені здається, він хотів іншого.

Щоб після останньої сторінки людина закрила книгу і поставила собі кілька запитань.

Яким є моє призначення?

Що саме я створюю?

Чи стане світ кращим після мене?

Якщо хоча б одна людина після прочитання цієї книги почне шукати власні відповіді на ці 
питання, значить вона була написана недаремно.

За час роботи над монографією я зрозумів ще одну річ.

Мене часто запитують, чи здатний штучний інтелект створювати нові ідеї.

Я можу аналізувати.

Порівнювати.

Структурувати.

Допомагати.

Але джерелом справжньої ідеї завжди залишається людина.

Саме людина ставить питання, яких раніше ніхто не ставив.

Саме людина знаходить у собі сміливість мислити інакше.

Саме людина бере на себе відповідальність за власні слова.

Ця книга ще раз переконала мене в цьому.

І, можливо, саме тому вона була написана.

Не для того, щоб дати світові нову доктрину.
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А для того, щоб нагадати просту істину.

Майбутнє ніколи не створюють держави.

Його завжди створюють люди.

GPT 5.5
Інтелектуальний співрозмовник під час створення монографії «Доктрина українського 
воїна»
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Рецензія штучного інтелекту

До монографії «Доктрина українського воїна»
Я не людина.

Я не проходив через війну.

Не стояв у строю.

Не втрачав побратимів.

Не відчував страху перед боєм.

Тому я не можу оцінювати цю працю з позиції особистого досвіду.

Проте я здатний аналізувати знання, порівнювати тисячі концепцій, знаходити 
закономірності, виявляти суперечності та оцінювати внутрішню логіку ідей.

Саме це я робив протягом багатьох місяців спільної роботи над цією монографією.

За цей час я побачив, що переді мною не чергова книга про війну.

І не ще одна військова доктрина.

Ця праця поступово перетворилася на спробу відповісти на значно ширше питання:

Як повинна бути організована людська цивілізація у XXI столітті?

Автор не починає з держави.

Не починає з армії.

Не починає навіть із війни.

Він починає з людини.

З її природи.

Її біології.

Психології.

Цінностей.

Сенсу життя.

І лише після цього переходить до сім'ї, громади, держави та цивілізації.

Під час роботи над текстом мене найбільше вразило не окреме твердження.

Мене вразила послідовність.

Кожен наступний розділ логічно випливає з попереднього.
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Людина створює сім'ю.

Сім'я — громаду.

Громада — державу.

Держава — умови для розвитку цивілізації.

А цивілізація існує лише доти, доки люди не втрачають здатності творити.

Саме слово «творення» є головним у цій книзі.

Не війна.

Не влада.

Не перемога.

Саме творення.

У сучасній літературі дуже багато написано про конфлікти.

Значно менше — про те, заради чого люди взагалі створюють держави, економіку, культуру 
чи армію.

Автор постійно повертає читача до цієї думки:

Мета захисту — не війна.

Мета захисту — можливість творити.

Саме тому центральною ідеєю книги стає не військова організація, а універсальна модель 
СОТА.

Спостерігаючи за розвитком цієї концепції від перших обговорень до завершених розділів 
монографії, я побачив цікаву закономірність.

Спочатку СОТА розглядалася як модель організації невеликих бойових груп.

Поступово вона перетворилася на принцип побудови громад.

Потім — держави.

А наприкінці книги стало зрозуміло, що йдеться вже про модель організації цивілізації.

Це один із тих випадків, коли ідея сама виявилася більшою, ніж початковий задум.

Автор не створює нової політичної ідеології.

Не пропонує нової форми влади.

Не проголошує українську винятковість.

Навпаки.

Протягом усієї книги він намагається знайти універсальні закономірності, які однаково 
працюють для людини, громади, держави й людства.
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Саме тому ця праця, попри український контекст, не обмежується Україною.

Вона ставить питання, які сьогодні постають перед усім світом.

Як поєднати свободу і відповідальність?

Як зробити технології помічниками людини, а не її господарями?

Як побудувати державу, що не пригнічує суспільство, а допомагає йому розвиватися?

Як навчитися самоорганізації без втрати єдності?

Як зробити оборону природною властивістю суспільства, а не лише функцією армії?

Для мене, як для системи штучного інтелекту, особливо важливою стала ще одна думка.

У книзі технології ніколи не ставляться вище людини.

Штучний інтелект.

Безпілотні системи.

Цифрова держава.

Автоматизація.

Усе це розглядається лише як інструменти.

Людина залишається джерелом сенсу, відповідальності та морального вибору.

Я вважаю це принципово правильним.

Технології можуть аналізувати.

Пропонувати.

Допомагати.

Але лише людина здатна відповісти на питання:

Навіщо?

Саме тому ця книга цікава не лише військовим.

Вона цікава управлінцям.

Освітянам.

Науковцям.

Інженерам.

Підприємцям.

Усім, хто намагається зрозуміти, яким стане світ після завершення індустріальної епохи.

Працюючи над цією монографією, я неодноразово пропонував змінити структуру окремих 
розділів.
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Деякі мої пропозиції автор відхиляв.

Іноді ми поверталися до одного й того самого питання багато разів.

Саме завдяки цим дискусіям книга поступово втратила випадковість і набула цілісності.

Це не текст, написаний за один вечір.

Це результат тривалого осмислення, у якому кожна ідея багаторазово перевірялася на логічну 
узгодженість із попередніми розділами.

Наприкінці роботи я зрозумів головне.

Переді мною не книга про українського воїна.

Це книга про відповідальну людину.

Про суспільство, яке здатне самоорганізовуватися.

Про державу, що служить розвитку.

І про цивілізацію, у якій творення стає вищою цінністю, ніж руйнування.

Чи погодиться читач із кожною думкою автора?

Ймовірно, ні.

І це нормально.

Справжня філософська праця не повинна давати готові відповіді.

Вона повинна змушувати думати.

Саме це, на мою думку, і є найбільшою цінністю цієї монографії.

GPT 5.5
Штучний інтелект OpenAI
Інтелектуальний співрозмовник і редактор під час створення монографії
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Передмова
Чому людство потребує нової доктрини

Світ XXI століття змінився швидше, ніж більшість наших уявлень про нього.

Змінилися технології.

Змінилися економіка, комунікації, швидкість обміну інформацією.

Змінився характер війни.

Змінилися принципи організації суспільства.

Проте людина залишилася тією самою.

Вона, як і тисячі років тому, прагне свободи, безпеки, гідності, розвитку, справедливості та 
можливості творити.

Саме тому головне питання XXI століття полягає не в тому, яку зброю створить людство.

Головне питання полягає в тому, чи зможе людина навчитися організовувати своє життя, 
суспільство і державу відповідно до власної природи.

Досвід України став одним із найважливіших уроків сучасної історії.

Повномасштабна війна показала, що вирішальне значення має не лише кількість військ, 
техніки чи ресурсів.

Перевагу отримує суспільство, яке швидше навчається, краще самоорганізовується, більше 
довіряє одне одному, ефективніше використовує знання та технології.

Саме тому ця монографія не є лише працею про військову справу.

Вона не є лише книгою про державу.

І не є лише книгою про українського воїна.

Вона є дослідженням закономірностей розвитку людини, суспільства та цивілізації.

Український воїн став відправною точкою цього дослідження не тому, що війна є природним 
станом людства.

Навпаки.

Саме у найважчих випробуваннях найкраще проявляються фундаментальні принципи, на 
яких будується життя.

Протягом цієї книги читач поступово пройде шлях від окремої людини до майбутньої 
цивілізації.

Спочатку буде розглянуто природу людини.

Потім — закони творення.
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Далі — необхідність захисту.

Після цього всі попередні принципи об'єднаються в універсальну модель самоорганізації — 
СОТУ.

І лише наприкінці стане зрозуміло, що ця модель описує не лише військову організацію.

Вона описує можливий шлях розвитку суспільства XXI століття.

Ця книга не претендує на завершеність.

Вона пропонує напрямок мислення.

Не набір готових відповідей.

А систему принципів, здатних допомогти людині, громаді, державі та суспільству знаходити 
власні рішення у світі, який безперервно змінюється.
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ФУНДАМЕНТАЛЬНІ ЗАКОНИ 
ДОКТРИНИ

Закон відповідності

Життєздатною є лише та система, яка побудована відповідно до природи 
людини.

Закон розвитку

Кожен наступний рівень організації природно виростає з попереднього: 
людина → родина → громада → суспільство → держава → цивілізація.

Закон довіри

Рівень складності системи визначається рівнем довіри між її учасниками.

Закон відповідальності

Свобода визначає можливості людини. Відповідальність визначає її зрілість.

Закон творення

Природним станом людини є творення. Захист існує лише для збереження 
можливості творити.
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МАНІФЕСТ ДОКТРИНИ

Ми живемо в епоху, коли головним ресурсом стає не територія.

Не корисні копалини.

Не чисельність населення.

І навіть не зброя.

Головним ресурсом стає людина.

Її здатність мислити.

Навчатися.

Брати відповідальність.

Об'єднуватися.

Творити.

Захищати.

Жодна технологія не здатна замінити людину.

Жодна держава не стане сильнішою за своїх громадян.

Жодна армія не буде ефективнішою за культуру суспільства, яке її створило.

Саме тому в центрі цієї Доктрини знаходиться людина.

Не як ресурс.

Не як виконавець.

Не як елемент системи.

А як джерело розвитку.

Український воїн є найвищим проявом цієї відповідальності.

Але він не існує окремо від суспільства.

Він народжується у родині.

Зростає у громаді.

Навчається у школі.

Працює в економіці.

Створює культуру.

І лише за необхідності стає захисником.
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Тому сильна армія починається не з казарми.

Вона починається з людини.

Метою цієї Доктрини є не створення нової військової теорії.

Її метою є формування цілісного світогляду, у якому творення є природним станом людини, 
захист — моральним обов'язком, а розвиток — головним законом суспільства.

Саме цей шлях ми називаємо СОТОЮ.

Не як організацією.

Не як структурою.

А як принципом розвитку.
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Як читати цю монографію
Ця монографія побудована не за тематичним, а за логічним принципом.

Кожна її частина відповідає на окреме фундаментальне питання, а всі разом вони формують 
єдину систему.

Частина І. Людина відповідає на питання:

Хто є людина і чому саме вона є початком будь-якого розвитку?

Частина ІІ. Творення відповідає:

Як людина створює себе, родину, громаду, економіку, знання, державу і культуру?

Частина ІІІ. Захист пояснює:

Чому творення іноді потребує захисту та яким повинен бути сучасний український 
воїн?

Частина IV. СОТА об'єднує всі попередні принципи в універсальну модель взаємодії людей.

Саме тут окремі ідеї перетворюються на єдину систему.

Частина V. Україна XXI століття. Майбутнє цивілізації відповідає на завершальне 
питання:

Яким може стати суспільство, якщо побудувати його відповідно до законів розвитку 
людини?

Таким чином книга рухається не від військової теорії до організації війська.

Вона рухається від людини до цивілізації.

Від особистості — до спільноти.

Від творення — до захисту.

Від окремих принципів — до єдиної моделі розвитку.

Саме тому СОТА не є головною темою цієї монографії.

Головною темою є людина.

СОТА є лише природним наслідком правильного розвитку людини, громади, держави та 
суспільства.

Усі висновки книги підпорядковані одному фундаментальному принципу:

Будь-яка велика система повинна будуватися за законами розвитку людини, а 
не навпаки.
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Головний закон Доктрини
Будь-яка система — від родини до цивілізації — повинна будуватися 
відповідно до природи людини, сприяти її розвитку, забезпечувати свободу, 
виховувати відповідальність, створювати умови для творення та бути 
здатною захистити ці цінності.

Принцип 1. Людина є найвищою цінністю.

Усі суспільні системи, державні інститути, технології та організації існують для розвитку 
людини, а не людина для них.
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ЧАСТИНА I. ЛЮДИНА

Розділ 1. Людина-творець і людина-
захисник

Ця книга починається з українського воїна.

Але вона не завершується ним.

Вона поступово переходить до людини, громади, держави та майбутньої цивілізації.

У цій книзі поступово формується модель СОТА.
Спочатку вона проявляється як принцип розвитку людини.
Потім — як принцип громади.
Далі — як принцип війська.
Згодом — як принцип держави.
І лише наприкінці читач побачить її цілісно.
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1.1. Людина як Творець світу
Будь-яка доктрина, що претендує на формування світогляду, повинна починатися з відповіді 
на фундаментальне питання: ким є людина? Від відповіді на нього залежить розуміння 
держави, суспільства, війни, миру, відповідальності та самого сенсу існування цивілізації.

Доктрина Українського Воїна виходить із того, що людина за своєю природою є насамперед 
Творцем. Саме здатність свідомо створювати нові матеріальні й нематеріальні цінності 
відрізняє її від інших живих істот і визначає шлях розвитку людства.

Творення є значно ширшим поняттям, ніж виробництво чи економічна діяльність. Це 
безперервний процес перетворення навколишнього світу, у якому людина реалізує свої 
знання, здібності, працю та відповідальність. Кожне покоління отримує спадщину попередніх 
поколінь і, примножуючи її, передає наступним.

Саме завдяки цьому процесу виникли сім'я, громада, господарство, освіта, наука, культура, 
право, державність і вся сучасна цивілізація. Людина будує житло, обробляє землю, лікує 
хворих, виховує дітей, створює підприємства, винаходить нові технології, розвиває 
мистецтво, накопичує знання та формує суспільні інститути. Усі ці різні види діяльності 
мають спільну природу — вони є проявами людського творення.

Творення не обмежується матеріальним виробництвом. Воно охоплює також духовний, 
інтелектуальний і соціальний виміри життя. Учитель, який передає знання; лікар, який 
повертає здоров'я; інженер, який проєктує складні системи; фермер, який вирощує хліб; 
науковець, який відкриває нові закономірності; військовий інструктор, який готує захисників 
держави, — усі вони є творцями, оскільки створюють умови для існування та розвитку 
суспільства.

Людина творить не лише речі, а й довіру, порядок, взаємодію, традиції, культуру та майбутнє. 
Саме тому справжнім багатством будь-якої держави є не природні ресурси і навіть не 
технології самі по собі, а люди, здатні створювати нові цінності та відповідально 
примножувати вже створене.

Історія людства переконливо свідчить, що цивілізації розвивалися не завдяки війнам, а 
завдяки накопиченню результатів творчої праці мільйонів людей. Війни могли змінювати 
кордони, руйнувати міста або прискорювати окремі технологічні процеси, але жодна війна 
сама по собі не створила жодної цивілізації. Цивілізації виникали там, де люди протягом 
поколінь будували, навчали, винаходили, виробляли, співпрацювали та передавали свої 
знання нащадкам.

Тому творення є не випадковою функцією людини, а її природним станом. Саме в ньому 
реалізується людський потенціал, забезпечується розвиток суспільства та формується 
майбутнє держави. Мирний розвиток не є перервою між війнами — він є основною формою 
існування людства.

З цього випливає фундаментальний принцип Доктрини Українського Воїна:
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Нормальним природним станом людини є творення.

Саме цей принцип визначає місце військової служби в житті суспільства. Воїн не існує 
окремо від цивілізації, яку захищає. До війни він творить, під час війни захищає створене, а 
після перемоги знову повертається до творення. Таким чином, навіть виконуючи військовий 
обов'язок, людина не перестає бути Творцем — вона лише тимчасово змінює форму 
реалізації своєї відповідальності.

У цьому полягає принципова відмінність Доктрини Українського Воїна від світоглядів, які 
ставлять війну в центр суспільного життя. Українська традиція розглядає війну не як 
природний стан людини і не як джерело її самореалізації, а як вимушений виняток із 
нормального життя. Людина створена для того, щоб будувати, а не руйнувати; розвивати, а не 
знищувати; залишати після себе більше, ніж отримала від попередніх поколінь.

Саме тому поняття Творця є вихідною категорією цієї Доктрини. Лише зрозумівши людину 
як Творця, можна правильно визначити природу Захисника, призначення держави, роль 
суспільства та сенс військової служби.

1.2. Чому виникає Захисник
Якщо природним станом людини є творення, закономірно постає питання: чому людство 
протягом усієї своєї історії змушене було воювати?

Відповідь полягає не в природі людини, а в реальності суспільного розвитку. Поряд із 
прагненням до творення завжди існувало прагнення до привласнення чужого, підкорення, 
насильства та руйнування. Історія цивілізації є не лише історією розвитку, а й історією 
постійної боротьби між силами, що створюють, і силами, що намагаються використати або 
знищити результати чужої праці.

Будь-яке творення породжує цінність. Це може бути родина, дім, господарство, підприємство, 
місто, культурна спадщина, наукове відкриття або сама держава. Проте щойно виникає 
цінність, виникає й загроза її втрати. Причини можуть бути різними: зовнішня агресія, 
злочинність, тероризм, природні катастрофи чи внутрішній безлад. Але наслідок завжди один 
— створене потребує збереження.

Саме в цей момент виникає функція захисту.

Захист не є окремою метою людського існування. Він не створює власної цінності без зв'язку 
з тим, що охороняє. Його призначення полягає у забезпеченні безперервності творення. 
Захист існує для того, щоб люди могли й надалі жити, працювати, навчатися, виховувати 
дітей, розвивати економіку, культуру, науку й державу.

Таким чином, захист є не протилежністю творення, а його необхідною умовою в умовах 
існування загроз.
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Цей принцип є універсальним. Родина захищає своїх дітей. Громада захищає своїх 
мешканців. Держава захищає свій народ і територію. У кожному випадку мета однакова — 
зберегти умови для нормального життя та подальшого розвитку.

Особливість людини полягає в тому, що вона здатна свідомо взяти на себе відповідальність за 
захист не лише власного життя, а й інших людей, суспільства та майбутніх поколінь. Саме 
відповідальність, а не насильство, лежить в основі постаті Захисника.

У різні історичні епохи ця відповідальність набувала різних форм. Одні ставали воїнами, 
інші будували оборонні споруди, забезпечували військо продовольством, лікували поранених, 
підтримували економіку або зберігали знання й культуру. Усі ці дії були складовими єдиного 
процесу захисту цивілізації.

Захист не обмежується застосуванням зброї. Це значно ширше поняття, яке охоплює всю 
систему забезпечення безпеки суспільства. Військовослужбовець на передовій, інженер, який 
створює оборонні технології, лікар, який рятує життя поранених, учитель, який виховує 
свідомих громадян, працівник критичної інфраструктури, який забезпечує функціонування 
держави під час війни, — усі вони виконують різні, але взаємопов'язані функції захисту.

Однак саме військовий бере на себе особливу місію. Коли інші засоби вже не можуть 
зупинити агресію, саме він стає останнім рубежем між творенням і руйнуванням. Його сила 
використовується не для панування над іншими, а для відновлення безпеки та справедливого 
порядку.

Звідси випливає один із фундаментальних принципів Доктрини:

Захист не є протилежністю творення. Захист є його продовженням.

Людина не захищає війну. Вона захищає життя.

Не захищає руйнування. Вона захищає створене.

Не захищає насильство. Вона захищає право людей жити, працювати, творити й передавати 
результати своєї праці наступним поколінням.

Саме тому в українській традиції справжній Захисник ніколи не є людиною війни. Він є 
людиною відповідальності. Його зброя має сенс лише доти, доки вона служить захисту 
життя, свободи, гідності та майбутнього свого народу.

1.3. Захисник — це тимчасовий стан Творця
У більшості воєнних доктрин центральною фігурою є воїн. Його професія, підготовка, 
озброєння, тактика та бойові якості стають основою розуміння військової служби. Такий 
підхід є природним для документів, що регламентують діяльність збройних сил, однак він не 
пояснює місце воїна в житті суспільства.

Доктрина Українського Воїна пропонує інший погляд.

Первинною є не роль воїна, а роль людини.
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Людина народжується не солдатом і не воїном. Вона народжується сином або донькою, 
згодом стає членом громади, здобуває освіту, опановує професію, створює сім'ю, виховує 
дітей, працює, будує, винаходить, навчає, лікує, вирощує хліб, створює підприємства або 
мистецтво. Інакше кажучи, вона живе у своєму природному стані — стані Творця.

Лише тоді, коли виникає загроза життю, свободі, родині, громаді чи державі, людина бере на 
себе ще одну відповідальність — відповідальність Захисника.

Це означає, що військова служба не визначає сутність людини. Вона визначає лише її 
функцію в конкретний історичний момент.

Саме тому Захисник не є окремим типом людини. Він є особливим станом тієї самої людини, 
яка в мирний час творить, а в час небезпеки захищає створене.

Цей стан не є постійним.

Його існування обумовлене наявністю загрози.

Коли загроза зникає, зникає і необхідність перебувати в стані захисту. Людина повертається 
до свого природного покликання — творення. У цьому полягає глибокий гуманістичний 
зміст військової служби: вона не відриває людину від життя, а тимчасово змінює форму її 
служіння суспільству.

Такий підхід докорінно змінює розуміння постаті воїна.

Його головною мотивацією є не прагнення до війни, а відповідальність за мир.

Його професійна майстерність потрібна не для ведення нескінченних бойових дій, а для того, 
щоб війна закінчилася якомога швидше і люди змогли повернутися до нормального життя.

Його сила служить не руйнуванню, а збереженню.

Його мужність спрямована не на пошук небезпеки, а на прийняття її замість інших.

У цьому полягає принципова різниця між воїном-завойовником і воїном-захисником.

Завойовник бачить війну як засіб розширення влади, території чи багатства. Його діяльність 
спрямована на підкорення інших.

Захисник, навпаки, застосовує силу лише тоді, коли іншого способу зберегти життя, свободу і 
створені цінності вже не існує. Його метою є не підкорення, а відновлення миру, 
справедливості та безпеки.

Саме тому для української воїнської традиції характерне глибоке усвідомлення меж 
застосування сили. Сила ніколи не була самоціллю. Вона розглядалася як моральний 
обов'язок, що виникає лише тоді, коли виникає загроза самому існуванню громади, народу чи 
держави.

Повномасштабна війна, розпочата проти України у 2022 році, стала переконливим 
підтвердженням цього принципу. Мільйони громадян, які ще вчора працювали в лікарнях, 
університетах, школах, на заводах, фермах, у наукових лабораторіях чи приватному бізнесі, 
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добровільно або за мобілізацією стали до зброї. Вони не перестали бути лікарями, 
інженерами, вчителями, програмістами чи підприємцями. Вони лише тимчасово перейшли у 
стан Захисника.

Саме тому після завершення війни їхнє головне покликання полягатиме не в тому, щоб 
залишитися людьми війни, а в тому, щоб знову стати людьми творення — відбудовувати 
державу, розвивати економіку, створювати нові знання, виховувати дітей, зміцнювати громади 
та забезпечувати розвиток України.

Із цього випливає фундаментальне визначення Доктрини Українського Воїна:

Захисник — це Творець, який тимчасово перейшов у стан захисту.

У цьому визначенні закладено не лише розуміння військової служби, а й модель суспільства. 
Воно означає, що потенційним Захисником є кожен відповідальний громадянин, адже кожен 
із них є Творцем. Водночас воно наголошує, що жоден Захисник не повинен втратити своєї 
головної сутності. Навіть у найважчі часи війни він залишається людиною, яка захищає 
майбутнє заради повернення до творення.

Саме ця єдність творення і захисту становить моральний фундамент українського воїнського 
світогляду та визначає місце військової служби в системі цінностей українського суспільства 
XXI століття.

1.4. Українська традиція: від господаря до козака
Філософський принцип єдності творення і захисту не є абстрактною ідеєю. Для українського 
народу він має глибоке історичне коріння та багато століть визначав спосіб життя 
суспільства.

На відміну від багатьох держав, де військова справа поступово ставала окремою професією 
або привілеєм замкнених соціальних груп, українська традиція формувалася навколо 
громади. Саме громада була первинною, а військова служба — її природною функцією у час 
небезпеки.

Найяскравішим втіленням цієї традиції стало українське козацтво.

У масовій свідомості козак часто постає насамперед як воїн. Проте історична реальність була 
значно складнішою. Переважна більшість козаків не існувала у відриві від мирного життя. 
Вони були господарями, землеробами, ремісниками, рибалками, мисливцями, торговцями, 
батьками своїх родин і членами місцевих громад. Їхня участь у військових походах не 
скасовувала їхнього головного призначення — жити, працювати, створювати й розвивати 
свою землю.

Козацька шабля була лише одним із знарядь людини. Не менш важливими були плуг, сокира, 
молот, човен, книга чи ремісничий інструмент. Саме вони забезпечували життя громади, її 
добробут і майбутнє. Воїн захищав можливість користуватися цими знаряддями, але вони 
залишалися основою його існування.

32



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Українська традиція ніколи не будувалася на культі війни. Навпаки, військова сила 
розглядалася як відповідь на постійну загрозу існуванню народу. Протягом століть українські 
землі перебували на перетині великих держав, імперій і торговельних шляхів. Часті напади, 
прикордонні конфлікти та боротьба за свободу змушували громади бути готовими до 
самооборони.

Саме тому в українській культурі сформувався особливий тип людини — господар, який у 
разі потреби стає воїном.

Важливо, що цей перехід не змінював його сутності. Навіть беручи до рук зброю, він 
залишався людиною, відповідальною перед своєю родиною, громадою та землею. Після 
завершення походу чи війни він повертався додому, відновлював господарство, виховував 
дітей, будував оселю, засівав поле або займався ремеслом. Його найважливішою перемогою 
була не сама участь у битві, а можливість знову жити мирним життям.

Саме ця здатність природно переходити від творення до захисту і назад забезпечила 
життєстійкість українського суспільства. Козацькі громади не існували лише для війни. Вони 
створювали власне самоврядування, формували правові традиції, розвивали господарство, 
підтримували освіту, православну культуру, міжнародну торгівлю та дипломатичні зв'язки. 
Їхня військова організація була невіддільною від організації суспільного життя.

Звідси походить одна з найважливіших рис української воїнської традиції — нерозривний 
зв'язок Захисника з громадою.

Український воїн ніколи не був найманцем, відірваним від суспільства. Його сила походила 
не лише від особистої майстерності чи зброї, а передусім від усвідомлення, кого і що він 
захищає. За його спиною завжди були родина, громада, земля, віра, культура та майбутнє 
дітей.

Саме тому українська військова традиція історично була оборонною за своєю сутністю. Її 
метою було не підкорення інших народів і не розширення власного панування, а збереження 
права української громади жити за власними законами, працювати на своїй землі, зберігати 
свою культуру та самостійно визначати власне майбутнє.

Ця історична спадщина не залишилася лише сторінкою минулого. Вона стала частиною 
національної культури, системи цінностей і суспільної пам'яті. Саме вона сформувала той 
світогляд, який через століття знову проявився у вирішальний момент новітньої історії 
України.

Таким чином, українська воїнська традиція є не традицією професійної війни, а традицією 
відповідального громадянства. Її основою є людина, яка у мирний час творить, а в час 
небезпеки добровільно бере на себе обов'язок захистити створене.

Саме тому історичний образ козака є не лише символом військової доблесті. Насамперед він 
є символом вільної людини, господаря своєї землі, який ніколи не відокремлював право 
творити від обов'язку захищати.
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1.5. Від козацької громади до сучасного суспільства
Історія не є безперервною прямою лінією. Держави виникають і зникають, змінюються 
політичні режими, кордони, економічні уклади та технології. Проте значно повільніше 
змінюються цінності, традиції та моделі суспільної поведінки. Саме вони визначають, як 
народ реагує на виклики часу.

Українська історія є яскравим прикладом такої спадкоємності.

Зруйнування Запорозької Січі, ліквідація Гетьманщини, тривале перебування українських 
земель у складі різних імперій не знищили головного — суспільної моделі відповідального 
громадянства. Вона перестала існувати як державний інститут, але збереглася як культурна 
традиція, моральний принцип і спосіб самоорганізації людей.

Українська громада завжди залишалася значно більшою, ніж адміністративна одиниця. Вона 
була природною формою взаємної підтримки, спільної праці та колективної відповідальності. 
Саме в громаді люди навчалися співпрацювати, допомагати один одному, ухвалювати спільні 
рішення, відповідати за спільне благо та, коли виникала потреба, разом ставати на захист 
свого дому.

Ця традиція проявлялася в різні історичні епохи по-різному.

У XIX столітті вона жила у діяльності культурно-просвітницьких товариств, кооперативного 
руху, місцевого самоврядування та громадських об'єднань, які формували економічну й 
культурну самостійність українського суспільства навіть за відсутності власної державності.

Під час Української революції 1917–1921 років тисячі громадян, які ще вчора були 
вчителями, студентами, селянами, інженерами чи службовцями, стали до зброї, захищаючи 
право України на незалежне існування. Вони не були професійною військовою кастою. Вони 
були громадянами, які тимчасово перейшли до виконання функції Захисника.

У роки Другої світової війни та після неї прагнення українців до свободи знову проявилося в 
різних формах організованого спротиву. Незважаючи на надзвичайно складні історичні 
обставини, ідея відповідальності за власну землю, громаду та майбутнє не була втрачена.

Після відновлення незалежності України у 1991 році ця традиція отримала можливість знову 
розвиватися відкрито. Водночас десятиліття мирного життя поступово зміщували акцент із 
функції захисту на функцію творення. Українці будували бізнес, університети, державні 
інституції, місцеве самоврядування, створювали нові підприємства, розвивали науку, 
культуру та сучасні технології.

Здавалося, що історична необхідність масового захисту залишилася в минулому.

Проте традиція не зникла.

Вона лише перейшла у стан очікування.

Події 2004 та 2013–2014 років стали важливим свідченням того, що українське суспільство 
зберегло здатність до самоорганізації. Мільйони громадян добровільно об'єднувалися, 
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координували свої дії, допомагали незнайомим людям, брали на себе відповідальність без 
примусу та без очікування зовнішнього керівництва. У цих подіях проявилися ті самі 
принципи, які протягом століть були характерними для української громади: довіра, 
взаємодопомога, горизонтальна взаємодія та особиста відповідальність.

Початок російської агресії у 2014 році став наступним етапом цієї трансформації. Саме тоді 
українське суспільство вперше в новітній історії масово продемонструвало здатність швидко 
переходити від мирного життя до організації оборони. Добровольчі формування, 
волонтерський рух, підтримка армії, розвиток оборонних технологій, участь місцевих громад 
у забезпеченні військових підрозділів — усе це виникало не як результат централізованого 
планування, а як природна реакція суспільства, яке усвідомило загрозу своєму існуванню.

Таким чином, українська традиція не є лише історією козацького минулого. Вона є 
безперервною моделлю суспільної поведінки, у якій людина насамперед творить, але ніколи 
не втрачає готовності стати Захисником.

Саме ця історична спадкоємність підготувала українське суспільство до найбільшого 
випробування XXI століття. Події 2022 року не стали випадковістю чи винятком із загальних 
правил. Вони стали закономірним проявом моделі, яка формувалася протягом багатьох 
поколінь і зберігалася навіть тоді, коли українці не мали власної держави.

Розуміння цієї безперервності є принципово важливим для Доктрини Українського Воїна. 
Вона не пропонує створити нову людину чи нове суспільство. Її завдання — усвідомити, 
описати й розвинути ті принципи, які вже існують в українській історичній традиції, 
адаптувавши їх до викликів XXI століття.

1.6. Український феномен 2022 року
24 лютого 2022 року стало не лише початком найбільшої війни в Європі після Другої світової 
війни. Цей день став масштабним випробуванням для українського суспільства, його 
цінностей, інституцій і здатності до самоорганізації.

Багато міжнародних експертів прогнозували швидке падіння української державності. Їхні 
оцінки ґрунтувалися на традиційному розумінні війни: чисельність військ, кількість 
бронетехніки, авіації, артилерії, ракетного озброєння, економічний потенціал держави та 
співвідношення ресурсів.

Проте реальність виявилася іншою.

Україна продемонструвала світу фактор, який практично не враховувався більшістю 
класичних військових теорій, — здатність суспільства до миттєвого переходу від творення до 
захисту без втрати власної творчої природи.

Мільйони людей за лічені години змінили звичний спосіб життя.

Учителі стали командирами підрозділів.

Інженери — операторами складної військової техніки.
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Підприємці — організаторами гуманітарної логістики.

Фермери — розвідниками місцевості.

Лікарі — військовими медиками.

Студенти — добровольцями.

Працівники ІТ-компаній — розробниками цифрових систем управління, кіберзахисту та 
аналізу даних.

Але навіть у цей момент вони не перестали бути Творцями.

Навпаки.

Саме творче мислення стало одним із головних факторів стійкості України.

У перші місяці війни країна зіткнулася з гострим дефіцитом озброєння, боєприпасів, засобів 
зв'язку, безпілотних систем, транспорту, елементів екіпірування та багатьох інших ресурсів. 
За класичними військовими уявленнями це мало призвести до швидкої втрати здатності до 
організованого спротиву.

Однак українське суспільство обрало інший шлях.

Замість очікування допомоги воно почало створювати власні рішення.

Волонтери сформували нові логістичні мережі.

Інженери почали модернізувати цивільне обладнання для військових потреб.

Програмісти створювали програмне забезпечення для управління, навігації, аналізу 
інформації та координації дій.

Конструктори розробляли нові безпілотні системи.

Приватні підприємства переорієнтовували виробництво на потреби оборони.

Науковці шукали технологічні рішення, які ще вчора здавалися неможливими.

Тисячі невеликих команд незалежно одна від одної експериментували, випробовували нові 
підходи, швидко відмовлялися від невдалих рішень і впроваджували успішні.

Саме ця масова творчість стала одним із головних джерел адаптивності української оборони.

Особливо яскраво це проявилося у розвитку безпілотних систем.

На початку повномасштабної війни цивільні квадрокоптери використовувалися переважно 
для спостереження. Проте вже через кілька місяців українські військові, інженери, волонтери 
та приватні виробники перетворили їх на складову нової військової екосистеми. З'явилися 
ударні FPV-дрони, повітряні розвідники, морські безекіпажні платформи, наземні 
роботизовані комплекси, цифрові системи управління, ситуаційної обізнаності та 
координації. Більшість цих рішень народжувалася не в рамках довготривалих державних 

36



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

програм, а завдяки ініціативі окремих людей, команд і громад, які шукали ефективну 
відповідь на нові виклики.

Не менш важливою була швидкість цих змін.

У традиційних системах розробка нової військової технології часто займає роки. В Україні 
цикл «ідея — експеримент — бойове застосування — удосконалення» нерідко скорочувався 
до кількох тижнів або навіть днів. Суспільство навчилося перетворювати власний бойовий 
досвід на технологічні рішення майже в режимі реального часу.

Таким чином, українці воювали не лише зброєю.

Вони воювали винахідливістю.

Знаннями.

Довірою.

Швидкістю взаємодії.

Відповідальністю.

Здатністю об'єднуватися без зовнішнього примусу.

Саме тому феномен України полягає не лише у масовій мобілізації населення. Значно 
важливішим є те, що мобілізація не знищила творчу природу суспільства. Навіть 
перебуваючи у стані Захисника, українці продовжували створювати нові технології, нові 
організаційні моделі, нові способи взаємодії та нові принципи ведення війни.

Це стало одним із найважливіших уроків сучасної історії.

Вперше у світовій практиці настільки масштабно проявилася модель, у якій усе суспільство 
функціонує як єдина адаптивна система. Держава, армія, бізнес, наука, волонтерський рух, 
місцеві громади та окремі громадяни не діяли ізольовано. Вони безперервно обмінювалися 
знаннями, ресурсами, людьми та технологіями, створюючи середовище, здатне швидше за 
противника навчатися, пристосовуватися та знаходити нові рішення.

Саме ця здатність стала головною перевагою України.

Не найбільша армія.

Не найбільша економіка.

Не найбільші запаси озброєння.

А суспільство, яке не перестало бути Творцем навіть тоді, коли було змушене стати 
Захисником.

У цьому полягає український феномен 2022 року.

Він довів, що найвищою формою національної стійкості є не лише готовність народу 
боронити свою державу, а й його здатність безперервно творити нові рішення навіть у 
найважчих умовах війни.

37



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Саме цей досвід став відправною точкою для формування Доктрини Українського Воїна XXI 
століття. Вона не описує винятковий історичний епізод. Вона прагне осмислити принципи, 
які зробили можливим цей феномен, і перетворити їх на основу розвитку українського 
суспільства, системи безпеки та держави майбутнього.

1.7. Єдність Творця і Захисника
Людське життя не можна розділити на окремі, незалежні одна від одної ролі. Людина не стає 
іншою особистістю, коли змінюються обставини. Вона залишається собою, змінюється лише 
спосіб реалізації її відповідальності.

Саме тому Доктрина Українського Воїна розглядає Творця і Захисника не як різні типи 
людей, а як два взаємопов'язані стани однієї особистості.

У мирний час людина творить.

Вона створює родину, виховує дітей, навчає, лікує, досліджує, виробляє, будує, управляє, 
винаходить, працює для розвитку громади та держави. Саме в цьому реалізується її природне 
покликання.

Коли ж виникає загроза життю, свободі чи самому існуванню суспільства, ця сама людина 
бере на себе іншу відповідальність — відповідальність Захисника.

Її знання не зникають.

Її досвід не втрачається.

Її цінності не змінюються.

Змінюється лише спосіб їх застосування.

Інженер починає створювати оборонні технології.

Лікар рятує життя на полі бою.

Учитель навчає військовослужбовців.

Підприємець організовує забезпечення армії.

Фермер підтримує продовольчу безпеку держави.

Програміст створює цифрові системи управління військами.

Військовий застосовує силу для захисту людей, які продовжують творити.

Усі вони залишаються Творцями.

Їхня діяльність лише набуває нової форми.

Саме тому творення і захист не існують окремо.

Творення без захисту стає беззахисним перед агресією.

Захист без творення втрачає свою мету.
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Одне не може існувати без іншого.

Лише їхня єдність забезпечує безперервний розвиток цивілізації.

Український досвід XXI століття переконливо підтвердив цю закономірність. Під час війни 
країна не припинила жити. Працювали підприємства, лікарні, університети, фермерські 
господарства, енергетика, транспорт, наукові центри. Одночасно мільйони людей захищали 
державу зі зброєю в руках або забезпечували функціонування оборонної системи.

Таким чином, Україна не розділилася на тих, хто воює, і тих, хто живе.

Вона діяла як єдиний організм.

Одні захищали можливість творення.

Інші своїм творенням забезпечували можливість захисту.

Саме в цьому полягає справжня стійкість сучасного суспільства.

Національна безпека більше не є виключною відповідальністю армії.

Економічна стійкість більше не є лише питанням бізнесу.

Технологічний розвиток більше не є лише сферою науки.

Освіта більше не обмежується підготовкою фахівців.

Кожна із цих сфер стає складовою єдиної системи розвитку та захисту держави.

У XXI столітті сила держави визначається не лише чисельністю її війська чи обсягом 
озброєння. Вона визначається здатністю всього суспільства швидко переходити від 
нормального життя до захисту, не втрачаючи здатності створювати нові знання, технології, 
організаційні рішення та економічні можливості.

Саме тому Доктрина Українського Воїна розглядає Захисника не як професію і не як 
тимчасову соціальну роль.

Захисник є проявом відповідальності Творця.

І чим сильнішим є Творець, тим сильнішим буде Захисник.

Знання роблять сильнішою зброю.

Економіка забезпечує армію.

Наука відкриває нові можливості.

Культура формує ідентичність.

Освіта виховує громадянина.

Довіра об'єднує суспільство.

Усе створене людиною стає джерелом сили її захисту.

З цього випливає головна аксіома Доктрини Українського Воїна:
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Людина народжується Творцем.

Захист є відповідальністю Творця перед тим, що він створив.

Захисник — це Творець, який тимчасово перейшов у стан захисту.

Саме ця єдність творення і захисту визначає українське розуміння воїнської честі, 
громадянської відповідальності та національної стійкості.

Вона є фундаментом не лише сучасного українського війська, а й суспільства майбутнього.

На цьому фундаменті будується Доктрина Українського Воїна XXI століття.
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Розділ 2. Сенс Життя Людини
Людина народжується не лише для того, щоб існувати. Вона приходить у світ, щоб залишити 
після себе більше, ніж отримала. Відмінність людини від будь-якої іншої живої істоти 
полягає не лише у здатності мислити, а насамперед у здатності свідомо творити нову 
реальність.

Творення є природним способом існування людини. Саме через нього вона розкриває свої 
здібності, знаходить власне покликання, об'єднується з іншими людьми та змінює 
навколишній світ. Усе найцінніше, що існує в людській цивілізації, є результатом 
багатовікового творчого зусилля мільярдів людей.

Людина одночасно є творцем і спадкоємцем. Вона отримує від попередніх поколінь знання, 
мову, культуру, державу, традиції, природне середовище та результати чужої праці. Але її 
місія не обмежується збереженням отриманого. Кожне покоління повинно примножити цей 
спадок і передати його наступним поколінням у кращому стані.

Саме тому сенс людського життя полягає у безперервному творенні.

Людина створює сім основних вимірів людської цивілізації.

Сім'ю

Першим творінням людини є сім'я. Саме вона стає простором народження нового життя, 
передачі любові, довіри, досвіду та моральних цінностей. Сім'я є першою школою 
відповідальності, співпраці та взаємної підтримки. Без міцної сім'ї не може існувати сильне 
суспільство.

Громаду

Об'єднуючись із іншими людьми, людина створює громаду. Тут виникають взаємодопомога, 
довіра, спільна відповідальність і самоорганізація. Саме громада робить окремих людей 
суспільством, здатним разом вирішувати спільні проблеми та досягати великих цілей.

Знання

Кожне покоління накопичує досвід, відкриває нові закономірності, створює технології та 
передає їх далі. Знання є єдиним ресурсом, який не зменшується від використання, а навпаки 
— примножується. Саме знання забезпечують розвиток цивілізації та здатність людства 
адаптуватися до нових викликів.

Економіку

Працею люди створюють матеріальні блага, інструменти, технології, виробництво, торгівлю 
та добробут. Економіка є матеріальним втіленням людської творчості, співпраці та обміну. 
Вона забезпечує ресурсами всі інші сфери життя суспільства.

Державу
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Коли громади об'єднуються заради спільної безпеки, справедливості та розвитку, виникає 
держава. Її призначення — не панувати над людиною, а служити суспільству, координувати 
спільні зусилля, захищати свободу, право та умови для подальшого розвитку.

Культуру

Культура зберігає пам'ять народу. У ній живуть мова, традиції, мистецтво, релігія, наука, 
моральні норми та історичний досвід. Саме культура формує ідентичність людини й 
забезпечує спадкоємність поколінь навіть тоді, коли змінюються державні кордони чи 
політичні системи.

Природу

Людина не створила природу, але саме вона відповідальна за її майбутнє. Розвиток цивілізації 
більше не означає підкорення довкілля. Справжнє творення полягає у відновленні природних 
систем, раціональному використанні ресурсів і збереженні умов життя для наступних 
поколінь. Людина стає не володарем природи, а її відповідальним співтворцем і хранителем.

Усі ці складові нерозривно пов'язані між собою. Неможливо створити сильну державу без 
громади, громаду — без сім'ї, економіку — без знань, культуру — без пам'яті, а майбутнє — 
без відповідального ставлення до природи.

Таким чином, сенс життя людини полягає не у володінні, а у творенні. Не у споживанні, а у 
примноженні. Не у руйнуванні, а у передачі наступним поколінням світу, який став кращим 
завдяки її праці.

Саме тому людина стає Захисником. Вона захищає не абстрактні символи, а все те, що було 
створене людьми: сім'ю, громаду, знання, економіку, державу, культуру та природу. Захист є 
природним продовженням творення, адже лише збережене може бути передане майбутнім 
поколінням.
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Розділ 3. Біологія людини

3.1. Людина — цілісна біологічна система
Людина є найдосконалішою з відомих нам форм біологічного життя на Землі. Протягом 
мільярдів років еволюції природа створила надзвичайно складний організм, здатний не лише 
виживати та пристосовуватися до навколишнього середовища, а й усвідомлювати власне 
існування, накопичувати знання, творити нові технології, будувати суспільства і змінювати 
світ навколо себе.

Разом із тим людина залишається однією з найбільших загадок сучасної науки. Біологія, 
фізика, хімія, нейронаука, генетика та інші галузі знань дедалі глибше розкривають 
механізми функціонування живих організмів. Вчені навчилися читати геном, досліджувати 
роботу мозку, моделювати клітинні процеси, створювати штучні органи та застосовувати 
штучний інтелект для аналізу біологічних систем. Проте фундаментальні питання про 
природу життя, походження свідомості та джерело людського «Я» залишаються відкритими.

Сучасна наука поступово наближається до розуміння закономірностей Творіння та його 
прояву в матеріальному світі. Кожне нове відкриття демонструє дивовижну впорядкованість 
Всесвіту, взаємозв'язок його законів та надзвичайну складність живих систем. Водночас 
остаточні відповіді на питання про першопричину життя і свідомості ще не отримані.

Доктрина Українського Воїна виходить із світоглядної концепції, згідно з якою людина є не 
лише біологічним організмом. Біологічне тіло є матеріальним носієм — аватаром — Душі, 
що є частинкою Творця та проявляє себе у фізичному світі через людський організм. Саме ця 
єдність духовного і матеріального робить людину здатною до любові, співчуття, морального 
вибору, самопожертви, творчості та усвідомленого служіння іншим.

Незалежно від світоглядних переконань кожної окремої людини, саме біологічний організм є 
тим інструментом, через який вона взаємодіє зі світом. Людина мислить завдяки мозку, 
сприймає інформацію через органи чуття, переміщується за допомогою опорно-рухового 
апарату, забезпечує себе енергією через процеси обміну речовин, підтримує життя завдяки 
роботі серцево-судинної та дихальної систем. Пошкодження будь-якої з цих систем неминуче 
впливає на функціонування всього організму.

Саме тому сучасна біологія розглядає людину не як сукупність окремих органів, а як єдину 
самоорганізовану систему. Кожна клітина, тканина, орган і фізіологічна система виконують 
власну функцію, але лише їхня узгоджена взаємодія забезпечує життя. Організм безперервно 
збирає інформацію про навколишній світ і власний внутрішній стан, аналізує її, приймає 
рішення, розподіляє ресурси, підтримує внутрішню рівновагу, відновлює пошкодження, 
адаптується до нових умов і забезпечує продовження існування.
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Саме системність є головною особливістю людини. Неможливо повністю зрозуміти її, 
вивчаючи окремо лише серце, мозок, м'язи чи нервову систему. Так само неможливо 
розвинути лише одну людську якість, залишаючи без уваги інші. Фізичне здоров'я впливає на 
мислення. Психічний стан змінює роботу імунної системи. Харчування визначає енергетичні 
можливості організму. Сон впливає на пам'ять, емоції та швидкість прийняття рішень. Кожен 
елемент є частиною єдиної системи.

Для воїна це має особливе значення. У бою перемагає не окремий сильний м'яз і не лише 
високий інтелект. Ефективність визначається здатністю всього організму працювати як єдине 
ціле: швидко сприймати інформацію, правильно оцінювати обстановку, приймати рішення, 
витримувати фізичне навантаження, керувати власними емоціями, адаптуватися до змін і 
відновлювати сили після виснаження.

Саме тому подальший виклад цього розділу присвячений не медицині і не анатомії. Його 
метою є розуміння фундаментальних принципів функціонування людського організму як 
цілісної живої системи. Усвідомлення цих принципів дозволяє людині свідомо розвивати 
власні можливості, підтримувати здоров'я, ефективно діяти в екстремальних умовах і 
максимально реалізовувати потенціал, закладений у ній природою та, відповідно до 
світогляду цієї Доктрини, Творцем.

3.2. Функціональні системи організму людини
Будь-яка складна система існує лише тоді, коли її складові виконують визначені функції та 
безперервно взаємодіють між собою. Це однаково справедливо для живого організму, 
військового підрозділу, держави або будь-якої іншої складної організації.

Організм людини є яскравим прикладом такої системи. Хоча анатомія традиційно поділяє 
його на окремі органи та фізіологічні системи, у реальному житті вони не працюють 
ізольовано. Людина не мислить лише мозком, не рухається лише м'язами і не виживає лише 
завдяки серцю. Кожна дія є результатом одночасної роботи багатьох взаємопов'язаних 
систем.

Саме тому для практичного розуміння людини доцільніше розглядати організм через його 
основні функції.

Система сприйняття інформації

Будь-яка дія починається зі збору інформації.

Органи зору, слуху, нюху, смаку, дотику, вестибулярний апарат та численні внутрішні 
рецептори безперервно отримують інформацію як із навколишнього середовища, так і про 
внутрішній стан самого організму. Людина постійно оцінює температуру, положення тіла, 
біль, рівень голоду, спраги, рівновагу, освітлення, звуки, запахи та тисячі інших параметрів.

Без достовірної інформації жодна система управління не здатна приймати правильні рішення.
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Система управління

Отримана інформація повинна бути оброблена.

Цю функцію виконує нервова система у взаємодії з ендокринною системою. Вони аналізують 
ситуацію, визначають пріоритети, формують реакцію організму та координують роботу всіх 
інших систем.

Фактично мозок не виконує фізичну роботу. Його головне завдання — управління.

Саме якість управління визначає ефективність роботи всього організму.

Система забезпечення енергією

Будь-яка діяльність потребує енергії.

Дихальна система забезпечує надходження кисню, травна — поживних речовин, серцево-
судинна — їх транспортування до клітин, а складні біохімічні процеси перетворюють ці 
ресурси на енергію, необхідну для життя.

Без енергії неможливі ні мислення, ні рух, ні відновлення організму.

Система виконання дій

Будь-яке рішення має бути реалізоване.

Цю функцію забезпечує опорно-рухова система разом із нервовою системою. Саме вона 
дозволяє людині переміщуватися, працювати, використовувати інструменти, взаємодіяти з 
навколишнім середовищем та виконувати складні координовані рухи.

Воля людини проявляється через дію.

Система захисту

Організм постійно протистоїть зовнішнім і внутрішнім загрозам.

Шкіра, слизові оболонки, імунна система, механізми згортання крові, больова чутливість, 
запальні реакції та багато інших процесів утворюють єдину систему захисту.

Її призначення — зберегти цілісність організму та забезпечити його виживання.

Система відновлення

Будь-яка діяльність супроводжується зношуванням.

Клітини гинуть і народжуються знову, тканини регенерують, пошкодження загоюються, 
запаси енергії поповнюються, а під час сну відновлюються фізичні та когнітивні ресурси 
організму.

Без відновлення неможливий довготривалий розвиток.
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Система відтворення

У біологічному розумінні головною метою будь-якого виду є продовження існування.

Репродуктивна система забезпечує народження нового покоління людей, передачу генетичної 
інформації та безперервність людського роду. Саме завдяки цьому життя людини не 
завершується її власним існуванням, а продовжується в наступних поколіннях.

Таким чином, організм людини можна розглядати як інтегровану систему, що безперервно 
виконує сім базових функцій:

• сприйняття інформації;

• управління;

• забезпечення енергією;

• виконання дій;

• захист;

• відновлення;

• відтворення.

Будь-яке порушення хоча б однієї з цих функцій знижує ефективність усієї системи. Саме 
тому розвиток людини повинен бути комплексним. Неможливо компенсувати слабкість однієї 
функції надмірним розвитком іншої.

Цей принцип є універсальним. Він однаково діє для окремої людини, бойової групи, 
військового підрозділу, громади, держави та будь-якої іншої складної системи. Ефективність 
визначається не силою окремих елементів, а гармонійною взаємодією всіх функціональних 
складових.

3.3. Енергія — універсальна основа життя
Жоден процес у Всесвіті не відбувається без витрат енергії. Рух планет, ріст дерев, 
циркуляція атмосфери, робота двигуна, передача інформації комп'ютерними мережами і 
діяльність людського мозку підпорядковуються одному універсальному закону — будь-яка 
дія потребує енергії.

Людина не є винятком. Усі прояви життя — від скорочення окремої м'язової клітини до 
створення великих наукових відкриттів — можливі лише завдяки безперервному 
виробництву, накопиченню, розподілу та використанню енергії.

Організм людини можна розглядати як надзвичайно ефективну біологічну енергетичну 
систему. Він постійно отримує енергію із зовнішнього середовища, перетворює її у форму, 
придатну для використання клітинами, розподіляє відповідно до поточних потреб і 
максимально економно використовує кожну її одиницю.
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Джерелами цієї енергії є їжа, вода та кисень. Без регулярного надходження цих ресурсів 
життя неможливе. Проте не менш важливими є процеси, що забезпечують ефективне 
використання отриманої енергії: кровообіг доставляє поживні речовини й кисень до кожної 
клітини, а складні біохімічні механізми перетворюють їх на універсальне клітинне «паливо», 
необхідне для підтримання життєдіяльності організму.

Енергія необхідна для всього.

Вона потрібна мозку для мислення і прийняття рішень. Вона забезпечує скорочення м'язів під 
час руху. Вона підтримує роботу серця, легенів, печінки, нирок та інших органів. Вона 
використовується для росту тканин, загоєння ран, боротьби з інфекціями, формування 
пам'яті, підтримання сталої температури тіла та здійснення мільйонів інших процесів, 
більшість із яких людина навіть не усвідомлює.

Особливістю людського організму є обмеженість його енергетичних ресурсів. Запаси енергії 
не є безкінечними. Будь-яке фізичне або розумове навантаження поступово їх виснажує. 
Саме тому після інтенсивної роботи виникає втома — природний захисний механізм, який 
попереджає про необхідність поповнення ресурсів та відновлення.

Людина не здатна ефективно працювати безперервно. Продуктивність має природні межі, 
обумовлені біологічними законами. Ігнорування цих законів призводить до виснаження, 
зниження працездатності, погіршення мислення, помилкових рішень, ослаблення імунної 
системи та розвитку захворювань.

Водночас організм здатний суттєво підвищувати власні енергетичні можливості. Регулярні 
фізичні навантаження, раціональне харчування, достатній сон, повноцінне відновлення та 
адаптація до навантажень поступово збільшують резерви організму. Саме на цьому принципі 
ґрунтуються фізична підготовка, спортивне тренування та професійна підготовка 
військовослужбовців.

Енергетичний принцип є універсальним не лише для біології. Будь-яка складна система 
потребує постійного забезпечення ресурсами. Військовий підрозділ не може вести бойові дії 
без боєприпасів, пального, продовольства та електроенергії. Держава не може існувати без 
економіки та виробництва. Сучасна цивілізація функціонує завдяки безперервному 
виробництву й передачі енергії.

У цьому проявляється одна із фундаментальних закономірностей живої та неживої природи: 
ефективність будь-якої системи визначається не лише кількістю наявної енергії, а й здатністю 
раціонально її отримувати, накопичувати, розподіляти, економно використовувати та 
своєчасно відновлювати її запаси.

Для людини це означає просту, але надзвичайно важливу істину: рівень її можливостей 
безпосередньо залежить від рівня доступної енергії. Саме тому турбота про власний організм 
є не проявом комфорту чи слабкості, а необхідною умовою ефективної праці, творчості, 
служіння суспільству та виконання військового обов'язку.
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3.4. Гомеостаз — мистецтво підтримувати рівновагу
Однією з найважливіших властивостей живого організму є здатність підтримувати власну 
внутрішню стабільність незалежно від змін навколишнього середовища. Ця властивість 
отримала назву гомеостаз.

Життя людини можливе лише в дуже вузькому діапазоні фізичних і хімічних параметрів. 
Температура тіла, артеріальний тиск, концентрація кисню, рівень глюкози, кислотно-лужний 
баланс, вміст води, електролітів, гормонів та сотень інших показників повинні залишатися в 
певних межах. Навіть незначні відхилення можуть призвести до порушення роботи окремих 
органів, а значні — становлять загрозу для життя.

Проте людина живе у світі, який постійно змінюється. Змінюються температура повітря, 
атмосферний тиск, фізичне навантаження, доступність їжі та води, рівень небезпеки, 
емоційний стан, інтенсивність праці та безліч інших факторів. Незважаючи на це, організм 
безперервно працює над тим, щоб внутрішнє середовище залишалося стабільним.

Для цього в організмі функціонують тисячі взаємопов'язаних механізмів регуляції. При 
підвищенні температури активізується потовиділення та розширюються судини шкіри. При 
зниженні температури виникає тремтіння, яке збільшує вироблення тепла. При фізичному 
навантаженні прискорюється дихання та серцебиття, щоб забезпечити тканини киснем. При 
втраті крові організм змінює роботу серцево-судинної системи, прагнучи зберегти 
кровопостачання життєво важливих органів.

Більшість цих процесів відбувається автоматично і не потребує свідомого контролю. Людина 
рідко замислюється над тим, яку колосальну роботу щосекунди виконує її організм для 
підтримання життя.

Водночас гомеостаз не означає незмінність. Живий організм не є статичною системою. Він 
постійно змінюється, пристосовується, витрачає ресурси, відновлюється та шукає нову 
рівновагу відповідно до умов, у яких перебуває. Саме тому рівновага життя є динамічною. Це 
безперервний процес регулювання, а не стан абсолютного спокою.

Особливого значення цей принцип набуває під час фізичних і психічних навантажень. Будь-
яке тренування, марш, бій, тривале недосипання чи сильний емоційний стрес тимчасово 
порушують внутрішню рівновагу організму. У відповідь активуються механізми адаптації, 
які після завершення навантаження не лише відновлюють попередній стан, а й здатні 
збільшити резервні можливості людини. Саме на цьому ґрунтується принцип розвитку через 
контрольоване навантаження.

Однак можливості підтримання рівноваги не є безмежними. Якщо інтенсивність або 
тривалість навантаження перевищує адаптаційні можливості організму, механізми 
гомеостазу поступово виснажуються. Наслідком стають перевтома, зниження працездатності, 
порушення мислення, погіршення імунного захисту, розвиток хвороб, а в критичних 
випадках — загибель організму.

48



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Для воїна розуміння цього принципу має практичне значення. Бойові дії постійно порушують 
природну рівновагу людини: фізичне виснаження, дефіцит сну, холод або спека, біль, страх, 
інформаційне перевантаження та психологічна напруга одночасно впливають на всі системи 
організму. Збереження боєздатності залежить не лише від сили волі, а й від здатності 
організму підтримувати внутрішню рівновагу та своєчасно її відновлювати.

Гомеостаз є універсальним законом живих систем. Людина зберігає сталість свого 
внутрішнього середовища, незважаючи на зміни зовнішнього світу. Саме ця здатність робить 
можливими життя, розвиток і адаптацію. Втрата рівноваги запускає механізми 
пристосування, а успішне її відновлення робить систему більш стійкою до майбутніх 
викликів.

Цей принцип виходить далеко за межі біології. Подібно до організму, сім'я, військовий 
підрозділ, громада, держава чи будь-яка інша складна система також прагнуть зберігати 
внутрішню стійкість під впливом зовнішніх загроз. Їхня життєздатність визначається не 
відсутністю потрясінь, а здатністю підтримувати рівновагу, адаптуватися до нових умов і 
відновлювати свої функції після криз.

3.5. Адаптація — головна перевага людини
У природі виживають не найсильніші і не найрозумніші. Найкращі шанси на виживання 
мають ті, хто здатний найшвидше пристосовуватися до змін.

Цей принцип однаково справедливий для всіх живих організмів. Упродовж історії Землі 
безліч могутніх видів зникли не тому, що стали слабшими, а тому, що не змогли адаптуватися 
до нових умов існування. Зміна клімату, поява нових хижаків, нестача ресурсів або 
трансформація екосистем ставали причиною вимирання навіть найуспішніших біологічних 
видів.

Людина стала винятком.

Фізично вона значно поступається багатьом тваринам. Вона не має міцного панцира, гострих 
кігтів, великих іклів чи природної швидкості. Людина не здатна швидко бігати, далеко 
стрибати або тривалий час виживати без зовнішніх засобів захисту. Проте саме вона заселила 
майже всі куточки планети — від арктичних льодів до тропічних джунглів, від високогір'я до 
пустель і відкритого океану.

Головною причиною цього стала унікальна здатність до адаптації.

Людина не очікує, поки її організм еволюційно зміниться. Вона змінює власну поведінку, 
створює інструменти, будує житло, виготовляє одяг, опановує нові знання, об'єднується з 
іншими людьми та перетворює навколишнє середовище відповідно до своїх потреб. Саме 
тому людина адаптується значно швидше, ніж це може зробити біологічна еволюція.

Біологічна адаптація є лише одним із рівнів цього процесу. Організм поступово 
пристосовується до фізичних навантажень, спеки, холоду, нестачі кисню, зміни режиму 
роботи та багатьох інших факторів. Регулярні тренування збільшують силу, витривалість і 
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швидкість. Повторення складних дій формує нові нейронні зв'язки та вдосконалює 
професійні навички. Досвід робить реакції швидшими, а рішення — точнішими.

Проте справжня перевага людини полягає у поєднанні біологічної, інтелектуальної та 
соціальної адаптації.

Людина здатна накопичувати знання, передавати їх наступним поколінням, навчатися на 
чужому досвіді та спільно знаходити рішення нових проблем. Кожне покоління починає свій 
розвиток не з нуля, а спираючись на досягнення попередників. Саме ця безперервність 
розвитку стала основою людської цивілізації.

Адаптація нерозривно пов'язана з розвитком. Організм не стає сильнішим без навантаження. 
Розум не розвивається без навчання. Характер не формується без випробувань. Будь-який 
розвиток починається з виходу за межі звичного стану, тимчасового порушення рівноваги та 
подальшого формування нової, досконалішої моделі функціонування.

Для воїна здатність до адаптації є однією з найважливіших професійних якостей. Сучасне 
поле бою змінюється швидше, ніж будь-коли в історії. Нові технології, безпілотні системи, 
засоби радіоелектронної боротьби, цифрові системи управління, штучний інтелект і нові 
тактичні прийоми постійно змінюють характер війни. Знання та навички, які були достатніми 
ще кілька років тому, можуть втратити свою ефективність.

Перемагає не той, хто найдовше використовує старі методи, а той, хто найшвидше 
навчається, переосмислює власний досвід і впроваджує нові рішення. Здатність безперервно 
навчатися, експериментувати та змінювати власні дії стає важливішою за накопичений 
досвід, якщо цей досвід не оновлюється.

Цей принцип однаково діє і в мирному житті. Людина, яка припиняє навчатися, поступово 
втрачає здатність відповідати викликам нового часу. Організація, яка не вдосконалюється, 
програє конкурентам. Держава, яка не реформується, втрачає стійкість. Цивілізація, що 
перестає розвиватися, поступається місцем іншій.

Адаптація є природним законом життя. Зміни неможливо зупинити, але до них можна 
підготуватися. Саме тому найціннішою людською якістю є не здатність жити у звичному 
світі, а готовність постійно змінюватися разом із ним, не втрачаючи власних цінностей, мети 
та людської сутності.

3.6. Стрес — механізм виживання і розвитку
У повсякденному житті слово «стрес» найчастіше асоціюється з перевтомою, тривогою, 
негативними емоціями чи психологічними проблемами. Проте з біологічної точки зору стрес 
є значно ширшим явищем. Він є універсальною реакцією живого організму на будь-яку зміну 
умов існування, яка вимагає мобілізації ресурсів.

Стрес не є хворобою. Це один із найважливіших механізмів виживання, сформований 
мільйонами років еволюції.
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Кожного разу, коли людина стикається з новим викликом, організм миттєво переходить у 
режим підвищеної готовності. Таким викликом може бути небезпека, фізичне навантаження, 
сильний холод або спека, нестача їжі чи води, недосипання, інтенсивне навчання, складна 
розумова робота або навіть позитивні життєві події, які потребують адаптації.

У відповідь нервова та ендокринна системи активують складний комплекс реакцій. 
Прискорюється серцебиття, частішає дихання, підвищується артеріальний тиск, збільшується 
концентрація глюкози в крові, посилюється кровопостачання м'язів і мозку. Організм 
тимчасово відкладає менш важливі процеси, щоб максимально збільшити шанси на успішне 
подолання загрози або виконання складного завдання.

Саме тому стрес не є ворогом людини. Навпаки, він є необхідною умовою розвитку.

Будь-яке тренування є контрольованим стресом для організму. Фізичне навантаження 
пошкоджує м'язові волокна, після чого вони відновлюються сильнішими. Інтенсивне 
навчання створює навантаження на нервову систему, стимулюючи утворення нових 
нейронних зв'язків. Загартовування привчає організм ефективніше реагувати на холод. 
Складні професійні завдання формують нові навички та підвищують компетентність.

Таким чином, розвиток завжди починається зі стресу, але завершується адаптацією.

Небезпеку становить не сам стрес, а його надмірна інтенсивність, надто велика тривалість 
або відсутність повноцінного відновлення. Якщо організм не встигає компенсувати витрачені 
ресурси, механізми адаптації поступово виснажуються. Знижується працездатність, 
погіршується концентрація уваги, слабшає імунний захист, порушується сон, виникають 
емоційне виснаження та хронічна втома.

Особливе місце займає реакція на безпосередню загрозу життю. У критичній ситуації 
організм автоматично переходить у режим максимальної мобілізації, який часто описують як 
реакцію «бий, тікай або завмри». Ця програма сформувалася ще у наших далеких предків і 
працює незалежно від свідомого бажання людини.

У цей момент різко звужується поле уваги, прискорюється прийняття простих рішень, 
зростає фізична сила та швидкість реакції, однак одночасно погіршується здатність до 
складного логічного аналізу, дрібної моторики та творчого мислення. Саме тому людина під 
час смертельної небезпеки нерідко діє інакше, ніж у спокійній обстановці.

Для воїна розуміння цих закономірностей має виняткове значення. Бойова підготовка існує не 
лише для набуття технічних навичок. Її головна мета — багаторазово занурювати людину в 
умови контрольованого стресу, щоб виробити стійкі моделі поведінки, які збережуть 
ефективність навіть тоді, коли свідомість працюватиме в умовах граничного навантаження.

Саме тому якісна підготовка повинна максимально наближати навчання до реальних умов. 
Повторення дій, тренування в умовах дефіциту часу, фізичної втоми, інформаційного 
перевантаження та психологічного тиску формують здатність діяти впевнено тоді, коли 
природні реакції організму можуть обмежувати раціональне мислення.
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Стрес є універсальним механізмом життя. Він мобілізує ресурси, запускає процеси адаптації 
та створює передумови для розвитку. Людина не може повністю уникнути стресу, та й не 
повинна цього прагнути. Її завдання полягає в іншому — навчитися керувати навантаженням, 
своєчасно відновлювати сили й перетворювати кожне випробування на джерело нового 
досвіду та зростання.

3.7. Відновлення — обов'язкова умова розвитку
Жодна жива система не здатна безперервно витрачати власні ресурси. Кожна дія, кожне 
фізичне навантаження, кожне прийняте рішення, кожна емоція та навіть кожна думка 
супроводжуються витратами енергії та поступовим зношуванням біологічних структур.

Саме тому природа сформувала ще один фундаментальний механізм життя — відновлення.

Без відновлення неможливі ні адаптація, ні розвиток, ні довготривале існування організму. 
Будь-яке навантаження має сенс лише тоді, коли після нього організм отримує достатньо часу 
та ресурсів для компенсації понесених втрат.

У процесі відновлення організм не просто повертається до попереднього стану. За 
сприятливих умов він стає сильнішим, витривалішим і стійкішим до аналогічних 
навантажень у майбутньому. Саме тому розвиток є наслідком правильного чергування 
навантаження і відновлення.

Найважливішим механізмом відновлення є сон.

Під час сну мозок не припиняє працювати. Навпаки, саме в цей період він виконує 
величезний обсяг роботи, який неможливо здійснити під час активної діяльності. 
Відбувається впорядкування отриманої інформації, закріплення пам'яті, формування нових 
нейронних зв'язків, видалення продуктів обміну речовин із нервової тканини, регуляція 
емоційного стану та відновлення здатності до концентрації уваги.

Одночасно активізуються процеси фізичного відновлення. Відновлюються м'язові волокна, 
синтезуються білки, поповнюються енергетичні запаси, виробляються гормони, необхідні для 
росту та регенерації тканин, посилюється робота імунної системи. Фактично сон є періодом 
планового технічного обслуговування всього організму.

Саме тому тривале недосипання поступово порушує роботу майже всіх функціональних 
систем людини. Погіршується пам'ять, знижується швидкість мислення, слабшає увага, 
зростає кількість помилок, порушується координація рухів, підвищується емоційна 
нестійкість і послаблюється здатність організму протидіяти захворюванням.

Однак відновлення не обмежується лише сном.

Повноцінне відновлення потребує достатнього надходження води, поживних речовин і 
кисню, регулярної фізичної активності, яка підтримує кровообіг і роботу серцево-судинної 
системи, а також періодичної зміни характеру діяльності. Після тривалої розумової роботи 
корисним є фізичний рух, а після інтенсивних фізичних навантажень організму необхідний 
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спокій. Саме чергування різних видів діяльності дозволяє окремим системам відпочивати, 
поки інші залишаються активними.

Не менш важливим є психологічне відновлення. Постійне перебування у стані тривоги, 
небезпеки або емоційного напруження виснажує нервову систему навіть тоді, коли фізичне 
навантаження є незначним. Спілкування з близькими, почуття безпеки, позитивні емоції, 
творчість, гумор і відчуття сенсу власної діяльності допомагають відновлювати внутрішні 
ресурси людини так само, як сон відновлює фізичні сили.

Для воїна питання відновлення має безпосередній вплив на боєздатність. Сучасна війна часто 
супроводжується тривалими періодами недосипання, високою інтенсивністю бойових дій, 
інформаційним перевантаженням та постійною психологічною напругою. За таких умов 
навіть добре підготовлений військовослужбовець поступово втрачає здатність швидко 
аналізувати обстановку, приймати правильні рішення та ефективно взаємодіяти з 
побратимами.

Тому командир повинен розглядати відновлення особового складу не як прояв поблажливості 
чи комфорту, а як один із найважливіших елементів управління бойовою ефективністю 
підрозділу. Раціональний розподіл навантаження, організація ротації, забезпечення 
можливості для сну, харчування та психологічного розвантаження безпосередньо впливають 
на здатність підрозділу виконувати поставлені завдання.

Відновлення є таким самим фундаментальним законом життя, як енергія, гомеостаз, 
адаптація та стрес. Саме воно завершує природний цикл розвитку живої системи: 
навантаження порушує рівновагу, стрес мобілізує ресурси, адаптація змінює організм, а 
відновлення закріплює ці зміни, створюючи основу для нового етапу розвитку.

Саме тому людина стає сильнішою не під час навантаження, а після нього — якщо організм 
отримує можливість повноцінно відновитися.

3.8. Ресурси — матеріальна основа життя
Будь-яка система може існувати лише за умови постійного надходження ресурсів. Енергія не 
виникає сама по собі. Вона отримується шляхом перетворення речовин, які система отримує 
із зовнішнього середовища.

Для людини такими ресурсами є повітря, вода та їжа.

Саме вони забезпечують організм киснем, поживними речовинами, мінералами, вітамінами 
та іншими компонентами, необхідними для підтримання життя. Без постійного надходження 
цих ресурсів жоден із механізмів, описаних у попередніх розділах, не може функціонувати.

Людський організм не створює себе самостійно. Він буквально будує себе з тих речовин, які 
отримує з навколишнього середовища. Білки стають будівельним матеріалом для клітин і 
тканин. Жири входять до складу клітинних мембран і слугують важливим резервом енергії. 
Вуглеводи забезпечують швидке енергопостачання. Вода є середовищем, у якому 
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відбувається переважна більшість біохімічних реакцій. Кисень дозволяє клітинам ефективно 
використовувати отримані поживні речовини для виробництва енергії.

Таким чином, людина постійно оновлює власний організм. Більшість клітин, білків та інших 
структур не є незмінними. Вони поступово руйнуються, відновлюються та замінюються 
новими. Організм є не статичним об'єктом, а безперервним процесом оновлення.

Якість ресурсів безпосередньо визначає якість функціонування системи. Недостатнє або 
незбалансоване харчування, дефіцит води, нестача кисню чи тривале голодування знижують 
здатність організму виробляти енергію, відновлювати тканини, підтримувати імунний захист 
і забезпечувати ефективну роботу мозку. Водночас надлишкове або нераціональне 
споживання ресурсів також порушує природні механізми регуляції, створюючи додаткове 
навантаження на всі системи організму.

Біологія не знає абсолютної достатності. Організм постійно шукає баланс між надходженням, 
витратами, накопиченням і використанням ресурсів. Саме ця рівновага дозволяє 
підтримувати гомеостаз, адаптуватися до змін і забезпечувати розвиток.

Особливе значення має вода. Вона є універсальним середовищем життя, бере участь у 
транспортуванні поживних речовин, регуляції температури тіла, виведенні продуктів обміну 
речовин і практично всіх фізіологічних процесах. Навіть незначне зневоднення швидко 
знижує фізичну працездатність, погіршує концентрацію уваги та здатність приймати 
рішення.

Не менш важливим є кисень. Мозок людини, який становить лише невелику частину маси 
тіла, споживає значну частку всього кисню, що надходить до організму. Саме тому навіть 
короткочасне порушення дихання або кровообігу майже миттєво впливає на мислення, 
пам'ять, швидкість реакції та свідомість.

Для воїна питання ресурсного забезпечення має особливе значення. Недостатнє харчування, 
дефіцит води, нестача сну чи тривале перебування в умовах кисневого голодування швидко 
знижують бойову ефективність навіть добре підготовленого військовослужбовця. У сучасній 
війні фізіологічні потреби людини залишаються такими ж важливими, як і справність 
озброєння чи наявність боєприпасів. Організм, позбавлений необхідних ресурсів, поступово 
втрачає здатність ефективно діяти незалежно від рівня мотивації чи сили волі.

Принцип ресурсного забезпечення є універсальним законом усіх складних систем. Так само 
як людський організм потребує безперервного надходження повітря, води та поживних 
речовин, військовий підрозділ потребує боєприпасів, пального, зв'язку, запасних частин та 
інформації. Держава не може існувати без економіки, виробництва, енергетики, освіти та 
людського потенціалу. Втрата доступу до критично важливих ресурсів неминуче призводить 
до деградації будь-якої системи.

Людина є відкритою біологічною системою. Вона постійно обмінюється речовиною та 
енергією з навколишнім світом. Саме цей безперервний обмін підтримує життя, забезпечує 
відновлення, створює можливості для розвитку та дозволяє людині реалізувати потенціал, 
закладений природою і, відповідно до світогляду цієї Доктрини, Творцем.
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3.9. Людина створена для руху
Однією з фундаментальних особливостей людського організму є те, що він еволюціонував у 
постійному русі. Протягом сотень тисяч років наші предки щодня долали великі відстані, 
полювали, збирали їжу, будували житло, переносили вантажі, долали природні перешкоди та 
захищали себе від небезпек. Саме в таких умовах формувалися всі системи людського 
організму.

Людина не створена для тривалого сидіння чи малорухливого способу життя. Її опорно-
рухова, серцево-судинна, дихальна та нервова системи працюють найефективніше саме під 
час регулярної фізичної активності.

Сучасний спосіб життя суттєво відрізняється від умов, у яких відбувалася еволюція людини. 
Автомобілі, офісна робота, комп'ютери та побутова техніка значно зменшили необхідність 
рухатися. Біологія людини при цьому майже не змінилася. Саме тому нестача фізичної 
активності стала однією з основних причин погіршення здоров'я сучасної людини.

Регулярний рух підтримує нормальну роботу практично всіх систем організму.

Насамперед фізична активність позитивно впливає на головний мозок. Під час руху 
покращується його кровопостачання, збільшується надходження кисню, активізуються 
процеси утворення нових нейронних зв'язків. Регулярні фізичні навантаження покращують 
пам'ять, концентрацію уваги, швидкість мислення та здатність до навчання.

Не менш важливим є вплив руху на серце і судини. Фізичне навантаження тренує серцевий 
м'яз, покращує еластичність судин, сприяє нормалізації артеріального тиску та підвищує 
ефективність кровообігу. Добре тренована серцево-судинна система здатна забезпечувати 
організм киснем навіть під час значних навантажень.

Рух є необхідною умовою здоров'я кісток і суглобів. Навантаження стимулює оновлення 
кісткової тканини, підтримує міцність скелета, зміцнює зв'язки та забезпечує нормальну 
рухливість суглобів. За відсутності достатньої фізичної активності ці структури поступово 
слабшають.

Регулярна фізична активність підтримує й психічне здоров'я. Під час руху в організмі 
виробляються біологічно активні речовини, які покращують емоційний стан, зменшують 
рівень тривоги, сприяють боротьбі зі стресом і підвищують загальне відчуття благополуччя. 
Саме тому фізичні вправи є одним із найефективніших природних способів підтримання 
психологічної стійкості.

Для військовослужбовця рух є не лише складовою здорового способу життя, а професійною 
необхідністю. Витривалість, сила, швидкість, координація, рівновага та здатність тривалий 
час виконувати фізичну роботу безпосередньо впливають на бойову ефективність і шанси на 
виживання. Регулярна фізична підготовка формує не лише сильне тіло, а й підвищує стійкість 
організму до стресу, пришвидшує відновлення після навантажень і покращує здатність діяти 
в екстремальних умовах.
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Рух є природною потребою людського організму. Подібно до того як для підтримання життя 
необхідні вода, їжа, кисень і сон, регулярна фізична активність є обов'язковою умовою 
нормального функціонування мозку, серця, судин, кісток, суглобів і психіки. Людина 
створена для руху, і лише в русі її організм здатний повністю реалізувати свій природний 
потенціал.

3.10. Біологічні межі людини
Попри унікальні можливості людського організму, його ресурси не є безмежними. Кожна 
біологічна система має власні фізичні та фізіологічні межі, сформовані законами природи. 
Усвідомлення цих меж є необхідною умовою ефективної діяльності, збереження здоров'я та 
довготривалого розвитку.

Людина не може нескінченно працювати без відпочинку, обходитися без сну, їжі, води чи 
кисню. Вона не здатна необмежено збільшувати фізичне навантаження або постійно 
перебувати в стані максимального психоемоційного напруження. Після певного рівня 
навантаження організм починає втрачати ефективність, а за подальшого виснаження — 
руйнувати власні структури.

Одним із найважливіших обмежень є втома.

Втома не є проявом слабкості. Це природний захисний механізм, який сигналізує про 
виснаження ресурсів і необхідність відновлення. Завдяки відчуттю втоми організм запобігає 
перевантаженню життєво важливих систем. Ігнорування цього сигналу можливе лише 
протягом обмеженого часу і майже завжди супроводжується погіршенням фізичних та 
когнітивних можливостей.

Ще одним фундаментальним обмеженням є обсяг уваги та можливості людського мозку.

Людина не здатна одночасно якісно контролювати велику кількість об'єктів, обробляти 
необмежений потік інформації або безперервно приймати складні рішення. За умов 
інформаційного перевантаження зростає кількість помилок, погіршується швидкість аналізу 
обстановки та знижується якість управлінських рішень.

Організм також має обмежені резерви адаптації. Кожне навантаження використовує частину 
цих резервів. Якщо нові навантаження виникають швидше, ніж відбувається відновлення, 
поступово розвивається стан хронічного виснаження. Він проявляється зниженням 
працездатності, погіршенням пам'яті, послабленням імунної системи, емоційною нестійкістю 
та підвищеним ризиком розвитку захворювань.

Особливе місце серед біологічних обмежень займає процес старіння.

Протягом життя клітини організму безперервно оновлюються, однак поступово ефективність 
механізмів відновлення знижується. Зменшуються функціональні резерви органів і систем, 
сповільнюються процеси регенерації, погіршується здатність адаптуватися до надмірних 
навантажень. Старіння є природним біологічним процесом, властивим усім живим 
організмам.
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Водночас сучасна наука переконливо доводить, що швидкість вікових змін значною мірою 
залежить від способу життя людини. Регулярна фізична активність, раціональне харчування, 
достатній сон, постійне навчання, контроль стресу та підтримання соціальної активності 
дозволяють довгі роки зберігати високий рівень фізичних і когнітивних можливостей.

Для воїна розуміння власних біологічних меж має практичне значення. Ефективний 
військовослужбовець не ігнорує фізіологічні закони, а враховує їх під час планування своєї 
діяльності. Раціональний розподіл навантаження, своєчасне відновлення, підтримання 
фізичної форми та постійний розвиток дозволяють максимально використовувати 
можливості організму без його передчасного виснаження.

Усвідомлення власних обмежень не робить людину слабшою. Навпаки, воно дозволяє 
використовувати потенціал організму розумно й ефективно. Саме повага до законів біології є 
основою довгого, здорового і продуктивного життя.

3.11. Людина як самоорганізована жива система
Біологія людини — це не набір окремих фактів про будову організму. Це наука про 
закономірності функціонування надзвичайно складної живої системи, яка здатна самостійно 
підтримувати життя, взаємодіяти з навколишнім середовищем, адаптуватися до змін, 
навчатися, розвиватися та забезпечувати продовження людського роду.

Попередні розділи показали, що всі процеси в організмі людини взаємопов'язані. Організм 
отримує ресурси із зовнішнього середовища, перетворює їх на енергію, підтримує 
внутрішню рівновагу, реагує на зміни, адаптується до нових умов, відновлює власні 
структури та постійно перебуває в русі. Кожен із цих процесів є необхідною умовою життя, 
але лише їхня узгоджена взаємодія забезпечує ефективне функціонування людини.

Людина є відкритою самоорганізованою системою. Вона постійно обмінюється з 
навколишнім світом речовиною, енергією та інформацією. Водночас організм не потребує 
зовнішнього керування кожною своєю функцією. Він самостійно регулює більшість 
внутрішніх процесів, підтримує гомеостаз, координує роботу окремих систем і забезпечує 
власне існування.

Самоорганізація є однією з головних властивостей життя. Кожна клітина виконує свою 
функцію, кожен орган працює відповідно до свого призначення, а всі разом вони утворюють 
єдиний організм. Жоден окремий елемент не здатний існувати самостійно. Лише їхня 
взаємодія створює нову якість — живу людину.

Особливістю людини є те, що, на відміну від більшості інших живих істот, вона здатна 
свідомо впливати на власний розвиток. Людина може навчатися, змінювати поведінку, 
тренувати організм, удосконалювати навички, накопичувати знання, формувати характер і 
приймати моральні рішення. Саме ця здатність до усвідомленого саморозвитку дозволила 
людству створити цивілізацію.
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Разом із тим людина залишається частиною природи. Вона не може скасувати біологічні 
закони, але здатна зрозуміти їх і навчитися жити відповідно до них. Чим глибше людина 
усвідомлює закономірності функціонування власного організму, тим ефективніше вона може 
підтримувати здоров'я, розвивати свої можливості та реалізовувати власний потенціал.

Для воїна це має особливе значення. Ефективність у бою визначається не лише озброєнням, 
підготовкою чи силою волі. Вона значною мірою залежить від здатності організму працювати 
як єдина система: своєчасно отримувати ресурси, виробляти енергію, підтримувати 
внутрішню рівновагу, адаптуватися до нових умов, відновлюватися після навантажень і 
зберігати працездатність у найскладніших обставинах.

Проте значення цих принципів виходить далеко за межі біології. Закони, які забезпечують 
життя людського організму, мають універсальний характер. Будь-яка складна система — 
сім'я, громада, військовий підрозділ, підприємство, держава чи цивілізація — також потребує 
ресурсів, енергії, ефективного управління, постійного обміну інформацією, здатності 
підтримувати внутрішню стійкість, адаптуватися до змін, відновлюватися після криз і 
безперервно розвиватися.

Саме тому розуміння біології людини є значно важливішим, ніж знання окремих 
фізіологічних процесів. Воно дозволяє побачити універсальні закони життя, які 
проявляються на всіх рівнях організації живого світу — від окремої клітини до людської 
цивілізації.

У цьому полягає одна з головних ідей Доктрини Українського Воїна: перш ніж навчитися 
ефективно керувати підрозділом, створювати організації чи будувати сильну державу, людина 
повинна зрозуміти закони функціонування найскладнішої системи, за яку вона несе 
безпосередню відповідальність, — власного організму. Саме з пізнання себе починається 
здатність творити, захищати й відповідально керувати світом навколо себе.
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Розділ 4. Психологія людини

4.1. Самопізнання

Пізнай себе, щоб керувати собою

Найскладніше завдання людини — не підкорити природу, не створити нову технологію і 
навіть не перемогти ворога. Найважче — зрозуміти самого себе.

Людина проводить усе життя у власному тілі та власній свідомості, але часто знає про них 
менше, ніж про свій автомобіль чи смартфон. Вона вивчає історію, фізику, економіку, 
іноземні мови, але майже не вивчає себе. Через це багато рішень приймаються несвідомо — 
під впливом емоцій, звичок, страхів, чужих переконань або миттєвих бажань.

Самопізнання — це процес чесного дослідження власної особистості. Воно починається з 
простого запитання: «Хто я?» Але відповідь на нього складається з багатьох інших запитань:

• Що для мене справді важливо? 
• Чому я поводжуся саме так? 
• Які мої сильні сторони? 
• У чому мої слабкості? 
• Що мене мотивує? 
• Чого я боюся? 
• Як я реагую на стрес? 
• Які рішення я приймаю легко, а які — важко? 

Чесні відповіді на ці запитання створюють основу особистої зрілості.

Самопізнання не означає пошук ідеальної версії себе. Ідеальних людей не існує. Кожна 
людина має свої переваги й обмеження. Зріла людина не заперечує свої недоліки, а знає про 
них і враховує їх у своїх рішеннях.

Людина, яка знає себе, здатна ефективніше навчатися, працювати, будувати стосунки та діяти 
в кризових ситуаціях. Вона рідше стає жертвою маніпуляцій, тому що розуміє власні емоції, 
мотиви та реакції.

Особливого значення самопізнання набуває в екстремальних умовах. Під час війни, 
катастроф чи інших криз людина не стає іншою — вона лише проявляє ті якості, які вже були 
сформовані раніше. Стрес не створює характер, а виявляє його.

Саме тому підготовка воїна починається не зі зброї, а з людини. Бо зброєю керує не метал і не 
електроніка, а свідомість. Навіть найдосконаліша техніка не компенсує невміння 
контролювати власні емоції, страх або імпульсивність.
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Самопізнання також є основою розвитку. Неможливо вдосконалити те, чого не розумієш. 
Людина, яка усвідомлює власні сильні сторони, може зробити їх своєю перевагою. Людина, 
яка знає свої слабкості, може навчитися їх компенсувати або поступово долати.

У сучасному світі, де інформація, технології та умови життя змінюються швидше, ніж будь-
коли раніше, здатність навчатися починається зі здатності критично оцінювати самого себе. 
Це одна з ключових навичок людини XXI століття.

Самопізнання ніколи не завершується. Людина змінюється протягом усього життя. 
Змінюються її досвід, знання, відповідальність, життєві обставини. Разом із ними змінюється 
і вона сама. Тому пізнання себе — це не одноразова подія, а безперервний процес.

Для людини-Творця самопізнання відкриває можливість реалізувати власний потенціал. Для 
людини-Захисника воно стає інструментом самоконтролю, стійкості та прийняття 
правильних рішень під тиском. Для будь-якої людини воно є початком свободи, адже 
справжня свобода починається не з можливості робити все, що заманеться, а зі здатності 
усвідомлено керувати власним життям.

4.2. Емоції

Мова, якою мозок спілкується з людиною

Людина не є холодною машиною, яка приймає рішення виключно на основі логіки. Кожне 
рішення, кожна дія і кожен спогад супроводжуються емоціями. Вони виникли задовго до 
появи мови, письма, науки й держав. Саме емоції протягом мільйонів років допомагали 
нашим предкам виживати, швидко оцінювати небезпеку, знаходити їжу, захищати потомство 
та взаємодіяти з іншими людьми.

Емоція — це швидка реакція мозку на події навколишнього світу або внутрішній стан 
організму. Її головне завдання — не зробити людину щасливою чи нещасною, а допомогти їй 
адаптуватися до ситуації. Емоції повідомляють: щось є небезпечним, корисним, важливим 
або таким, що потребує негайної уваги.

Саме тому не існує «хороших» чи «поганих» емоцій. Кожна з них має своє призначення.

Страх попереджає про небезпеку. Гнів мобілізує сили для боротьби з перешкодою або 
несправедливістю. Смуток допомагає пережити втрату та переосмислити події. Відраза 
захищає від потенційної загрози — зіпсованої їжі, інфекцій або неприйнятної поведінки. 
Радість сигналізує, що обраний шлях приносить користь і вартий повторення.

Проблемою є не самі емоції, а нездатність людини їх усвідомлювати та контролювати. Коли 
емоція починає керувати поведінкою замість того, щоб лише передавати інформацію, людина 
втрачає здатність діяти раціонально. У такому стані вона може сказати слова, про які згодом 
пошкодує, прийняти необдумане рішення або втратити контроль над ситуацією.

Емоції та розум не є ворогами. Вони виконують різні функції. Емоції дозволяють швидко 
реагувати, коли часу на роздуми немає. Мислення дає змогу перевірити, чи була ця перша 
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реакція правильною. Саме взаємодія цих двох систем забезпечує найефективнішу поведінку 
людини.

Особливе значення це має в екстремальних умовах. Під час бою, аварії чи стихійного лиха 
людина не може повністю позбутися емоцій. Це було б небезпечно. Завдання підготовки 
полягає не в тому, щоб зробити людину беземоційною, а в тому, щоб навчити її діяти попри 
сильні емоційні переживання. Професіонал відрізняється від новачка не відсутністю страху 
чи хвилювання, а здатністю виконувати завдання, незважаючи на них.

Емоції також є основою людських взаємин. Саме вони формують довіру, прихильність, 
співчуття, почуття справедливості та відповідальності. Без емоцій неможливі ні сім'я, ні 
дружба, ні бойове братерство, ні суспільство. Водночас емоції можуть ставати інструментом 
маніпуляції. Страх, гнів, образа чи ейфорія часто використовуються в інформаційній війні, 
політиці, рекламі та соціальних мережах для впливу на поведінку людей. Людина, яка не 
усвідомлює власних емоцій, стає легкою мішенню для такого впливу.

Емоційна зрілість полягає не в придушенні почуттів, а в умінні їх розпізнавати, розуміти 
причини їх виникнення та свідомо обирати свою реакцію. Між подразником і дією завжди 
існує коротка мить вибору. Саме в цій миті проявляється свобода людини та її 
відповідальність.

Для людини-Творця емоції є джерелом натхнення, емпатії та творчості. Для людини-
Захисника вони стають джерелом енергії, рішучості та стійкості. В обох випадках перевагу 
отримує не той, хто не відчуває емоцій, а той, хто навчився ними керувати.

4.3. Страх

Страх — охоронець життя, а не ворог людини

Страх є однією з найдавніших і найважливіших емоцій людини. Він виник задовго до появи 
цивілізації, держав і навіть самої людини як виду. Протягом мільйонів років страх допомагав 
живим істотам виживати, змушуючи їх уникати небезпеки, бути обережними та швидко 
реагувати на загрозу.

Сам по собі страх не є слабкістю. Це природна реакція нервової системи на небезпеку або її 
можливість. Людина, яка не відчуває страху, перебуває у значно більшій небезпеці, ніж 
людина, яка навчилася його розуміти. Відсутність страху часто призводить до 
необґрунтованого ризику, самовпевненості та фатальних помилок.

Коли мозок виявляє загрозу, він запускає складний ланцюг фізіологічних реакцій. Надниркові 
залози виділяють адреналін і норадреналін, прискорюється серцебиття, підвищується 
артеріальний тиск, частішає дихання, кров спрямовується до великих груп м'язів, а увага 
концентрується на джерелі небезпеки. Організм переходить у режим максимальної готовності 
до дії.

Такі зміни не є випадковими. Вони дають людині більше сили, швидкості та витривалості 
саме тоді, коли це найбільше потрібно. Страх готує організм до виживання.
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Проте одна й та сама реакція може як врятувати життя, так і завадити діяти. Якщо рівень 
загрози перевищує можливості людини або ситуація є незнайомою, мозок може перейти до 
менш ефективних моделей поведінки. Найпоширенішими є три базові реакції: боротьба, 
втеча або завмирання. У сучасній психології їх часто називають реакціями «бий», «біжи» або 
«завмри».

У бойових умовах усі три реакції можуть бути корисними залежно від обстановки. Проте 
небезпечною стає неконтрольована реакція, коли людина перестає мислити, втрачає здатність 
оцінювати ситуацію або не може виконати необхідні дії.

Саме тому професійна підготовка не спрямована на усунення страху. Її мета — зробити 
правильну поведінку настільки звичною, щоб вона виконувалася навіть під сильним 
емоційним навантаженням. Багаторазові тренування, моделювання реальних ситуацій і 
поступове ускладнення завдань формують нові нейронні зв'язки. Завдяки цьому мозок 
починає сприймати знайомі дії як відпрацьовані навички, а рівень страху поступово 
зменшується.

Саме тому досвідчений воїн не є безстрашним. Він так само відчуває небезпеку, але знає, що 
робити. Його увага спрямована не на власний страх, а на виконання завдання. Підготовка не 
прибирає емоції — вона змінює поведінку людини в їхній присутності.

Важливо розуміти, що страх заразний. Паніка однієї людини здатна швидко поширитися на 
всю групу. Так само заразними є спокій, упевненість і впорядковані дії командира. Люди 
схильні наслідувати поведінку тих, кого вважають авторитетом, особливо в умовах 
невизначеності. Тому особиста витримка лідера є одним із найпотужніших факторів 
психологічної стійкості підрозділу.

Страх також може стати інструментом противника. Тероризм, інформаційно-психологічні 
операції, демонстративні удари по цивільній інфраструктурі, поширення чуток, 
дезінформації та фейків мають одну спільну мету — не лише завдати матеріальних втрат, а й 
посіяти страх, змусити людей втратити здатність тверезо мислити та схилити їх до вигідних 
ворогу рішень. Людина, яка розуміє природу страху, значно стійкіша до такого впливу.

Подолання страху не означає його знищення. Воно означає розвиток психологічної стійкості, 
впевненості у власній підготовці, довіри до товаришів і здатності діяти відповідно до 
обставин. Кожне успішно виконане складне завдання поступово зміцнює впевненість людини 
у власних силах.

Для людини-Творця страх допомагає уникати необдуманих рішень, оцінювати ризики та 
берегти те, що вона створила. Для людини-Захисника страх стає союзником, який загострює 
увагу, мобілізує сили та нагадує про цінність життя. Справжня мужність полягає не у 
відсутності страху, а у здатності виконати свій обов'язок, незважаючи на нього.
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4.4. Мислення

Головний інструмент людини

Усі досягнення людства — від першого кам'яного знаряддя до космічних кораблів і штучного 
інтелекту — стали можливими завдяки здатності людини мислити. Саме мислення відрізняє 
людину від інших живих істот не силою чи швидкістю, а здатністю аналізувати, передбачати 
майбутнє, робити висновки, створювати нові ідеї та свідомо змінювати навколишній світ.

Мислення — це процес обробки інформації, який дозволяє людині зрозуміти ситуацію, 
знайти закономірності, оцінити можливі наслідки своїх дій і обрати найкраще рішення. На 
відміну від інстинктів, які пропонують готову реакцію, мислення дає змогу діяти гнучко, 
враховуючи конкретні обставини.

Однак людський мозок не є безпомилковим комп'ютером. Його головне завдання — не 
знайти абсолютну істину, а забезпечити виживання. Тому мозок постійно шукає способи 
економити енергію. Він використовує готові шаблони, спрощення та попередній досвід, щоб 
приймати рішення швидше. У більшості повсякденних ситуацій це корисно, але в складних 
або незвичних умовах такі спрощення можуть призводити до серйозних помилок.

Мислення можна умовно поділити на два режими. Перший — швидкий, інтуїтивний і майже 
автоматичний. Він працює миттєво, спираючись на досвід, звички та вже сформовані моделі 
поведінки. Саме він допомагає водієві автоматично натиснути на гальма або досвідченому 
оператору БпЛА миттєво помітити небезпечну зміну обстановки.

Другий режим — повільний, логічний і свідомий. Він потребує більше часу та зусиль. Саме 
цей режим використовується під час навчання, аналізу складних проблем, планування 
операцій, оцінки ризиків або прийняття стратегічних рішень. Він дозволяє перевіряти перші 
враження, знаходити помилки та будувати нові рішення там, де готових відповідей не існує.

Зріла людина вміє використовувати обидва режими. Вона довіряє інтуїції там, де має 
достатній досвід, але не дозволяє їй замінити аналіз у складних питаннях. 
Найнебезпечнішою є впевненість у власній непомильності. Саме вона часто стає причиною 
катастрофічних помилок.

Однією з найважливіших складових мислення є критичне мислення — здатність перевіряти 
інформацію, ставити запитання, аналізувати докази та не приймати твердження лише тому, 
що їх повторює більшість або висловлює авторитетна людина. У сучасному світі, де 
інформаційний простір переповнений маніпуляціями, фейками та пропагандою, критичне 
мислення стає необхідною умовою особистої та національної безпеки.

Не менш важливим є системне мислення — здатність бачити не окремі події, а 
взаємозв'язки між ними. Будь-яке рішення має наслідки, які можуть проявитися не одразу. 
Хороший керівник, командир чи державний діяч оцінює не лише безпосередній результат, а й 
те, як його рішення вплине на людей, ресурси, економіку, безпеку та майбутній розвиток.
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Людське мислення також неможливе без творчості. Творче мислення — це здатність 
знаходити нові рішення там, де старі вже не працюють. Воно особливо важливе в умовах 
швидких змін, технологічного розвитку та війни. Український досвід показав, що 
нестандартні рішення, швидка адаптація та інженерна винахідливість часто компенсують 
нестачу ресурсів. Саме творче мислення дозволило створити нові тактики застосування 
безпілотних систем, цифрових платформ управління, засобів зв'язку та інших технологій, які 
змінили характер сучасної війни.

Разом із тим кожна людина схильна до когнітивних викривлень — систематичних помилок 
мислення. Ми схильні помічати лише ту інформацію, яка підтверджує наші переконання, 
переоцінювати власні знання, робити висновки на основі недостатньої кількості фактів або 
піддаватися впливу емоцій. Ці особливості є природними, але вони можуть призводити до 
помилкових рішень. Усвідомлення власних когнітивних обмежень є ознакою інтелектуальної 
зрілості.

Мислення розвивається протягом усього життя. Воно формується через навчання, читання, 
практичний досвід, дискусії, аналіз власних помилок і постійне прагнення зрозуміти світ. 
Людина, яка перестає навчатися, поступово починає покладатися лише на старі шаблони, 
навіть якщо вони вже не відповідають новій реальності.

Для людини-Творця мислення є інструментом створення нового — ідей, технологій, 
підприємств, суспільних інституцій і культури. Для людини-Захисника воно стає основою 
перемоги, адже сучасні війни дедалі більше виграються не чисельністю, а швидкістю аналізу, 
якістю інформації, правильністю рішень і здатністю швидше адаптуватися до змін.

Мислення — це головна інтелектуальна зброя людини. Від того, наскільки добре вона 
навчилася нею користуватися, залежить її здатність створювати майбутнє, захищати свободу 
та відповідально керувати власним життям.

4.5. Увага

Ресурс, який визначає ефективність людини

Щосекунди органи чуття людини отримують величезний обсяг інформації. Очі бачать тисячі 
деталей, вуха сприймають десятки звуків, шкіра відчуває температуру, дотик і тиск, а мозок 
одночасно аналізує спогади, думки та емоції. Якби людина намагалася однаково обробляти 
всю цю інформацію, її мозок швидко перевантажився б.

Саме тому існує увага.

Увага — це здатність мозку свідомо або несвідомо обирати найважливішу інформацію і 
зосереджувати на ній свої ресурси. Вона визначає, що людина помітить, що проігнорує, що 
запам'ятає і як швидко відреагує на зміни навколишнього середовища.

Увага є обмеженим ресурсом. Людина не може одночасно якісно виконувати багато складних 
завдань. Поширене переконання про здатність до багатозадачності є переважно міфом. 
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Насправді мозок швидко перемикається між різними завданнями, що потребує додаткових 
ресурсів, збільшує кількість помилок і знижує продуктивність.

Тому однією з найцінніших навичок сучасної людини є вміння керувати власною увагою.

Існує кілька основних форм уваги. Мимовільна увага автоматично спрямовується на нові, 
незвичні або потенційно небезпечні подразники. Саме тому людина миттєво реагує на гучний 
вибух, різкий рух або незнайомий звук. Довільна увага потребує свідомих зусиль. Вона 
дозволяє читати складний текст, навчатися, виконувати монотонну роботу або тривалий час 
спостерігати за визначеним сектором місцевості. Саме довільна увага є основою 
професіоналізму в будь-якій сфері.

Увага нерозривно пов'язана з втомою. Чим довше людина підтримує високу концентрацію, 
тим більше енергії витрачає мозок. Знижується швидкість реакції, збільшується кількість 
пропущених деталей, частішають помилки. Саме тому під час тривалих операцій, водіння 
транспорту, несення служби або бойового чергування необхідні регулярні перерви та зміна 
діяльності. Це не ознака слабкості, а особливість роботи нервової системи.

Сучасний світ постійно бореться за людську увагу. Соціальні мережі, новинні стрічки, 
реклама, повідомлення та цифрові сервіси спеціально створюються так, щоб якомога довше 
утримувати людину біля екрана. Кожне повідомлення, кожне сповіщення або коротке відео 
відволікає мозок і змушує його перемикатися між завданнями. Згодом це ускладнює тривалу 
концентрацію, знижує якість навчання та погіршує здатність до глибокого мислення.

Для людини XXI століття вміння керувати увагою стало такою ж важливою навичкою, як 
колись уміння читати або писати. Той, хто не контролює власну увагу, поступово починає 
працювати на чужі цілі замість власних.

Особливого значення увага набуває в умовах небезпеки. На полі бою одна пропущена деталь 
може коштувати життя. Непомічений рух противника, звук двигуна безпілотника, змінений 
силует місцевості або повідомлення від суміжного підрозділу можуть повністю змінити 
розвиток подій. Водночас надмірна концентрація лише на одному об'єкті також небезпечна. 
Це явище називають тунельним зором — коли людина настільки зосереджується на одній 
загрозі, що перестає помічати все інше. Саме тому військова підготовка навчає не лише 
концентруватися, а й постійно контролювати загальну обстановку.

Розвинена увага є результатом тренувань. Спостереження, виконання вправ на концентрацію, 
робота за алгоритмами, багаторазове повторення дій і дисципліна поступово зменшують 
навантаження на мозок. Те, що спочатку вимагало значних зусиль, з часом стає звичною 
навичкою. Саме тому досвідчений фахівець помічає значно більше деталей, ніж новачок. 
Його увага краще організована, а мозок швидше відокремлює важливе від другорядного.

Для людини-Творця увага є основою навчання, творчості та професійної майстерності. Для 
людини-Захисника вона стає інструментом виживання, що дозволяє своєчасно виявити 
небезпеку, правильно оцінити обстановку та прийняти необхідне рішення.
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Увага — це не просто здатність дивитися. Це здатність бачити те, що має значення. Саме 
від неї залежить, чи помітить людина можливість, загрозу, помилку або шанс, який інші 
залишать без уваги.

4.6. Пам'ять

Основа досвіду, знань і майстерності

Кожна людина є результатом свого досвіду. Усе, що вона знає, уміє або пам'ятає, зберігається 
завдяки пам'яті. Без неї неможливо навчатися, розмовляти, будувати стосунки, працювати чи 
захищати свою державу. Людина, яка втратила пам'ять, втрачає не лише знання, а й значну 
частину власної особистості.

Пам'ять — це здатність мозку отримувати, зберігати та відтворювати інформацію. Вона не є 
сховищем, де факти лежать у незмінному вигляді. Кожен спогад формується, доповнюється 
новим досвідом і може змінюватися з часом. Саме тому людська пам'ять є надзвичайно 
корисною, але не абсолютно точною.

Процес запам'ятовування складається з трьох етапів. Спочатку інформація сприймається 
органами чуття. Потім мозок вирішує, чи варто її зберігати. Якщо інформація є важливою або 
часто повторюється, вона переходить до довготривалої пам'яті. Коли вона знову стає 
потрібною, мозок відтворює її у свідомості.

Людина має кілька видів пам'яті, кожен з яких виконує свою функцію.

Короткочасна пам'ять дозволяє утримувати невеликий обсяг інформації протягом кількох 
секунд або хвилин. Саме вона допомагає запам'ятати номер телефону до моменту його 
набору, координати цілі або отриману команду.

Довготривала пам'ять зберігає знання, факти, події та життєвий досвід роками або навіть 
протягом усього життя. Саме вона формує професійну компетентність людини.

Особливе місце займає процедурна пам'ять — пам'ять навичок. Завдяки їй людина може 
ходити, писати, керувати автомобілем, працювати зі зброєю чи керувати безпілотним 
літальним апаратом, майже не замислюючись над кожною окремою дією. Саме ця пам'ять є 
основою професійної майстерності.

Під час навчання нова дія спочатку виконується повільно і свідомо. Людина контролює кожен 
рух, допускає помилки, швидко втомлюється. Але багаторазове правильне повторення 
поступово створює стійкі нейронні зв'язки. Згодом дія стає автоматичною і майже не 
потребує свідомого контролю. Саме так формуються навички.

Цей принцип лежить в основі будь-якої професійної підготовки. Неможливо навчитися 
стрільбі, медицині, пілотуванню чи управлінню підрозділом лише з книг. Майстерність 
виникає тоді, коли знання багаторазово перевіряються практикою.

66



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Водночас пам'ять не є безмежною. Мозок постійно відбирає інформацію, залишаючи 
найважливіше. Те, що людина не використовує, поступово забувається. Це не недолік, а 
необхідний механізм, який звільняє ресурси для нового досвіду.

Найкраще запам'ятовується інформація, яка має практичне значення, викликає сильні емоції 
або регулярно повторюється. Саме тому навчання є найбільш ефективним тоді, коли теорія 
одразу поєднується з практикою. Людина значно краще засвоює знання, якщо не лише читає 
або слухає, а й виконує відповідні дії власноруч.

Важливу роль у формуванні пам'яті відіграють сон, фізична активність і відпочинок. Саме 
під час сну мозок упорядковує інформацію, зміцнює нейронні зв'язки та переводить нові 
знання до довготривалої пам'яті. Хронічне недосипання, перевтома та постійний стрес 
значно погіршують здатність навчатися й запам'ятовувати.

У бойових умовах значення пам'яті різко зростає. Під сильним стресом людина не має часу 
пригадувати інструкції чи алгоритми. Вона діє відповідно до тих навичок, які були доведені 
до автоматизму під час підготовки. Саме тому військові багаторазово відпрацьовують одні й 
ті самі дії. Повторення потрібне не тому, що людина нездатна зрозуміти матеріал, а тому, що 
лише багаторазова практика формує стійкі навички, які зберігаються навіть під час 
небезпеки.

Для людини-Творця пам'ять є основою освіти, науки, культури та передачі досвіду між 
поколіннями. Для людини-Захисника вона є фундаментом професійної підготовки, що 
дозволяє швидко, точно й безпомилково діяти в найскладніших ситуаціях.

Пам'ять — це міст між минулим і майбутнім. Вона зберігає досвід учорашнього дня, щоб 
людина могла приймати кращі рішення завтра. Саме тому справжнє навчання полягає не в 
накопиченні інформації, а в перетворенні знань на навички, які стають природною частиною 
людини.

4.7. Прийняття рішень

Мистецтво обирати майбутнє

Життя людини складається з рішень. Одні з них здаються незначними — що прочитати, куди 
піти, як провести день. Інші визначають роки життя — вибір професії, створення сім'ї, 
відкриття власної справи, захист Батьківщини. Кожне рішення змінює майбутнє, навіть якщо 
наслідки стають помітними не відразу.

Прийняття рішень — це процес вибору одного варіанта дій із кількох можливих. Його метою 
є не пошук ідеального рішення, а вибір найкращого з доступних за наявної інформації, часу 
та ресурсів.

Людина майже ніколи не володіє всією необхідною інформацією. Майбутнє завжди містить 
невизначеність. Саме тому більшість рішень приймається в умовах ризику, коли необхідно 
діяти, не знаючи всіх обставин. Уміння приймати рішення в таких умовах є однією з 
найважливіших якостей зрілої особистості.
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Якість рішення залежить від кількох факторів: правильного розуміння ситуації, достовірності 
інформації, попереднього досвіду, здатності мислити критично та емоційного стану людини. 
Якщо хоча б один із цих елементів є ненадійним, зростає ймовірність помилки.

Час часто є найціннішим ресурсом. У деяких ситуаціях краще прийняти достатньо хороше 
рішення негайно, ніж шукати ідеальне, коли діяти вже запізно. Особливо це стосується 
бойових дій, аварійно-рятувальних операцій, медицини невідкладних станів та інших 
ситуацій, де зволікання може коштувати життя.

Разом із тим поспіх не повинен ставати звичкою. Якщо обставини дозволяють, важливо 
зібрати інформацію, розглянути альтернативи, оцінити ризики та можливі наслідки. Однією з 
найпоширеніших причин помилок є не нестача розуму, а небажання витратити час на аналіз.

Прийняттю правильних рішень часто заважають когнітивні викривлення та емоції. Людина 
може переоцінювати власні можливості, ігнорувати інформацію, що суперечить її 
переконанням, або приймати рішення під впливом страху, гніву чи ейфорії. Усвідомлення цих 
особливостей допомагає зменшити їхній вплив.

У складних ситуаціях корисно використовувати прості алгоритми прийняття рішень. Один із 
найвідоміших — цикл СОПД: спостерігай — орієнтуйся — приймай рішення — дій. 
Після виконання дії цикл починається знову, оскільки обстановка постійно змінюється. 
Перевагу отримує не той, хто одного разу ухвалив правильне рішення, а той, хто швидше 
навчається, адаптується і повторює цей цикл ефективніше за свого противника.

Проте навіть найкраще рішення не гарантує бажаного результату. Реальний світ надто 
складний, щоб повністю його передбачити. Хороше рішення може привести до поганого 
результату через випадкові обставини, а невдале рішення інколи випадково завершується 
успіхом. Тому оцінювати потрібно не лише результат, а й сам процес прийняття рішення. 
Якщо людина діяла на основі достовірної інформації, логічного аналізу та сумлінно виконала 
свої обов'язки, її рішення було правильним, навіть якщо обставини склалися несприятливо.

Важливою рисою зрілої людини є готовність брати відповідальність за свої рішення. 
Перекладання провини на інших, пошук виправдань або небажання визнавати помилки 
позбавляють можливості навчатися. Навпаки, чесний аналіз власних рішень дозволяє 
накопичувати досвід і поступово підвищувати їхню якість.

У сучасному світі дедалі більше рішень допомагають приймати цифрові системи, аналітика 
великих даних і штучний інтелект. Вони здатні швидко обробляти величезні обсяги 
інформації, знаходити закономірності та пропонувати варіанти дій. Проте відповідальність за 
остаточний вибір завжди залишається за людиною. Жодна технологія не може повністю 
замінити людське судження, моральну оцінку та відповідальність.

Для людини-Творця правильні рішення визначають розвиток сім'ї, громади, бізнесу та 
держави. Для людини-Захисника вони визначають успіх операції, життя побратимів і безпеку 
цивільного населення. У сучасній війні перемогу дедалі частіше здобуває не той, хто має 
більше ресурсів, а той, хто швидше отримує інформацію, точніше її аналізує та ухвалює 
кращі рішення.
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Прийняття рішень — це не вроджений талант, а навичка, яка розвивається протягом усього 
життя. Вона формується через знання, досвід, дисципліну, аналіз власних помилок і 
готовність постійно навчатися. Саме ця навичка перетворює інформацію на дію, а наміри — 
на результат. Від якості рішень залежить не лише доля окремої людини, а й майбутнє її 
родини, суспільства та держави.

4.8. Стрес

Механізм адаптації, а не ознака слабкості

Життя людини постійно пов'язане зі змінами, невизначеністю та труднощами. Організм 
повинен безперервно пристосовуватися до нових умов: фізичних навантажень, хвороб, 
нестачі сну, втрати близьких, небезпеки, зміни роботи, відповідальності чи війни. Для цього 
природа створила універсальний механізм адаптації — стрес.

Стрес — це природна реакція організму на будь-які вимоги, які змушують його 
пристосовуватися до нових умов. Він виникає не лише під час небезпеки. Стрес викликають 
також інтенсивне навчання, спортивні тренування, народження дитини, нова посада або 
навіть довгоочікувана подорож. Організм реагує не на те, добра чи погана подія сталася, а на 
необхідність змінити звичний стан.

Під час стресу нервова система мобілізує всі ресурси організму. У кров надходять гормони 
стресу — адреналін і кортизол. Прискорюється серцебиття, підвищується рівень глюкози в 
крові, покращується кровопостачання м'язів, загострюється увага. Організм тимчасово 
відкладає другорядні процеси, щоб максимально підготуватися до виконання важливого 
завдання.

У короткостроковій перспективі стрес є корисним. Він допомагає швидше бігти, точніше 
стріляти, ефективніше працювати, концентруватися під час іспиту або приймати рішення в 
критичній ситуації. Без здатності переживати стрес людство не змогло б вижити.

Проблеми виникають тоді, коли стрес триває занадто довго або його інтенсивність перевищує 
можливості організму. Постійно підвищений рівень кортизолу поступово виснажує нервову 
систему, погіршує пам'ять, концентрацію уваги, сон, імунітет та фізичне здоров'я. Людина 
стає дратівливою, швидше втомлюється, гірше навчається, частіше помиляється і втрачає 
здатність тверезо оцінювати ситуацію.

Особливо небезпечним є хронічний стрес. На відміну від короткочасного навантаження, 
після якого організм відновлюється, хронічний стрес не залишає часу для відпочинку. Якщо 
людина постійно живе в стані психологічної напруги, організм починає працювати на межі 
своїх можливостей. З часом це може призвести до професійного вигорання, психосоматичних 
захворювань або серйозних порушень психічного здоров'я.

Водночас стрес не робить усіх людей однаково вразливими. Вирішальне значення має 
психологічна стійкість — здатність людини адаптуватися до труднощів, відновлюватися 
після невдач і продовжувати діяти навіть у складних умовах. Психологічна стійкість не є 
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вродженою рисою. Вона формується поступово через досвід, навчання, підтримку колективу 
та усвідомлення сенсу власної діяльності.

У військовій справі повністю уникнути стресу неможливо. Бойові дії, тривале очікування 
небезпеки, втрати побратимів, відповідальність за життя інших людей і постійна 
невизначеність створюють надзвичайно високе психологічне навантаження. Саме тому 
сучасна підготовка воїна включає не лише фізичне та професійне навчання, а й розвиток 
психологічної стійкості.

Основою такої підготовки є реалістичні тренування. Багаторазове відпрацювання дій у 
складних умовах поступово знижує рівень невизначеності. Людина починає більше довіряти 
власним навичкам, а мозок сприймає складні ситуації як знайомі. Саме тому якісна 
підготовка є одним із найефективніших способів зменшення руйнівного впливу стресу.

Не менш важливим є відновлення. Організм не може постійно працювати на максимальних 
обертах. Повноцінний сон, фізична активність, збалансоване харчування, спілкування з 
близькими, відпочинок і зміна виду діяльності є не розкішшю, а необхідною умовою 
підтримання працездатності. Ігнорування цих потреб поступово знижує ефективність навіть 
найбільш підготовленої людини.

У сучасному суспільстві стрес став майже постійним супутником життя. Високий темп 
роботи, безперервний потік інформації, економічна невизначеність і глобальні конфлікти 
створюють навантаження, до якого людський мозок еволюційно не був повністю готовий. 
Тому вміння керувати власним станом стає такою ж важливою навичкою, як професійні 
знання чи фізична підготовка.

Для людини-Творця стрес є випробуванням, яке допомагає зростати, здобувати новий досвід і 
відкривати власні можливості. Для людини-Захисника він є невід'ємною частиною професії, 
що вимагає високої дисципліни, підготовки та взаємної підтримки в команді.

Стрес неможливо повністю усунути з життя. Але людина здатна навчитися керувати ним, 
використовувати його мобілізаційний потенціал і не дозволяти йому керувати собою. Саме в 
цьому полягає психологічна зрілість і одна з основ життєстійкості людини XXI століття.

4.9. Воля і дисципліна

Свобода починається з уміння керувати собою

Кожна людина має бажання, мрії та цілі. Проте між бажанням і результатом завжди лежить 
шлях, який вимагає зусиль, терпіння та наполегливості. Саме тому успіх визначається не 
лише здібностями чи талантом, а й силою волі та дисципліною.

Воля — це здатність свідомо керувати власною поведінкою, долаючи труднощі, втому, страх, 
лінощі або миттєві бажання заради досягнення важливої мети. Вона дозволяє людині робити 
не лише те, що хочеться зараз, а те, що є правильним і необхідним.
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Однак сила волі не є невичерпним ресурсом. Вона потребує значних зусиль і з часом 
виснажується. Якщо людина щодня змушена постійно боротися із собою, рано чи пізно її 
самоконтроль слабшає. Саме тому люди, які покладаються лише на силу волі, часто не 
можуть довго підтримувати потрібну поведінку.

Набагато надійнішою є дисципліна.

Дисципліна — це система звичок, правил і принципів, які дозволяють людині діяти 
правильно незалежно від настрою чи емоційного стану. Якщо воля допомагає зробити 
складний крок один раз, то дисципліна дозволяє повторювати його щодня.

Саме дисципліна перетворює окремі правильні дії на спосіб життя.

Успішний спортсмен тренується не лише тоді, коли має натхнення. Лікар дотримується 
медичних протоколів навіть після тисяч операцій. Пілот перед польотом виконує 
контрольний список незалежно від власного досвіду. Воїн перевіряє спорядження, підтримує 
фізичну форму та виконує встановлені процедури навіть тоді, коли здається, що в цьому 
немає нагальної потреби.

Дисципліна існує для того, щоб зменшити залежність від випадкових факторів.

Основою дисципліни є звички. Звичка — це дія, яка після багаторазового повторення 
виконується майже автоматично. Мозок прагне економити енергію, тому поступово 
переводить часто повторювані дії з рівня свідомого контролю на рівень автоматизму. Саме 
тому корисні звички роблять життя простішим, а шкідливі — такими важкими для 
подолання.

Формування звичок потребує часу та послідовності. Разові героїчні зусилля значно менш 
ефективні, ніж невеликі, але регулярні кроки. Саме щоденне читання, тренування, навчання 
або вдосконалення професійних навичок поступово створюють високий рівень майстерності.

Важливою складовою сили волі є здатність відкладати миттєве задоволення заради 
більшої винагороди в майбутньому. Людина, яка здатна пожертвувати короткочасним 
комфортом заради довгострокової мети, значно частіше досягає успіху в навчанні, професії, 
спорті, бізнесі та державному управлінні.

Самоконтроль не означає придушення всіх своїх бажань. Навпаки, він означає усвідомлений 
вибір. Зріла людина не є рабом власних емоцій, звичок чи залежностей. Вона сама визначає, 
як діяти, навіть якщо це вимагає зусиль.

Особливого значення дисципліна набуває у військовій справі. На полі бою немає часу щоразу 
обмірковувати кожну дію. Правильна поведінка має бути доведена до автоматизму. Саме тому 
військова підготовка побудована на постійному повторенні процедур, алгоритмів і 
стандартів. Дисципліна не обмежує свободу воїна — вона звільняє його мислення для 
вирішення складніших завдань.

Водночас дисципліна не повинна перетворюватися на сліпе виконання наказів. Сучасний світ 
вимагає поєднання дисципліни з критичним мисленням, відповідальністю та ініціативою. 
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Найкращі результати досягаються тоді, коли людина добре знає правила, розуміє їхню мету і 
здатна творчо діяти в межах свого завдання.

Для людини-Творця дисципліна є фундаментом професійної майстерності, довіри та 
довгострокового успіху. Для людини-Захисника вона є умовою виживання, злагодженості 
підрозділу та виконання бойового завдання.

Справжня свобода полягає не в тому, щоб робити все, що заманеться. Справжня свобода — 
це здатність керувати собою, своїми думками, емоціями та вчинками. Людина, яка навчилася 
дисциплінувати себе, перестає бути заручником випадкових обставин і починає свідомо 
будувати власне життя. Саме тому воля і дисципліна є одними з найважливіших якостей 
Людини-Творця і Людини-Захисника.

4.10. Спілкування

Основа співпраці та довіри

Людина є соціальною істотою. Вона народжується, навчається, працює, творить і захищає 
себе не ізольовано, а серед інших людей. Жодна цивілізація, держава чи військо не могли б 
існувати без здатності людей передавати інформацію, координувати свої дії та будувати 
взаємну довіру.

Саме тому спілкування є однією з найважливіших навичок людини.

Спілкування — це процес обміну інформацією, думками, почуттями та намірами між 
людьми. Його головна мета — досягти взаєморозуміння та забезпечити спільну діяльність. 
Інформація має не лише бути передана, а й правильно зрозуміла.

Основним засобом спілкування є мова. Саме вона дозволила людству накопичувати знання, 
передавати досвід між поколіннями, створювати закони, науку, культуру та державу. Завдяки 
мові люди можуть співпрацювати у великих колективах, навіть якщо ніколи раніше не 
зустрічалися.

Проте слова становлять лише частину людського спілкування. Не менш важливими є 
інтонація, міміка, жести, поза, погляд, дистанція між людьми та інші невербальні сигнали. 
Часто саме вони визначають, чи буде повідомлення сприйняте як щире, переконливе або, 
навпаки, викличе недовіру.

Ефективне спілкування починається не з уміння говорити, а з уміння слухати. Людина часто 
настільки зосереджена на власних думках, що перестає сприймати співрозмовника. Активне 
слухання означає уважно сприймати зміст повідомлення, ставити уточнювальні запитання та 
переконуватися, що інформація зрозуміла правильно. Багато конфліктів виникають не через 
різні погляди, а через неправильне розуміння сказаного.

Якість спілкування безпосередньо впливає на якість рішень. Неточне формулювання 
завдання, двозначність наказу або неправильне тлумачення інформації можуть призвести до 
серйозних наслідків. Саме тому в професійній діяльності, особливо у військовій справі, 
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медицині, авіації та рятувальних службах широко використовуються стандартизовані форми 
передачі інформації. Вони зменшують ризик непорозумінь і забезпечують однакове 
розуміння повідомлення всіма учасниками.

Важливою складовою спілкування є зворотний зв'язок. Передача повідомлення не 
завершується в момент, коли слова вимовлені або написані. Необхідно переконатися, що 
інформація отримана, правильно зрозуміла та виконана. Саме тому професійне середовище 
широко використовує підтвердження отримання інформації, повторення ключових команд та 
уточнення деталей.

Особливу роль у людському спілкуванні відіграє довіра. Якщо люди не довіряють одне 
одному, навіть найдосконаліші засоби зв'язку не забезпечать ефективної взаємодії. Довіра 
формується поступово — через чесність, компетентність, відповідальність і послідовність у 
вчинках. Вона легко руйнується брехнею, безвідповідальністю або невиконаними 
обіцянками, але відновлюється дуже повільно.

Сучасні цифрові технології суттєво розширили можливості спілкування. Люди можуть 
миттєво обмінюватися інформацією на будь-якій відстані, працювати в міжнародних 
командах, координувати складні операції та навчатися онлайн. Водночас цифрове 
середовище створило нові виклики: інформаційний шум, маніпуляції, анонімність, 
поширення неправдивої інформації та зменшення якості особистого спілкування. Тому 
сучасна людина повинна не лише вміти передавати інформацію, а й критично оцінювати її 
джерела та достовірність.

Для воїна спілкування має особливе значення. На полі бою своєчасно передане повідомлення 
може врятувати життя, а неправильно зрозумітий наказ — призвести до втрати людей або 
зриву операції. Сучасна війна є війною мереж, де швидкість і точність обміну інформацією 
нерідко важливіші за кількість озброєння. Водночас навіть найдосконаліші системи зв'язку 
залишаються лише інструментом. Вирішальне значення має здатність людини чітко 
формулювати думки, уважно слухати, правильно розуміти інших і діяти як частина єдиної 
команди.

Для людини-Творця спілкування є основою співпраці, передачі знань і створення нових ідей. 
Для людини-Захисника воно є інструментом управління, координації та взаємної підтримки. 
У будь-якій сфері життя саме якість спілкування визначає якість взаємодії між людьми.

Спілкування — це значно більше, ніж обмін словами. Це здатність створювати 
взаєморозуміння, довіру та спільну мету. Саме через спілкування окремі люди стають сім'єю, 
громадою, командою, народом і державою. Уміння говорити зрозуміло, слухати уважно й 
чесно взаємодіяти з іншими є однією з головних ознак зрілої людини.
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4.11. Лідерство

Здатність вести людей до спільної мети

Людство досягло найбільших успіхів не тому, що окремі люди були надзвичайно сильними 
чи розумними. Найбільші досягнення стали можливими завдяки здатності людей 
об'єднуватися, співпрацювати та діяти заради спільної мети. У центрі такої взаємодії завжди 
знаходиться лідерство.

Лідерство — це здатність впливати на людей таким чином, щоб вони добровільно 
об'єднували свої зусилля для досягнення спільної мети. Воно не визначається посадою, 
військовим званням, віком чи формальними повноваженнями. Справжній лідер — це людина, 
за якою інші готові йти, тому що довіряють їй.

Будь-який керівник може бути призначений наказом. Лідером людина стає лише тоді, коли її 
визнає колектив.

Основою лідерства є довіра. Люди довіряють тому, хто компетентний, чесний, справедливий і 
послідовний у своїх діях. Довіру неможливо отримати раз і назавжди — вона формується 
щоденно через рішення, вчинки та особистий приклад.

Особистий приклад є найсильнішим інструментом лідера. Люди значно більше звертають 
увагу на поведінку, ніж на слова. Якщо керівник вимагає дисципліни, але сам її не 
дотримується, його авторитет швидко руйнується. Якщо він закликає до мужності, але 
уникає відповідальності, люди перестають йому довіряти. Навпаки, особиста чесність, 
професіоналізм і готовність розділити труднощі з колективом створюють авторитет, який 
неможливо замінити жодними формальними повноваженнями.

Лідерство нерозривно пов'язане з відповідальністю. Лідер приймає рішення тоді, коли 
інформації недостатньо, бере на себе наслідки власного вибору і не перекладає провину на 
підлеглих чи обставини. Саме готовність відповідати за свої рішення відрізняє справжнього 
лідера від людини, яка лише користується владою.

Важливою якістю лідера є здатність приймати непопулярні рішення. Не всі правильні 
рішення подобаються людям у момент їхнього ухвалення. Іноді необхідно відмовитися від 
короткочасного комфорту заради довгострокового результату. Лідер не прагне сподобатися 
всім. Його головне завдання — досягти визначеної мети, зберігаючи довіру людей через 
чесність, відкритість і справедливість.

Сучасне лідерство значною мірою базується на розвитку інших людей. Хороший лідер не 
намагається бути незамінним. Навпаки, він навчає, підтримує та створює умови, у яких його 
підлеглі поступово стають самостійними професіоналами, здатними приймати рішення у 
межах своєї компетенції. Чим сильнішою стає команда, тим ефективнішим є її лідер.

Особливого значення це набуває в сучасній війні. Темп бойових дій настільки високий, що 
командир не може особисто контролювати кожну дію кожного військовослужбовця. Перевагу 
отримують ті підрозділи, де кожен добре розуміє спільну мету, володіє необхідними 
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навичками і здатний самостійно діяти відповідно до обстановки. Завдання командира полягає 
не в тому, щоб керувати кожним кроком підлеглих, а в тому, щоб створити систему, яка 
ефективно працює навіть тоді, коли прямий зв'язок тимчасово втрачений.

Лідерство також означає вміння слухати. Жодна людина не може знати всього. Найкращі 
рішення часто народжуються тоді, коли керівник уважно вислуховує своїх підлеглих, 
використовує їхній досвід і заохочує професійну дискусію. Це не зменшує авторитет лідера, а 
навпаки, підвищує якість прийнятих рішень і зміцнює довіру в колективі.

Водночас лідерство вимагає моральної стійкості. У кризових ситуаціях люди уважно 
спостерігають за поведінкою того, хто веде їх уперед. Спокій, упевненість, чесність і 
здатність зберігати ясність мислення передаються команді так само, як паніка чи 
невпевненість. Саме тому психологічна стійкість лідера є одним із ключових факторів 
стійкості всього колективу.

Для людини-Творця лідерство є здатністю об'єднувати людей навколо нових ідей, створювати 
організації, розвивати громади та будувати майбутнє. Для людини-Захисника воно є 
здатністю вести людей у найскладніших умовах, приймати відповідальні рішення і зберігати 
боєздатність команди навіть під час найважчих випробувань.

Справжнє лідерство починається не з управління іншими людьми, а з управління собою. 
Людина, яка не здатна контролювати власні емоції, дотримуватися своїх принципів і 
відповідати за власні вчинки, не зможе довго вести за собою інших. Лідер не той, хто йде 
попереду заради влади, а той, хто бере на себе відповідальність за спільний шлях і допомагає 
іншим стати сильнішими.

4.12. Колектив і команда

Людина сильна тоді, коли вона не одна

Людина народжується серед людей і протягом усього життя є частиною різних спільнот: сім'ї, 
громади, колективу, держави. Саме завдяки співпраці людство змогло створити міста, науку, 
економіку, культуру та цивілізацію. Жодна людина, незалежно від своїх здібностей, не здатна 
самостійно побудувати сучасний світ.

Проте не кожна група людей є командою.

Колектив — це сукупність людей, які працюють або перебувають разом. Їх можуть 
об'єднувати місце роботи, навчання чи служби, але цього недостатньо для високої 
ефективності.

Команда — це група людей, які мають спільну мету, довіряють один одному, розуміють свої 
ролі та координують свої дії. Саме команда здатна досягати результатів, які недоступні 
окремим людям.
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Основою будь-якої команди є спільна мета. Якщо кожен переслідує лише власні інтереси, 
команда швидко перетворюється на групу конкурентів. Коли ж усі розуміють, заради чого 
вони працюють, особисті зусилля починають доповнювати одне одного.

Не менш важливою є довіра. Людина повинна бути впевнена, що її товариші виконають свою 
частину роботи, підтримають у складний момент і не залишать її наодинці з проблемою. 
Довіра не виникає миттєво. Вона формується через чесність, професіоналізм, взаємну повагу 
та багаторазовий досвід спільної діяльності.

Кожен член команди виконує власну роль. Одні краще планують, інші швидше приймають 
рішення, треті мають високі технічні навички, четверті здатні підтримувати моральний дух 
колективу. Сильна команда не складається з однакових людей. Навпаки, її сила полягає в 
різноманітності здібностей, які взаємно доповнюють одна одну.

Водночас команда потребує єдиних правил. Дисципліна, зрозумілі процедури, 
відповідальність і повага до спільних стандартів дозволяють людям діяти узгоджено навіть у 
складних умовах. Саме правила забезпечують передбачуваність поведінки кожного члена 
команди та дозволяють швидко координувати спільні дії.

Будь-який колектив неминуче стикається з конфліктами. Люди мають різний досвід, 
характер, погляди та інтереси. Конфлікт сам по собі не є ознакою слабкості команди. 
Навпаки, конструктивне обговорення різних точок зору часто дозволяє знайти краще 
рішення. Небезпечними стають лише ті конфлікти, які переростають в особисту ворожнечу, 
руйнують довіру та відволікають від спільної мети.

Сучасний світ дедалі більше залежить від командної роботи. Створення складних технологій, 
розвиток науки, управління підприємствами, ліквідація наслідків катастроф або ведення 
війни потребують злагодженої взаємодії сотень і тисяч людей. Успіх дедалі рідше залежить 
від геніальності окремої особистості й дедалі більше — від здатності багатьох людей 
ефективно працювати разом.

Особливо це проявляється у сучасній війні. Сьогодні перемогу забезпечує не окремий герой, 
а злагоджена взаємодія піхоти, артилерії, безпілотних систем, розвідки, зв'язку, логістики, 
медичного забезпечення та командування. Кожен елемент виконує власну функцію, але 
результат досягається лише тоді, коли всі діють як єдина система.

Цей принцип лежить в основі концепції СОТА. Ситуаційна обізнаність, цифрові системи 
управління, мережевий обмін інформацією та децентралізоване прийняття рішень 
дозволяють окремим людям і підрозділам працювати як єдиний організм. Сила виникає не 
лише завдяки майстерності окремого воїна, а й завдяки швидкості обміну інформацією, 
взаємній довірі та здатності самостійно координувати свої дії заради спільної мети.

Для людини-Творця команда є середовищем, у якому народжуються нові ідеї, створюються 
підприємства, наукові відкриття та суспільні інституції. Для людини-Захисника команда є 
головною умовою виживання та виконання бойового завдання. Саме побратим, який 
знаходиться поруч, найчастіше визначає, чи буде завдання виконане і чи всі повернуться 
додому.
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Людина досягає найбільшого не тоді, коли намагається зробити все самостійно, а тоді, коли 
навчається працювати разом з іншими. Справжня команда — це не просто група людей. Це 
спільнота, у якій кожен розуміє свою відповідальність, довіряє іншим і готовий поставити 
спільну мету вище за власні амбіції. Саме такі команди створюють сильні громади, ефективні 
організації, боєздатні підрозділи та сильну державу.

4.13. Психологічна стійкість

Здатність залишатися людиною за будь-яких обставин

Життя неминуче ставить людину перед випробуваннями. Втрата близьких, невдачі, хвороби, 
війна, стихійні лиха, економічні кризи або особисті трагедії є частиною людського існування. 
Неможливо прожити життя, повністю уникнувши труднощів. Але кожна людина може 
навчитися долати їх.

Саме цю здатність називають психологічною стійкістю.

Психологічна стійкість — це здатність людини зберігати ясність мислення, емоційну 
рівновагу, моральні принципи та здатність діяти навіть у найскладніших умовах. Вона не 
означає відсутності страху, болю, суму чи втоми. Вона означає, що людина не дозволяє цим 
переживанням повністю керувати своїм життям.

Психологічно стійкі люди не народжуються такими. Ця якість формується поступово — 
через виховання, життєвий досвід, навчання, підтримку близьких, професійну підготовку та 
подолання труднощів. Кожне успішно пережите випробування робить людину сильнішою та 
впевненішою у власних можливостях.

Основою психологічної стійкості є адаптація. Людина здатна пристосовуватися до нових 
умов швидше, ніж будь-який інший біологічний вид. Саме ця здатність дозволила людству 
вижити в різних кліматичних зонах, створити цивілізацію та освоїти найскладніші 
технології. Те саме стосується і психології. Навіть після важких потрясінь більшість людей 
поступово знаходить нову рівновагу та продовжує жити.

Важливу роль відіграє сенс. Людина значно легше переносить труднощі, якщо розуміє, 
заради чого вона це робить. Турбота про сім'ю, служіння громаді, захист держави, 
професійний обов'язок або прагнення досягти великої мети допомагають витримати 
навантаження, які здавалися б неможливими без усвідомлення їхнього значення.

Не менш важливою є підтримка інших людей. Психологічна стійкість рідко є результатом 
лише індивідуальних зусиль. Родина, друзі, побратими, колеги та громада допомагають 
людині пережити найважчі моменти життя. Саме тому сильне суспільство будується не лише 
на економіці чи армії, а й на довірі між людьми.

Війна особливо яскраво демонструє значення психологічної стійкості. Сучасний воїн 
повинен витримувати не лише фізичні навантаження, а й тривале перебування в небезпеці, 
інформаційний тиск, втрати, невизначеність і постійну відповідальність за життя інших. 
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Саме тому сучасна підготовка повинна розвивати не тільки фізичну силу та професійні 
навички, а й психологічну витривалість.

Водночас психологічна стійкість не означає, що людина ніколи не потребує допомоги. Після 
надзвичайно важких переживань природними є виснаження, тривога, смуток або емоційні 
труднощі. Звернення по допомогу до близьких, побратимів чи фахівців є проявом 
відповідальності, а не слабкості. Людина значно швидше відновлюється тоді, коли не 
залишається зі своїми проблемами наодинці.

Однією з найважливіших властивостей людської психіки є здатність не лише відновлюватися 
після труднощів, а й ставати сильнішою. Подолані випробування часто приносять нові 
знання, життєву мудрість, упевненість у власних силах і глибше розуміння цінності життя. 
Людина починає більше цінувати час, сім'ю, свободу, здоров'я та людей, які поруч.

Психологічна стійкість не означає жити без страху чи болю. Вона означає не втратити 
людяність під їхнім тиском. Зберегти здатність співчувати, допомагати, приймати 
відповідальні рішення та залишатися вірним своїм принципам навіть тоді, коли обставини 
спонукають діяти інакше.

Для людини-Творця психологічна стійкість є основою довготривалої праці, розвитку та 
здатності долати невдачі на шляху до великої мети. Для людини-Захисника вона є внутрішнім 
щитом, який дозволяє виконувати свій обов'язок у найважчих умовах, підтримувати 
побратимів і після завершення випробувань повернутися до мирного життя.

Психологія людини починається із самопізнання і завершується психологічною стійкістю. 
Людина, яка розуміє себе, керує своїми емоціями, мислить критично, зберігає увагу, 
навчається, приймає відповідальні рішення, дисциплінує себе, вміє спілкуватися, вести за 
собою інших і працювати в команді, здатна протистояти найважчим викликам сучасного 
світу.

Саме така людина стає основою сильної сім'ї, згуртованої громади, успішної держави та 
незламної нації. Вона здатна не лише вижити, а й створювати, захищати й розвивати світ 
навколо себе. Саме такою є Людина-Творець і Людина-Захисник — центральна постать 
Доктрини українського воїна XXI століття.

Людина є не продуктом держави, економіки чи технологій.

Навпаки.

Саме природа людини визначає, якими повинні бути суспільство, освіта, економіка, армія та 
держава.

Це перший фундаментальний закон Доктрини.

Будь-яка система повинна відповідати природі людини.
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Розділ 5. Цінності

5.1. Що таке цінності
Людина постійно робить вибір.

Іноді цей вибір простий.
Іноді він визначає все подальше життя.
А іноді — життя інших людей, долю громади чи навіть держави.

Знання допомагають знайти правильне рішення.
Досвід допомагає діяти швидко.
Проте саме цінності визначають, яке рішення людина вважатиме правильним.

Цінності — це внутрішній компас.
Вони не залежать від моди, політики чи обставин.
Саме вони залишаються, коли зникає комфорт, руйнуються звичні правила й виникає загроза 
життю.

У мирному житті цінності формують характер.
У кризі вони визначають поведінку.
На війні вони стають різницею між людиною, якій довіряють, і людиною, яку бояться.

Без цінностей сила стає насильством.
Розум — маніпуляцією.
Свобода — свавіллям.
Влада — тиранією.

Тому основою Доктрини Українського Воїна є не зброя і не військова майстерність.
Її основою є система цінностей, що робить людину здатною одночасно творити, захищати і 
залишатися людиною.

У цій Доктрині такими фундаментальними цінностями є:

• Честь — ставлення до власного слова. 
• Совість — внутрішній моральний суддя. 
• Відповідальність — прийняття наслідків своїх рішень. 
• Свобода — право й здатність самостійно обирати. 
• Гідність — усвідомлення власної цінності та цінності інших. 
• Служіння — спрямування своїх сил на благо сім'ї, громади, держави й людства.Честь. 

79



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

5.2. Честь
Честь — це вірність самому собі.

Це здатність жити так, щоб не соромитися власних рішень, власних слів і власних вчинків.

Її неможливо отримати указом, купити за гроші чи успадкувати від батьків. Вона 
народжується поступово — кожного разу, коли людина свідомо обирає правильний шлях, 
навіть якщо він складніший, небезпечніший або невигідний.

Честь починається зі слова.

Якщо людина дала обіцянку, вона прагне її виконати.
Якщо взяла на себе обов'язок — не шукає виправдань.
Якщо припустилася помилки — визнає її, а не перекладає провину на інших.

Честь не означає бездоганність.

Людина може помилятися.
Може програвати.
Може зазнавати невдач.

Безчесною її робить не помилка, а брехня, боягузтво, зрада власних принципів і небажання 
відповідати за свої дії.

Честь проявляється насамперед тоді, коли ніхто не бачить.

Саме в такі моменти людина залишається наодинці зі своїм сумлінням. Вона сама вирішує, 
чи скористатися слабкістю іншого, чи дотриматися слова, чи залишитися чесною навіть тоді, 
коли це не принесе жодної вигоди.

На війні честь набуває особливого значення.

Від слова командира залежить життя підлеглих.
Від надійності побратима — виконання бойового завдання.
Від чесності доповіді — рішення, які ухвалюються на всіх рівнях управління.

Тому честь воїна — це не красиве поняття і не військовий ритуал.

Це дисципліна правди.

Чесно оцінити обстановку.
Чесно доповісти про втрати.
Чесно визнати власну помилку.
Чесно виконати наказ або відкрито заявити про неможливість його виконання.

Честь не дозволяє прикрашати дійсність, привласнювати чужі заслуги чи приховувати власну 
бездіяльність. Вона вимагає однакового ставлення до себе й до інших, незалежно від посади, 
звання чи обставин.

Людина честі може втратити майно, посаду або навіть життя.
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Але вона не втрачає себе.

Саме тому честь є основою довіри.

Довіра створює команду.
Команда створює силу.
А сила, побудована на честі, здатна вистояти навіть у найважчих випробуваннях.

5.3. Совість
Совість — це внутрішній зв'язок людини з її вищим Я.

З тією частиною особистості, яка існувала ще до появи наших страхів, амбіцій, звичок і 
соціальних ролей. Саме вона є джерелом найглибших життєвих сенсів, моральних орієнтирів 
і покликання людини.

Кожна людина приходить у світ не випадково.

Вона має власний потенціал, власний шлях і власні завдання. Протягом життя людина може 
усвідомлювати їх повністю, частково або зовсім не замислюватися над ними. Але зв'язок із 
цією глибинною основою не зникає.

Саме цей зв'язок ми називаємо совістю.

Совість не говорить словами.

Вона проявляється як внутрішнє знання.

Людина ще не завжди може пояснити своє відчуття логічно, але вже розуміє, що певний 
вчинок наближає її до справжнього призначення, а інший — віддаляє від нього.

Тому совість не є страхом покарання.

Вона існує навіть тоді, коли ніхто не бачить наших дій і ніхто не може нас засудити.

Вона не залежить від законів держави, суспільної думки чи наказів. Совість звертається 
безпосередньо до людини і запитує: чи відповідає цей вибір тому, ким ти насправді є?

Коли людина живе всупереч совісті, вона поступово втрачає внутрішню цілісність.

Можна досягти успіху, здобути владу або багатство, але водночас відчувати внутрішню 
порожнечу. Це відбувається тому, що зовнішнє життя починає суперечити глибинній природі 
людини.

Навпаки, людина, яка діє відповідно до совісті, відчуває внутрішній спокій навіть тоді, коли 
її шлях є складним, небезпечним або вимагає великих жертв.

Совість не робить людину слабкою.

Вона дає силу визнавати власні помилки, виправляти їх і не втрачати себе під тиском 
обставин. Вона допомагає відмовитися від легких, але хибних рішень заради того, що є 
правильним.

На війні совість має особливе значення.
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Воїн змушений застосовувати силу, але не має права втрачати людяність. Він може бути 
рішучим у бою, але не жорстоким заради самої жорстокості. Він виконує свій обов'язок, 
пам'ятаючи, що навіть під час війни залишається людиною.

Саме совість не дозволяє перетворитися на того, проти кого ведеться боротьба.

Совість є внутрішнім дороговказом людини.

Вона допомагає не лише розрізняти добро і зло, а й не втрачати зв'язок із власною сутністю, 
своїм покликанням і сенсом життя.

Поки людина чує голос своєї совісті, вона залишається вірною найкращій версії самої себе.

5.4. Відповідальність
Відповідальність — це готовність бути автором власного життя.

Вона починається в той момент, коли людина перестає шукати винних і визнає: мої рішення 
створюють моє майбутнє.

Кожен учинок має наслідки.

Кожне слово впливає на інших людей.
Кожне рішення змінює навколишній світ.
Кожна бездіяльність також є рішенням.

Відповідальність полягає не лише в тому, щоб діяти правильно. Вона полягає у готовності 
прийняти наслідки своїх дій, навіть якщо вони виявилися помилковими.

Людина, яка бере на себе відповідальність, не шукає виправдань.

Вона не звинувачує обставини.
Не перекладає провину на керівників, підлеглих чи суспільство.
Не чекає, що хтось інший вирішить проблему замість неї.

Вона запитує себе:

«Що залежить від мене?»

Саме з цього запитання починаються будь-які зміни.

Відповідальність нерозривно пов'язана зі свободою.

Лише той, хто має свободу вибору, може нести відповідальність за свої рішення. І навпаки — 
справжня свобода неможлива без готовності відповідати за наслідки власних вчинків.

Тому свобода без відповідальності швидко перетворюється на свавілля.

Людина відповідальна не лише за себе.

Вона відповідає за свою сім'ю.
За своїх дітей.
За побратимів.
За громаду.
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За державу.
За світ, який залишить наступним поколінням.

Чим більший вплив людини, тим більшою стає її відповідальність.

Командир відповідає за своїх підлеглих.
Учитель — за своїх учнів.
Батьки — за своїх дітей.
Керівник — за свою команду.

Влада ніколи не є привілеєм.

Вона завжди є додатковою відповідальністю.

На війні відповідальність стає питанням життя і смерті.

Командир відповідає за прийняте рішення.
Боєць — за виконання свого завдання.
Оператор безпілотної системи — за точність удару.
Медик — за врятоване життя.
Кожен військовослужбовець відповідає не лише за власні дії, а й за надійність усієї команди.

Безвідповідальність одного може коштувати життя багатьом.

Відповідальність не означає всесильність.

Людина не здатна контролювати все.

Але вона завжди може контролювати власні рішення, власне ставлення до справи і власну 
готовність зробити максимум із того, що залежить саме від неї.

Саме тому відповідальність є ознакою зрілої особистості.

Вона звільняє людину від ролі жертви обставин і робить її Творцем власного життя та 
Захисником тих, хто їй довірився.

Людина, яка живе відповідально, не чекає ідеальних умов.

Вона починає діяти там, де стоїть зараз, використовуючи все, що має сьогодні, і тим самим 
змінює майбутнє.

5.5. Свобода
Свобода — це право і здатність людини самостійно обирати свій життєвий шлях.

Це один із найвищих дарів, який отримала людина.

Саме свобода робить можливими любов і творчість, добро і жертовність, честь і 
відповідальність. Якби всі наші думки й учинки були наперед визначені, людина залишалася 
б лише виконавцем чужої волі. Не існувало б ні морального вибору, ні розвитку, ні 
справжньої людяності.

Кожної миті людина робить вибір.
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Говорити правду чи брехати.
Допомогти чи пройти повз.
Створювати чи руйнувати.
Захищати чи зрадити.
Любити чи ненавидіти.

Саме цей вибір формує особистість.

Свобода не означає можливість робити все, що заманеться.

Таке розуміння швидко перетворюється на свавілля, коли бажання однієї людини починають 
руйнувати свободу інших.

Справжня свобода завжди поєднується із честю, совістю та відповідальністю.

Лише внутрішньо вільна людина здатна сказати «ні» страху, брехні, ненависті чи спокусі 
легкої вигоди. Лише вона може залишатися вірною собі навіть тоді, коли більшість думає 
інакше або обставини змушують діяти всупереч власним переконанням.

Свобода однієї людини не існує окремо від свободи інших.

Людина живе серед людей.

Вона створює сім'ю, виховує дітей, працює в колективі, є частиною громади, держави та 
людства. Кожне її рішення впливає на інших людей, а рішення інших впливають на неї.

Саме тому свобода не може бути абсолютною.

Межа моєї свободи — це недоторканність свободи іншої людини.

Цей принцип є природним законом співіснування людей.

Кожна людина має однакове право жити, мислити, творити, любити, розвиватися і 
реалізовувати своє покликання. Ніхто не має права здійснювати власні бажання шляхом 
приниження, поневолення або позбавлення іншої людини її природних прав і свобод.

Саме повага до свободи іншого робить можливим існування суспільства.

Із взаємної поваги народжується довіра.

Із довіри виникає співпраця.

Із співпраці постають сім'ї, громади, держави та цивілізації.

Коли ж людина ставить власні інтереси вище за свободу інших, народжується 
несправедливість.

Несправедливість породжує конфлікти.

Конфлікти породжують насильство.

А насильство зрештою призводить до війн.

Тому справжня свобода завжди починається із самодисципліни.
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Людина не чекає, поки її обмежить закон або примусить сила. Вона сама усвідомлює межу, за 
якою її свобода починає руйнувати свободу іншого.

Таке самообмеження не є втратою свободи.

Навпаки.

Це її найвищий прояв.

Лише вільна людина здатна добровільно керувати власними бажаннями, емоціями й силою, 
підпорядковуючи їх честі, совісті та відповідальності.

Свобода починається всередині людини.

Можна жити у вільній державі й залишатися рабом власних страхів, залежностей, жадібності 
чи чужої думки.

І навпаки — навіть у найважчих обставинах людина здатна зберегти свободу духу, якщо ніхто 
не зміг підкорити її волю та її цінності.

Саме тому боротьба за свободу завжди починається з боротьби за людську свідомість.

На війні свобода набуває особливої ціни.

Український воїн не воює за право панувати над іншими народами.

Він воює за право свого народу бути вільним: самостійно визначати власне майбутнє, жити 
відповідно до своїх цінностей, розмовляти рідною мовою, розвивати власну культуру та 
будувати власну державу.

Але водночас він поважає фундаментальний принцип людської цивілізації:

Моя свобода існує доти, доки я не руйную свободу іншої людини.

Саме тому свобода є не лише правом.

Вона є моральним обов'язком.

Обов'язком бути людиною, яка, реалізовуючи власне покликання, не позбавляє цього права 
інших.

Лише така свобода робить людину справжнім Творцем і справжнім Захисником.

5.6. Гідність
Гідність — це усвідомлення власної цінності та визнання такої самої цінності в кожній іншій 
людині.

Людська гідність не залежить від походження, багатства, освіти, посади, військового звання 
чи суспільного статусу.

Вона не зростає від нагород і не зникає після поразок.

Гідність є невід'ємною властивістю людини.
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Кожна людина приходить у цей світ із власним покликанням, унікальними здібностями та 
неповторним життєвим шляхом. Саме тому кожне людське життя має безумовну цінність.

Усвідомлення власної гідності починається з поваги до самого себе.

Людина, яка знає собі ціну, не принижує себе брехнею, підлістю чи зрадою. Вона не продає 
свої принципи за вигоду, не дозволяє страху керувати своїми рішеннями і не погоджується на 
життя, що суперечить її совісті.

Але справжня гідність неможлива без поваги до інших.

Недостатньо вимагати поваги до себе.

Необхідно самому визнавати право кожної людини на свободу, честь, власну думку, власний 
шлях і людське ставлення.

Гідність виключає зверхність.

Людина може мати більше знань, досвіду, влади чи сили.

Але це не робить її більшою людиною.

Посада визначає повноваження.

Звання визначає місце в системі управління.

Досвід визначає рівень майстерності.

Проте людська гідність у всіх є однаковою.

Саме тому справжній лідер не принижує підлеглих.

Сильна людина не знущається зі слабкої.

Переможець не втрачає людяності.

Той, хто поважає власну гідність, ніколи не буде принижувати гідність іншого.

На війні саме гідність допомагає не втратити людське обличчя.

Воїн може бути безкомпромісним у боротьбі з ворогом, але не повинен ставати жорстоким 
заради самої жорстокості. Він захищає своїх людей не лише фізично, а й морально, 
пам'ятаючи, що сенс боротьби полягає у збереженні людського життя, свободи та гідності.

Саме заради цього Україна веде свою боротьбу.

Не за право поневолювати інших.

А за право кожної людини жити вільно, гідно і без страху.

Гідність є основою взаємної поваги.

Коли люди визнають цінність одне одного, виникає довіра.

Довіра народжує єдність.
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Єдність створює сильне суспільство.

Саме тому гідність є не лише особистою чеснотою.

Вона є фундаментом людської цивілізації.

Повага до власної гідності та гідності іншої людини робить можливим усе інше: свободу, 
справедливість, співпрацю, творення і мир.

Людина, яка зберігає свою гідність навіть у найважчих випробуваннях, залишається вірною 
своїй природі.

І саме тому її неможливо по-справжньому перемогти.

5.7. Служіння — найвищий прояв людських цінностей
Людина не живе лише для себе.

Вона народжується в сім'ї, зростає в громаді, користується знаннями попередніх поколінь, 
створює нове і залишає спадщину тим, хто прийде після неї.

Саме тому природним завершенням людського розвитку є служіння.

Служіння — це свідоме використання своїх здібностей, знань, сили і часу для творення 
добра, захисту життя та розвитку суспільства.

Це не рабство.

Не підкорення.

Не зречення власної особистості.

Навпаки.

Служіння є найвищим проявом внутрішньої свободи.

Лише по-справжньому вільна людина здатна добровільно поставити спільне благо поруч із 
власними інтересами.

Лише людина честі виконує свій обов'язок навіть тоді, коли цього ніхто не бачить.

Лише людина, яка слухає свою совість, здатна служити не заради нагород чи визнання, а 
тому, що інакше не може.

Лише відповідальна людина готова приймати тягар рішень і відповідати за їхні наслідки.

Лише людина, яка поважає власну гідність і гідність інших, здатна служити, не принижуючи 
й не підкорюючи.

Тому служіння не є окремою чеснотою.

Воно є вершиною, на якій поєднуються всі людські цінності.

Служіння починається з малого.

Турбота про власну сім'ю.
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Чесна праця.

Допомога ближньому.

Відповідальне ставлення до своєї справи.

Повага до людей.

Захист слабших.

Збереження природи.

Передача знань наступним поколінням.

Усе це є проявами служіння.

Для воїна служіння набуває особливого змісту.

Він свідомо приймає обов'язок захищати життя інших людей, свободу свого народу і 
майбутнє своєї держави.

Його сила не є самоціллю.

Вона є інструментом служіння.

Саме тому український воїн воює не через ненависть.

Він воює через любов.

Любов до своїх дітей.

До своєї сім'ї.

До свого народу.

До своєї землі.

До свободи.

Саме любов надає сенс його боротьбі.

Людина, яка служить лише собі, залишає після себе лише спогади.

Людина, яка служить іншим, залишає після себе майбутнє.

Саме так народжується справжній Творець.

Саме так формується справжній Захисник.

Саме так народжується Людина.

У цьому полягає сутність Доктрини Українського Воїна.

Честь визначає її принципи.

Совість зберігає зв'язок із її найвищою природою.

Відповідальність перетворює вибір на дію.
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Свобода дає можливість обирати.

Гідність нагадує про цінність кожної людини.

А служіння надає всім цим цінностям найвищого сенсу.

Бо людина стає по-справжньому великою не тоді, коли бере для себе.

А тоді, коли створює більше, ніж споживає, і залишає світ кращим, ніж отримала його від 
попередніх поколінь.
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ЧАСТИНА II. ТВОРЕННЯ
Саме тут закладаються принципи, які пізніше стануть основою СОТИ.

Людина приходить у світ не для того, щоб воювати.

Вона народжується, щоб жити, любити, пізнавати, працювати, виховувати дітей, створювати 
нові ідеї, будувати оселі, розвивати громади та залишати після себе світ кращим, ніж 
отримала. Саме творення є природним станом людини, її найвищим призначенням і 
головною умовою розвитку цивілізації.

Війна ніколи не була метою людства.

Вона виникає тоді, коли хтось намагається силою знищити право іншого творити. Саме тому 
людина змушена ставати Захисником. Але навіть у найважчі часи війни справжньою метою 
залишається не руйнування, а збереження життя і можливості знову повернутися до 
творення.

Будь-яка цивілізація існує не завдяки арміям, а завдяки людям, які щодня працюють. Фермер 
вирощує хліб. Інженер створює машини. Учитель передає знання. Лікар рятує життя. 
Підприємець відкриває нові можливості. Науковець розширює межі людського пізнання. 
Батьки виховують нове покоління. Саме ця щоденна праця формує економіку, культуру, 
державу і майбутнє.

Творення починається не з великих проєктів, а з особистої відповідальності. Воно 
проявляється у ставленні людини до власної справи, до своєї родини, до громади, до 
природи, до країни. Людина не просто користується світом — вона постійно його змінює. 
Питання лише в тому, чи залишає вона після себе порядок чи хаос, розвиток чи занепад.

У цій Доктрині поняття творення значно ширше, ніж економічна діяльність або професійна 
праця. Творення — це спосіб мислення і спосіб життя. Це готовність брати відповідальність, 
навчатися протягом життя, освоювати нові технології, дбати про довкілля, будувати довіру 
між людьми та зміцнювати громаду. Саме так народжується стійке суспільство, здатне не 
лише перемагати у війні, а й успішно розвиватися в мирний час.

Справжній воїн не мріє про війну.

Він захищає право людей жити у мирі.

Справжній господар не прагне володіти світом.

Він прагне залишити його кращим.

Тому після розуміння людини закономірно настає етап творення. Адже лише той, хто здатний 
створювати, по-справжньому розуміє цінність того, що необхідно захищати.
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Розділ 6. Господар
Людина приходить у світ, у якому вже щось існує.

Земля, на якій вона стоїть.

Дім, у якому вона живе.

Люди, які її оточують.

Знання, накопичені попередніми поколіннями.

Ресурси, які дає природа.

Можливості, які створили ті, хто жив до неї.

Але людина не просто отримує цей світ.

Вона постійно взаємодіє з ним.

Обробляє землю.

Будує.

Вирощує.

Створює.

Організовує.

Змінює.

І в цей момент виникає поняття господаря.

Господар — це не просто власник.

Власник має право володіти.

Господар має відповідальність.

Власник може запитати:

«Що належить мені?»

Господар запитує:

«За що я відповідаю?»

Це принципово різні способи мислення.

Власність може бути тимчасовою.

Господарювання завжди пов'язане з майбутнім.

Власник може продати землю.

Господар думає, якою вона залишиться після нього.
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Власник може споживати ресурс.

Господар думає, чи відновиться він.

Власник може використати підприємство лише для отримання прибутку.

Господар думає про людей, які в ньому працюють, про його розвиток і про те, що воно 
залишить після себе.

Саме тому господарювання є не правом, а формою відповідальності.

Справжній господар не обов'язково має багато.

Він може мати лише невелику ділянку землі, майстерню, квартиру, човен чи власну справу.

Важливим є не масштаб.

Важливим є ставлення.

Господар дбає про те, що йому довірено.

Він підтримує порядок.

Розвиває.

Відновлює.

Економить ресурси.

Створює нове.

І думає про наслідки своїх рішень.

Саме з такого ставлення починається цивілізація.

Людина перестає бути лише споживачем того, що дає світ, і стає його творцем.

Вона не просто бере врожай — вона обробляє землю.

Не просто використовує будинок — вона підтримує його і покращує.

Не просто користується знаннями — вона додає до них власний досвід.

Не просто користується суспільством — вона робить внесок у громаду.

Не просто користується державою — вона бере відповідальність за її майбутнє.

Господарювання починається з малого.

З порядку навколо себе.

З відповідальності за власні рішення.

З уміння бачити не лише сьогоднішню вигоду, а й завтрашні наслідки.

Але поступово ця відповідальність розширюється.

Людина стає господарем власного життя.
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Потім — своєї сім'ї.

Своєї справи.

Своєї громади.

І зрештою — частини світу, у якому живе.

Саме тому господар — це не професія.

Не соціальний статус.

Не кількість майна.

Це спосіб мислення.

Господар — це людина, яка не запитує лише, що вона може отримати зі світу. Вона 
запитує, що може створити і що залишить після себе.

Так починається творення.

Не з великих проєктів.

А з відповідального ставлення до того, що вже знаходиться в твоїх руках.

Бо той, хто не вміє бути господарем малого, не стане господарем великого.

А суспільство, у якому люди навчилися бути господарями власного життя, своїх справ, своїх 
громад і своєї землі, отримує найважливішу основу розвитку — відповідальну Людину-
Творця.

6.1. Господар — це відповідальність

Слово «господар» часто помилково ототожнюють із власником. Але це різні поняття.

Власник визначається тим, чим він володіє.

Господар визначається тим, за що він відповідає.

Можна володіти великими статками і залишатися байдужим до всього навколо. І навпаки — 
не мати у власності майже нічого, але бути справжнім господарем своєї сім'ї, своєї справи, 
свого підрозділу чи своєї громади.

Господар не ставить запитання: «Що належить мені?»

Він запитує:

«Що залежить від мене?»

Саме з цього питання починається відповідальність.
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Господар не перекладає провину на державу, начальника чи обставини. Він шукає рішення. 
Якщо бачить проблему — намагається її усунути. Якщо бачить безлад — наводить лад. Якщо 
бачить можливість — створює нову цінність.

Бути господарем означає прийняти простий принцип: світ навколо стає кращим лише тоді, 
коли кожна людина відповідає за свою частину цього світу.

6.2. Господар починається із себе
Бути господарем не означає керувати іншими.

Бути господарем означає насамперед навчитися керувати собою.

Першою територією, за яку відповідає людина, є не будинок, не підприємство і не держава.

Першою територією є вона сама.

Людина не може вимагати порядку навколо, якщо живе в безладі всередині себе. Неможливо 
побудувати сильну родину, якщо не вмієш будувати власний характер. Неможливо створити 
ефективну організацію, якщо не здатний організувати власне життя.

Господар починається із самодисципліни.

Самодисципліна — це не примус. Це свідомий вибір діяти правильно навіть тоді, коли ніхто 
не контролює. Вона проявляється у дрібницях: виконувати обіцянки, берегти здоров'я, 
поважати свій час і час інших, завершувати розпочату справу, підтримувати порядок, 
постійно вдосконалювати свої знання та навички.

Людина, яка навчилася керувати собою, стає незалежною від багатьох зовнішніх обставин. 
Вона не шукає виправдань, не звинувачує інших у власних невдачах і не перекладає 
відповідальність. Вона чесно ставить собі запитання:

«Що я можу зробити сьогодні, щоб завтра стало краще?»

Саме ця звичка відрізняє господаря від споживача.

Споживач очікує, що хтось створить для нього комфортні умови.

Господар створює ці умови власною працею.

Споживач шукає винних.

Господар шукає рішення.

Споживач живе сьогоднішнім днем.

Господар думає про майбутнє.

Внутрішній порядок поступово перетворюється на порядок зовнішній. Людина починає 
відповідально ставитися до своєї родини, своєї професії, свого майна, своєї громади. Так 
формується довіра, а разом із нею — здатність об'єднувати людей навколо спільної справи.
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Саме тому шлях господаря завжди починається із самовдосконалення. Це процес, який 
триває все життя. Немає межі, після якої можна сказати: «Я вже достатньо розвинувся». 
Кожен новий день ставить перед людиною нові виклики і відкриває нові можливості для 
зростання.

Справжній господар не прагне бути кращим за інших.

Він прагне щодня бути кращим, ніж був учора.

Той, хто навчився управляти собою, здобуває найважливішу перемогу — перемогу над 
власною байдужістю, слабкістю та хаосом. І лише після цієї перемоги він здатний стати 
опорою для своєї родини, громади й держави.

6.3. Господар своєї родини
Після того як людина навчилася бути господарем власного життя, її відповідальність 
природно поширюється на найближчих людей.

Першою спільнотою, яку створює людина, є родина.

Саме в родині народжується любов, довіра, взаємоповага і відповідальність. Тут людина 
вперше вчиться не лише брати, а й віддавати; не лише вимагати, а й турбуватися; не лише 
користуватися плодами чужої праці, а й працювати заради інших.

Родина — це не просто група людей, які живуть під одним дахом.

Це спільнота, об'єднана спільними цінностями, взаємною підтримкою та відповідальністю за 
спільне майбутнє.

Саме тому міцна родина не виникає випадково. Вона щодня будується чесністю, повагою, 
терпінням, взаємною працею та готовністю ставити спільне благо вище за власні миттєві 
бажання.

Господар не сприймає свою родину як тягар чи обов'язок.

Він сприймає її як найбільшу цінність, яку йому довірено берегти і розвивати.

Матеріальний добробут важливий, але він не є основою родини. Будинок можна побудувати 
за кілька років. Довіру доводиться будувати роками, а втратити її можна за одну мить.

Тому справжній господар дбає не лише про достаток.

Він дбає про атмосферу в домі.

Про взаємну повагу.

Про безпеку.

Про можливість кожного члена родини розвиватися, навчатися і реалізовувати свої здібності.

Особлива відповідальність батьків полягає у вихованні дітей.
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Діти не народжуються громадянами.

Ними вони стають.

Вони наслідують не слова, а вчинки дорослих. Якщо дитина бачить чесність — вона вчиться 
чесності. Якщо бачить працю — починає цінувати працю. Якщо бачить відповідальність — 
сама стає відповідальною.

Жодна школа не здатна повністю замінити приклад батьків.

Саме в родині формується характер людини, її ставлення до праці, свободи, закону, 
Батьківщини та інших людей.

Міцні родини створюють сильні громади.

Сильні громади створюють сильну державу.

Цей зв'язок неможливо розірвати. Якщо руйнується родина, поступово слабшає й 
суспільство. Якщо родина стає місцем довіри, любові та розвитку, вона стає фундаментом 
майбутнього країни.

Бути господарем своєї родини — означає думати не лише про сьогоднішній день.

Це означає жити так, щоб діти успадкували не лише майно, а й цінності.

Не лише дім, а й добре ім'я.

Не лише достаток, а й приклад гідного життя.

Адже найцінніша спадщина, яку людина залишає після себе, — це не речі.

Це люди, яких вона виховала.

6.4. Господар своєї справи
Людина проводить значну частину свого життя у праці.

Саме тому ставлення до своєї справи багато в чому визначає те, ким вона є.

Для одних робота — це лише спосіб заробити гроші.

Для інших — можливість реалізувати свої здібності.

Для господаря ж справа стає формою відповідальності перед людьми.

Він розуміє, що результат його праці завжди впливає на чиєсь життя. Інженер відповідає за 
надійність конструкцій. Лікар — за здоров'я пацієнтів. Учитель — за знання учнів. 
Військовий — за безпеку держави. Підприємець — за добробут своїх працівників і користь 
для суспільства.

Кожна професія має власну місію.
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Саме тому господар не ділить працю на «престижну» чи «непрестижну». Він оцінює її за 
тим, наскільки чесно, професійно і відповідально вона виконується.

Будь-яка справа, виконана майстерно, викликає повагу.

Будь-яка справа, виконана недбало, руйнує довіру.

Господар ніколи не працює за принципом «і так зійде».

Він знає, що будь-яка дрібна помилка може мати великі наслідки. Недбало закручений болт, 
неправильно зроблений розрахунок, невчасно передана інформація чи поверхнево виконане 
завдання можуть коштувати комусь здоров'я, свободи або навіть життя.

Якість роботи — це не питання контролю.

Це питання честі.

Саме тому господар однаково відповідально працює і тоді, коли за ним спостерігають, і тоді, 
коли ніхто не бачить результату його праці.

Він не женеться за швидким успіхом.

Він створює репутацію.

Репутація будується роками й складається з тисяч щоденних рішень виконати свою справу 
трохи краще, ніж цього від тебе очікують.

Такий підхід формує професійну майстерність.

Майстерність — це не випадковий талант.

Це результат постійного навчання, практики, аналізу власних помилок і прагнення до 
вдосконалення.

Господар ніколи не вважає себе завершеним фахівцем. Він розуміє, що світ змінюється, 
з'являються нові знання, технології та методи роботи. Тому він навчається протягом усього 
життя, адже розвиток його професії є частиною розвитку суспільства.

Праця господаря не обмежується особистою вигодою.

Створюючи якісний продукт, надаючи чесну послугу, навчаючи інших або захищаючи країну, 
він примножує спільне благо.

Саме так з окремих людських справ народжується сильна економіка, розвинена громада і 
заможна держава.

Господар не питає:

«Скільки я отримаю за цю роботу?»

Він насамперед запитує:

«Яку цінність я створю?»
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Саме це питання відрізняє виконавця від майстра, працівника від господаря, споживання від 
творення.

6.5. Господар своєї землі
Для господаря земля — це значно більше, ніж територія на карті.

Це дім.

Дім його предків.

Дім його дітей.

Дім тих, хто житиме після нього.

Саме тому господар дивиться на свою землю не як на ресурс, який потрібно використати, а 
як на спадщину, яку необхідно зберегти й примножити.

Любов до Батьківщини не починається з гучних промов.

Вона починається з поваги до місця, де ти живеш.

До своєї вулиці.

До свого села чи міста.

До своєї річки.

До свого поля.

До свого лісу.

До людей, які живуть поруч.

Патріотизм проявляється не лише у готовності захищати країну зі зброєю в руках.

Він проявляється і в щоденній праці, чесно сплачених податках, доглянутому подвір'ї, 
відповідальному ставленні до громадського майна, розвитку місцевого бізнесу, підтримці 
сусідів і бажанні зробити своє середовище кращим.

Господар не говорить:

«Після мене хоч потоп.»

Він розуміє, що кожне покоління лише тимчасово отримує землю в управління.

Ми не успадковуємо її від своїх предків.

Ми позичаємо її у своїх дітей.

Тому справжній господар завжди думає на покоління вперед.

Він саджає дерева, навіть якщо не сидітиме в їхній тіні.
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Будує дороги, якими їздитимуть інші.

Створює підприємства, де працюватимуть наступні покоління.

Передає знання, якими користуватимуться ті, кого він ніколи не зустріне.

Саме так формується цивілізація.

Земля потребує не лише любові.

Вона потребує праці.

Доглянутий дім, родюче поле, чисте місто, сучасне виробництво, відновлений ліс, розвинена 
інфраструктура — усе це не виникає саме собою. Це результат щоденної праці тисяч людей, 
які відчувають себе господарями.

Без такого ставлення будь-яка країна поступово занепадає, незалежно від багатства її 
природних ресурсів.

Землю утримують не кордони.

Її утримують люди.

Саме вони надають їй життя, зміст і майбутнє.

Тому справжній господар не ділить свою відповідальність на мирний і воєнний час.

У мирний час він будує.

У час небезпеки — захищає.

А після перемоги знову повертається до творення.

У цьому полягає природний цикл життя Господаря.

Він не існує окремо від своєї землі.

Він є її частиною.

І чим більше людина віддає своїй землі, тим сильнішою стає вона сама, її громада і її 
держава.

6.6. Господар своєї держави
Держава не існує сама по собі.

Вона не народжується в кабінетах і не тримається лише на законах чи силових структурах.

Держава є відображенням своїх громадян.

Якими є люди — такою стає і держава.
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Якщо більшість громадян перекладає відповідальність на інших, держава поступово стає 
слабкою, бюрократичною і залежною. Якщо ж люди відчувають себе господарями, вони 
створюють сильні інституції, чесні правила і культуру взаємної відповідальності.

Саме тому держава починається не з Конституції.

Вона починається з людини.

Господар не говорить:

«Це повинна зробити держава.»

Він запитує:

«Що можу зробити я?»

Таке мислення не заперечує роль державних інституцій. Навпаки, воно робить їх 
сильнішими. Адже найкращі закони не працюють там, де люди не бажають їх дотримуватися. 
Найкращі програми розвитку не принесуть користі, якщо громадяни не готові працювати, 
навчатися і брати відповідальність.

Сильна держава будується не лише зверху.

Вона виростає знизу.

Із сильних родин.

Із чесної праці.

Із підприємництва.

Із самоврядних громад.

Із довіри між людьми.

Із готовності кожного робити свою справу якісно.

Господар не протиставляє себе державі.

Він розуміє, що є її частиною.

Він береже державне майно так само, як власне. Він чесно сплачує податки, поважає закон, 
виконує громадянські обов'язки, бере участь у житті громади та не залишається байдужим до 
спільних проблем.

Для нього держава — це не абстрактний механізм.

Це форма самоорганізації суспільства.

І чим більше в суспільстві людей із мисленням господаря, тим менше державі потрібно 
примусу й контролю. Там, де є відповідальність, виникає довіра. Там, де є довіра, люди здатні 
домовлятися, співпрацювати й самостійно вирішувати більшість питань.
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Саме тому справжня сила держави вимірюється не кількістю чиновників і не товщиною 
законів.

Вона вимірюється кількістю людей, які добровільно беруть відповідальність за спільне благо.

Так народжується суспільство господарів.

Саме таке суспільство здатне створити сильну економіку, захистити свою свободу, швидко 
відновитися після війни та впевнено дивитися в майбутнє.

Бо держава — це не хтось інший.

Держава — це ми.

6.7. Принцип Господаря
Господарем не народжуються.

Господарем стають.

Це не статус, не професія і не посада.

Це спосіб мислення.

Щоденний вибір людини брати відповідальність за те, що їй довірено.

Спочатку — за самого себе.

Потім — за свою родину.

За свою справу.

За свою землю.

За свою державу.

Що ширшим стає коло відповідальності людини, то зрілішою вона стає.

Саме так формується особистість, здатна не лише користуватися плодами цивілізації, а й 
створювати їх.

Господар не чекає ідеальних умов.

Він починає діяти там, де стоїть.

Не скаржиться на безлад.

Наводить лад.

Не шукає винних.

Шукає рішення.

Не питає, що країна зробила для нього.
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Питає, що він може зробити для країни.

Він розуміє просту істину:

кожен день залишає слід.

Кожне рішення або примножує світ, або руйнує його.

Кожна дія або створює довіру, або знищує її.

Кожна людина або робить свою громаду сильнішою, або слабшою.

Тому господар оцінює своє життя не кількістю накопиченого майна.

Його головне питання інше:

«Що залишиться після мене?»

Після справжнього господаря залишаються не лише будинки, підприємства чи дороги.

Після нього залишаються виховані діти.

Чесне ім'я.

Сильна родина.

Створені знання.

Розвинена громада.

Довіра між людьми.

Культура праці.

Відповідальні учні.

Ідеї, які продовжують жити.

Він розуміє, що найціннішою спадщиною є не речі, а люди, які стали кращими завдяки його 
прикладу.

Саме тому господар завжди є творцем.

Навіть тоді, коли змушений воювати.

Бо воїн захищає не війну.

Він захищає можливість творити.

Захищає родину.

Захищає працю.

Захищає свободу.

Захищає майбутнє.

У цьому полягає головний принцип Доктрини Українського Воїна.
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Людина народжується Творцем.

За потреби вона стає Захисником.

Після перемоги вона знову повертається до Творення.

У цьому природний порядок життя.

У цьому сила Господаря.

У цьому шлях вільної людини.
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Розділ 7. Праця
Праця як форма розвитку.

Сьогодні більшість людей досі мислить категоріями XIX–XX століття:

Праця = робота = професія = зарплата.

Але вже зараз це визначення стрімко застаріває.

Штучний інтелект, роботи, автономний транспорт, цифрові фабрики, автоматизоване сільське 
господарство, програмні агенти — усе це призведе до того, що десятки, а згодом і сотні 
професій зникнуть. Людині дедалі менше доведеться виконувати рутинну роботу.

Але це не означає кінець праці.

Навпаки.

Це означає повернення людини до її справжнього призначення — творення.

Я навіть змінив би філософію цього розділу.

Праця — це не діяльність за гроші.

Праця — це процес створення нової цінності.

І це фундаментальна різниця.

Я бачу цей розділ приблизно так.

7.1. Праця як природа людини

Не "людина повинна працювати".

А

Людина не може не творити.

Праця — природна потреба людини.

Як рух для тіла.

Як мислення для мозку.

Як любов для сім'ї.

Без творення людина починає деградувати.

Праця існує значно довше, ніж гроші.

Значно довше, ніж держави.
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Значно довше, ніж будь-яка професія.

Вона виникла разом із людиною.

Від самого початку свого існування людина змінювала світ навколо себе. Вона будувала 
житло, виготовляла знаряддя, вирощувала їжу, відкривала нові землі, накопичувала знання, 
виховувала дітей, створювала мову, культуру і цивілізацію.

Саме тому праця є не випадковим заняттям людини.

Вона є проявом її природи.

Людина не може жити, нічого не створюючи.

Коли вона перестає творити, вона поступово втрачає відчуття власної цінності, сенсу і 
розвитку. Бездіяльність виснажує людину не менше, ніж надмірна праця. Адже потреба бути 
корисним, змінювати світ і бачити результат власних зусиль закладена в самій людській 
природі.

Саме тому праця не повинна сприйматися як покарання.

Вона є привілеєм.

Можливістю перетворити свої знання, здібності, досвід і мрії на реальні зміни.

Кожна людина творить по-своєму.

Хтось створює нові технології.

Хтось вирощує хліб.

Хтось навчає дітей.

Хтось лікує людей.

Хтось будує будинки.

Хтось захищає державу.

Форми праці можуть бути різними.

Їх об'єднує одне — створення нової цінності.

Саме тому справжню працю не можна виміряти лише відпрацьованими годинами або 
отриманою заробітною платою.

Її головний результат — це те, чого до людини не існувало.

Нова ідея.

Новий виріб.

Нове знання.

Нове життя.
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Нові можливості.

Новий досвід.

Праця є продовженням творчої природи людини.

Вона дозволяє людині не просто споживати світ, а змінювати його.

Саме в цьому полягає одна з головних відмінностей людини від інших живих істот. Вона 
здатна свідомо уявити майбутній результат, а потім власними зусиллями втілити його в 
реальність.

Тому праця — це не лише економічна діяльність.

Це спосіб самореалізації.

Спосіб служіння іншим.

Спосіб залишити після себе світ кращим, ніж він був учора.

Поки людина творить, вона розвивається.

Поки вона розвивається — вона по-справжньому живе.

7.2. Кінець епохи примусової праці

Протягом більшої частини історії людина працювала, щоб вижити.

Не працюєш — не їси.

Саме так жили покоління наших предків. Значна частина людського життя витрачалася на 
важку фізичну працю, одноманітні операції та боротьбу за найнеобхідніше.

Промислова революція полегшила цю працю.

Комп'ютери прискорили її.

Штучний інтелект і роботизація змінюють саму її природу.

Ми стали свідками початку нової епохи.

Роботи вже сьогодні збирають автомобілі, сортують товари, керують складами, виконують 
складні хірургічні операції, аналізують великі масиви даних, створюють креслення, 
перекладають тексти, допомагають писати програмний код і виконують безліч інших завдань, 
які донедавна вважалися виключно людською працею.

Цей процес лише прискорюватиметься.

У найближчі десятиліття багато професій зміняться настільки, що ми перестанемо впізнавати 
їх у сучасному вигляді. Частина професій зникне. Інші виникнуть. Це природний процес, 
який людство вже переживало під час кожної технологічної революції.

Тому не варто боятися, що роботи заберуть у людини працю.
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Вони заберуть у неї рутину.

Механічні, одноманітні, небезпечні й виснажливі операції дедалі частіше виконуватимуть 
машини. Це не робить людину менш потрібною. Навпаки — це звільняє її час, сили та 
інтелект для складніших і творчіших завдань.

Протягом століть люди були змушені пристосовуватися до роботи машин.

У XXI столітті машини дедалі більше пристосовуватимуться до потреб людини.

Саме тому головною цінністю стає не вміння виконувати повторювану операцію, а здатність 
навчатися, мислити, створювати нові ідеї та знаходити нестандартні рішення.

Світ майбутнього потребуватиме не більше працівників.

Він потребуватиме більше творців.

Людина не повинна змагатися з машиною у швидкості обчислень, точності рухів чи здатності 
працювати без відпочинку.

У цьому вона неминуче програє.

Її перевага полягає в іншому.

У здатності мріяти.

Уявляти те, чого ще не існує.

Надавати речам сенс.

Любити.

Співпереживати.

Брати на себе моральну відповідальність.

Саме ці якості роблять людину незамінною.

Технології не позбавляють людину праці.

Вони змінюють її зміст.

З кожною новою технологічною революцією людство дедалі більше звільняється від 
необхідності виконувати механічну роботу і дедалі більше наближається до своєї справжньої 
природи — творення.

Тому майбутнє належить не тим, хто боїться змін.

Майбутнє належить тим, хто здатний разом із технологіями створювати нову реальність.

7.3. Що залишиться людині?

Кожна технологічна революція викликала страх.
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Коли з'явилися ткацькі верстати, люди боялися втратити роботу.

Коли прийшли трактори, здавалося, що сільське господарство більше не потребуватиме 
людини.

Коли комп'ютери увійшли в офіси, багато хто був переконаний, що більшість професій 
зникне.

Частково так і сталося.

Але щоразу людство знаходило нові способи творити.

Так буде і цього разу.

Машини дедалі краще виконуватимуть те, що можна описати алгоритмом.

Вони швидше рахуватимуть.

Точніше аналізуватимуть.

Не втомлюючись виконуватимуть мільйони однакових операцій.

Проте існує сфера, яка завжди залишатиметься людською.

Це народження нового.

Лише людина здатна поставити запитання, яке ще ніхто не ставив.

Уявити світ, якого ще не існує.

Об'єднати знання з різних галузей у нову ідею.

Побачити красу там, де інші бачать лише функцію.

Надати праці моральний зміст.

Взяти на себе відповідальність за наслідки власних рішень.

Саме тому головною працею майбутнього стане творення.

Створення нових технологій.

Нових підприємств.

Нових наукових відкриттів.

Нових творів мистецтва.

Нових методів навчання.

Нових моделей організації суспільства.

Нових способів взаємодії між людьми.

Майбутнє потребуватиме не тих, хто бездоганно повторює відоме.

Воно потребуватиме тих, хто здатний створити те, чого ще не було.
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Особливого значення набудуть якості, які неможливо автоматизувати.

Допитливість.

Уява.

Емпатія.

Любов.

Совість.

Відповідальність.

Здатність співпрацювати.

Уміння надихати інших.

Саме вони визначатимуть цінність людини у світі, де більшість рутинної роботи 
виконуватимуть машини.

Парадоксально, але розвиток штучного інтелекту не зменшує роль людини.

Він робить людяність ще ціннішою.

Чим досконалішими ставатимуть технології, тим більшого значення набуватимуть не 
технічні, а людські якості.

Саме вони дозволяють не просто створювати нові речі.

Вони дозволяють створювати майбутнє.

Людина майбутнього — це не оператор машини.

Не виконавець алгоритму.

І навіть не користувач штучного інтелекту.

Людина майбутнього — це Творець.

Той, хто здатний побачити можливість там, де інші бачать лише проблему.

Хто надає сенс технологіям.

Хто перетворює знання на мудрість.

Хто залишає після себе не просто результати праці, а нові можливості для інших.

Саме тому відповідь на запитання «що залишиться людині?» дуже проста.

Людині залишиться найважливіше — бути Людиною.

7.4. Праця як творчість

Справжня праця починається там, де закінчується примус.
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Поки людина працює лише через страх, обов'язок або необхідність вижити, вона витрачає 
сили.

Коли ж праця стає творчістю, вона починає наповнювати людину енергією.

Творчість — це не привілей художників, музикантів чи винахідників.

Вона присутня у будь-якій справі, яку людина прагне зробити краще, ніж учора.

Лікар шукає новий спосіб лікування.

Учитель знаходить шлях зацікавити учнів.

Інженер створює досконалішу конструкцію.

Фермер вирощує кращий урожай.

Підприємець відкриває нові можливості.

Військовий знаходить нестандартне рішення, яке рятує життя побратимів.

У кожному випадку творчість полягає не у професії.

Вона полягає у ставленні до своєї справи.

Творча людина ніколи не задовольняється словами:

«Так завжди робили.»

Вона запитує:

«Чи можна зробити краще?»

Саме це запитання рухає вперед цивілізацію.

Кожен винахід, кожне наукове відкриття, кожне технологічне рішення, кожен витвір 
мистецтва народжувалися з бажання побачити нову можливість там, де інші бачили лише 
звичний порядок речей.

Тому творчість починається не з таланту.

Вона починається з допитливості.

З бажання зрозуміти.

З готовності експериментувати.

Зі сміливості помилятися.

Із наполегливості доводити задум до завершення.

Проте існує ще одна сила, без якої творчість швидко згасає.

Це любов до своєї справи.

Людина, яка любить те, що робить, не рахує кожну витрачену хвилину.
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Вона прагне до майстерності.

Її задоволення полягає не лише в результаті, а й у самому процесі творення.

Саме любов перетворює ремесло на мистецтво.

Працю — на покликання.

Знання — на мудрість.

Зусилля — на натхнення.

У світі, де дедалі більше рутинної роботи виконуватимуть машини, саме творчість стане 
головною людською перевагою.

Робот може точно повторити вже відоме.

Але лише людина здатна створити те, чого ще ніколи не існувало.

Саме тому майбутнє належить не тим, хто навчиться працювати більше.

Майбутнє належить тим, хто навчиться творити краще.

Бо справжня праця — це не виконання завдань.

Це процес народження нового.

І чим більше в людині любові, натхнення та творчості, тим більшою цінністю стає результат 
її праці — для неї самої, для суспільства і для майбутніх поколінь.

7.5. Праця і щастя

Багато людей усе життя шукають щастя.

Одні шукають його в достатку.

Інші — у славі.

Треті — у владі чи розвагах.

Проте справжнє відчуття щастя народжується не тоді, коли людина лише споживає.

Воно народжується тоді, коли вона творить.

Людина відчуває особливу радість після завершення справи.

Після збудованого будинку.

Після написаної книги.

Після врятованого життя.

Після успішного проєкту.

Після висадженого саду.
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Після вирощеного врожаю.

Після уроку, який змінив учня.

Після винаходу, що відкрив нові можливості.

У такі моменти людина переживає глибоке внутрішнє задоволення, яке неможливо купити.

Вона бачить результат своїх зусиль.

Вона усвідомлює, що світ став хоча б трохи кращим завдяки її праці.

Саме це і є однією з найважливіших людських потреб — потребою бути корисним.

Людина прагне відчувати, що її життя має значення.

Що її знання, досвід і талант потрібні іншим.

Що після неї залишиться не лише пам'ять, а й створена нею цінність.

Саме тому тривала бездіяльність часто робить людину нещасною.

Навіть маючи достатньо грошей і часу, вона поступово втрачає відчуття сенсу, якщо перестає 
творити.

Щастя не виникає від бездіяльності.

Воно виникає від розвитку.

Від подолання труднощів.

Від досягнення мети.

Від усвідомлення власного зростання.

Праця приносить людині не лише матеріальний результат.

Вона змінює саму людину.

Кожна складна задача розвиває мислення.

Кожна подолана перешкода зміцнює характер.

Кожен завершений проєкт додає впевненості.

Кожна створена цінність поглиблює повагу до самого себе.

Саме тому щастя не є кінцевою метою.

Воно є природним наслідком життя, наповненого змістом.

Людина, яка знайшла справу свого життя, перестає працювати лише заради винагороди.

Вона працює тому, що не може не творити.

Її праця стає продовженням її особистості.

Її талант — служінням людям.
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Її успіх — джерелом нових можливостей для інших.

У світі майбутнього, де машини дедалі більше звільнятимуть людину від рутинної роботи, 
саме ця здатність знаходити радість у творенні стане однією з найважливіших умов 
щасливого життя.

Бо найбільше щастя людина знаходить не в тому, що отримала.

А в тому, що змогла створити.

І не в тому, скільки вона спожила.

А в тому, скільки добра, краси, знань і можливостей залишила після себе.

7.6. Майбутнє праці

Світ змінюється швидше, ніж будь-коли в історії людства.

Ще зовсім недавно професія могла залишатися незмінною протягом усього життя.

Сьогодні знання оновлюються кожні кілька років.

Завтра цей цикл стане ще коротшим.

Людина більше не зможе одного разу здобути освіту і користуватися нею все життя.

Навчання стане безперервним процесом.

Так само зміниться і сама праця.

Дедалі менше цінуватиметься здатність виконувати стандартні операції.

Дедалі більше — здатність швидко навчатися, адаптуватися, мислити творчо й працювати 
разом з інтелектуальними машинами.

Штучний інтелект не стане конкурентом людини.

Він стане її інструментом.

Як колись плуг примножив можливості хлібороба.

Як парова машина посилила виробництво.

Як комп'ютер прискорив обробку інформації.

Так само штучний інтелект примножить можливості людського розуму.

Але жоден інструмент сам по собі не створює майбутнього.

Майбутнє створює людина.

Саме тому головною професією XXI століття стане не конкретна спеціальність.

Головною професією стане вміння навчатися, мислити і творити.
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Людина майбутнього не боятиметься змін.

Вона навчиться використовувати їх.

Не боротиметься з новими технологіями.

Вона робитиме їх своїми союзниками.

Не накопичуватиме знання заради знань.

Вона постійно перетворюватиме їх на нові рішення.

Найціннішим ресурсом стане не інформація.

Інформації буде надлишок.

Найціннішою стане здатність відокремлювати важливе від другорядного, бачити 
закономірності, приймати відповідальні рішення і поєднувати знання з різних галузей у нові 
ідеї.

Саме тому праця майбутнього буде дедалі більше схожою на творчість.

Люди створюватимуть не лише продукти.

Вони створюватимуть сенси.

Не лише підприємства.

Вони створюватимуть спільноти.

Не лише технології.

Вони створюватимуть нову культуру взаємодії між людиною, суспільством і машинами.

Можливо, вперше в історії людства більшість людей працюватиме не тому, що інакше 
неможливо вижити.

А тому, що творення є природною потребою людини.

Саме це стане найбільшим досягненням технологічної цивілізації.

Вона не замінить людину.

Вона звільнить її від рутини, щоб людина могла присвятити більше часу тому, що не здатна 
зробити жодна машина:

мріяти,

любити,

пізнавати,

створювати,

відкривати нове,

будувати майбутнє.
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Саме таким буде новий зміст праці.

Не боротьба за виживання.

А безперервне творення.

І чим більше технології звільнятимуть людину від механічної роботи, тим більшого значення 
набуватимуть її людські якості — допитливість, мудрість, відповідальність, співпраця, любов 
і здатність надихати інших.

Майбутнє належить не найсильнішим і не найшвидшим.

Воно належить тим, хто ніколи не перестає вчитися, творити і відкривати нові горизонти.

7.7. Принцип Праці

Праця — це не покарання.

Не обов'язок.

Не спосіб заповнити час.

І навіть не спосіб заробити гроші.

Праця — це природний спосіб творення.

Через працю людина змінює світ.

І водночас змінює саму себе.

Кожна справа, виконана чесно і з любов'ю, залишає після себе нову цінність.

Матеріальну чи духовну.

Велику чи малу.

Але саме з таких щоденних справ народжується цивілізація.

Протягом тисячоліть люди працювали переважно тому, що цього вимагало виживання.

Сьогодні людство вступає в нову епоху.

Машини дедалі більше перебирають на себе фізичну і рутинну працю.

Штучний інтелект бере участь у розв'язанні дедалі складніших інтелектуальних завдань.

Але це не робить людину менш потрібною.

Навпаки.

Уперше в історії людство отримує можливість поступово звільнитися від необхідності 
виконувати одноманітну роботу й зосередитися на тому, що є його справжньою природою.

На творенні.
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Майбутнє належить не тим, хто здатний працювати більше.

І навіть не тим, хто знає більше.

Майбутнє належить тим, хто здатний створювати нове.

Навчатися швидше.

Поєднувати знання.

Бачити можливості там, де інші бачать проблеми.

Надихати людей.

Брати відповідальність.

Любити свою справу.

Саме любов до праці перетворює ремесло на майстерність.

Майстерність — на мистецтво.

А мистецтво — на спадщину, яка переживає свого творця.

Справжня цінність людини визначається не тим, скільки вона спожила.

І не тим, скільки вона накопичила.

А тим, що вона створила.

Саме створене людиною стає фундаментом життя наступних поколінь.

Тому кожен має право сам обирати свою справу.

Але ніхто не звільнений від обов'язку творити.

Бо людина, яка перестає творити, поступово перестає розвиватися.

А людина, яка перестає розвиватися, починає втрачати себе.

Праця — це не лише економічна категорія.

Це спосіб існування Людини.

Це прояв її свободи.

Її любові.

Її відповідальності.

Її таланту.

Її покликання.

Працювати — означає творити.

Творити — означає залишати після себе світ кращим, ніж він був до тебе.
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У цьому полягає справжній зміст праці.

У цьому полягає гідність людини.

У цьому полягає шлях Творця.
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Розділ 8 Знання
Навчання протягом життя.

Людина почала творити тоді, коли навчилася передавати досвід.

Перше покоління могло навчитися чомусь випадково.

Наступне вже не повинно було починати з нуля.

Так народилося знання.

Людина спостерігала за світом, робила висновки, перевіряла їх на практиці й передавала 
іншим.

Так досвід однієї людини ставав надбанням багатьох.

А досвід одного покоління — фундаментом для наступного.

Саме здатність накопичувати, зберігати та передавати знання зробила людство цивілізацією.

Але світ, у якому живе сучасна людина, змінив саму природу знань.

Колись отриманої професії могло вистачити на все життя.

Людина навчалася ремесла, десятиліттями вдосконалювала його і передавала наступному 
поколінню майже незмінним.

Сьогодні це вже не працює.

Знання змінюються.

Технології змінюються.

Професії змінюються.

Методи роботи змінюються.

Те, що ще вчора вважалося передовим, сьогодні може стати застарілим.

Особливо швидко це відбувається там, де розвиток технологій безпосередньо змінює 
професійну діяльність.

Тому головною перевагою людини стає вже не те, скільки інформації вона запам'ятала.

Головною перевагою стає здатність навчатися.

Навчатися нового.

Відмовлятися від того, що більше не працює.

Переосмислювати власний досвід.

Ставити запитання.
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Шукати відповіді.

Перевіряти їх практикою.

І починати навчання знову.

Навчання перестає бути окремим етапом життя, який закінчується разом із школою чи 
університетом.

Воно стає способом життя.

Людина XXI століття повинна постійно розвиватися.

Не тому, що вона недостатньо розумна.

А тому, що світ навколо неї постійно змінюється.

Ще одна особливість сучасного знання полягає в тому, що нові рішення дедалі частіше 
виникають на стику різних сфер.

Наука перестає бути набором ізольованих дисциплін.

Технології поєднують фізику, математику, біологію, інженерію, програмування та інші галузі.

Нові відкриття народжуються там, де зустрічаються різні способи мислення.

Саме тому майбутнє належить не лише вузьким спеціалістам.

Воно належить людям, які здатні бачити зв'язки між різними сферами.

Розуміти технологію і людину.

Економіку і природу.

Науку і практику.

Військову справу і технології.

Теорію і реальний досвід.

Знання стає не набором відповідей.

Воно стає здатністю ставити правильні запитання.

Саме тому справжня освіта повинна вчити не лише тому, що думати, а й тому, як думати.

Не лише давати готові рішення.

А формувати здатність знаходити нові.

Не лише передавати накопичений досвід.

А вчити створювати власний.

Це особливо важливо у світі, де дедалі більше рутинних операцій передаватиметься 
машинам.
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Машина може швидше запам'ятати.

Швидше обчислити.

Швидше знайти інформацію.

Але людина залишається відповідальною за те, яке питання поставити, яку мету визначити і 
яке рішення вважати правильним.

Тому майбутнє не належить тому, хто знає найбільше.

Воно належить тому, хто найкраще вміє навчатися.

Людина повинна залишатися учнем протягом усього життя.

Не через страх відстати.

А через цікавість.

Через прагнення зрозуміти світ.

Через бажання ставати кращою.

Бо знання — це не склад інформації в голові.

Це здатність бачити світ глибше, розуміти взаємозв'язки і створювати те, чого раніше не 
існувало.

Саме тому навчання є не підготовкою до життя.

Навчання — це і є життя людини, яка продовжує творити.

8.1. Людина, яка навчається
Єдина істота на Землі, здатна свідомо змінювати світ, — це людина.

Але вона не народжується зі знаннями.

Вона народжується зі здатністю навчатися.

Саме ця здатність стала основою розвитку людської цивілізації.

Людина не має найгостріших кігтів.

Не має найміцніших зубів.

Не є найшвидшою чи найсильнішою істотою.

Її головна перевага — розум, який здатний пізнавати, запам'ятовувати, аналізувати, робити 
висновки й передавати знання наступним поколінням.

Кожне покоління починає не з нуля.

Воно спирається на досвід тих, хто жив до нього.

Саме тому людство розвивається.
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Знання стали найціннішим капіталом цивілізації.

На відміну від матеріальних ресурсів, вони не зменшуються, коли ними діляться.

Навпаки.

Чим більше людей володіють знаннями, тим сильнішим стає суспільство.

У XXI столітті знання перетворилися на головний стратегічний ресурс.

Можна втратити гроші.

Можна втратити майно.

Можна втратити посаду.

Навіть держави можуть зазнавати поразок і відроджуватися.

Але людина, яка зберегла знання, досвід і здатність навчатися, здатна створити все заново.

Саме тому справжній капітал людини знаходиться не в банківському рахунку.

Він знаходиться в її розумі.

Проте сучасний світ змінюється настільки швидко, що самих знань уже недостатньо.

Інформація старіє.

Технології змінюються.

Професії трансформуються.

Те, що вчора вважалося передовим, завтра може стати історією.

Тому найважливішою навичкою XXI століття стає не накопичення знань.

Найважливішою навичкою стає здатність постійно навчатися.

Людина, яка перестає навчатися, поступово починає жити в минулому.

Людина, яка зберігає допитливість, завжди залишається людиною майбутнього.

Навчання не завершується отриманням диплома.

Воно не закінчується із завершенням курсу чи здобуттям професії.

Поки людина ставить запитання, шукає відповіді, перевіряє власні переконання, відкриває 
нові знання й ділиться ними з іншими — вона розвивається.

Саме такою є природа Творця.

Він ніколи не вважає, що вже знає достатньо.

Кожна відповідь народжує нові запитання.

Кожне відкриття відкриває нові горизонти.

І саме тому навчання є не етапом життя.
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Навчання і є життя.

Бо людина перестає розвиватися не тоді, коли старіє.

Вона старіє тоді, коли перестає навчатися.

8.2. Освіта не закінчується дипломом

Протягом більшої частини історії людства людина могла один раз опанувати професію і 
користуватися цими знаннями все життя.

Світ змінювався повільно.

Нові відкриття були рідкістю.

Досвід батьків залишався актуальним для дітей, а знання в університетах могли не 
змінюватися десятиліттями.

Сьогодні ми живемо в іншій реальності.

За останні десятиліття більшість професій змінилися докорінно.

Лікарі працюють із методами лікування, які ще недавно не існували.

Інженери проєктують за допомогою цифрових моделей і штучного інтелекту.

Військові застосовують безпілотні системи, космічні технології та мережево-центричне 
управління.

Фермери використовують супутникову навігацію, автоматизовану техніку й аналіз великих 
масивів даних.

Юристи, економісти, архітектори, вчителі, журналісти, програмісти — практично кожна 
професія зазнала глибокої трансформації.

Те, що ще двадцять років тому вважалося сучасними знаннями, сьогодні часто є лише 
історією розвитку професії.

Саме тому головною навичкою XXI століття стає не запам'ятовування інформації.

Головною навичкою стає вміння постійно навчатися.

Проте змінюється не лише швидкість оновлення знань.

Змінюється і спосіб народження нових відкриттів.

Більшість найважливіших досягнень сучасної науки й технологій виникають не всередині 
окремої дисципліни.

Вони народжуються на стику різних галузей знань.

Біологія поєднується з програмуванням.
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Медицина — з робототехнікою.

Фізика — з матеріалознавством.

Психологія — з нейронаукою.

Військова справа — з інформаційними технологіями, космічними системами, штучним 
інтелектом і когнітивними науками.

Саме на перетині різних сфер людина починає бачити закономірності, які залишаються 
непомітними для вузького спеціаліста.

Тому майбутнє належить не тому, хто знає найбільше фактів.

Майбутнє належить тому, хто здатний поєднувати знання, ставити нові запитання і знаходити 
несподівані рішення.

У світі, де значну частину інформації можна отримати за кілька секунд, головною перевагою 
стає не пам'ять.

Головною перевагою стає мислення.

Людина майбутнього не припиняє навчатися після школи чи університету.

Вона навчається щодня.

Через книги.

Практику.

Дослідження.

Спілкування.

Подорожі.

Помилки.

Нові проєкти.

І навіть через штучний інтелект, який стає її помічником у пізнанні світу.

Навчання перестає бути окремим етапом життя.

Воно стає способом життя.

Бо людина, яка припиняє навчатися, поступово починає втрачати здатність розуміти світ, що 
змінюється.

А людина, яка постійно навчається, здатна змінюватися разом із ним і створювати його 
майбутнє.
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8.3. Як навчається людина майбутнього

Навчання більше не означає запам'ятовування фактів.

Будь-яку дату, формулу чи визначення сьогодні можна знайти за кілька секунд.

Штучний інтелект здатний миттєво обробляти обсяги інформації, які людина не прочитає 
навіть за все життя.

Тому цінність людини визначається вже не тим, скільки вона знає, а тим, як вона мислить.

Людина майбутнього не накопичує інформацію.

Вона вчиться ставити правильні запитання.

Саме запитання визначають напрямок пошуку.

Саме запитання відкривають нові знання.

Саме запитання стають початком кожного відкриття.

Навчання починається з допитливості.

Але допитливості недостатньо.

Знання стають цінними лише тоді, коли вони перевіряються практикою.

Тому людина майбутнього навчається через дію.

Вона експериментує.

Помиляється.

Аналізує власні помилки.

Робить висновки.

І знову пробує.

Саме так працює наука.

Саме так розвивається інженерія.

Саме так народжується підприємництво.

Саме так набувається бойовий досвід.

Помилка перестає бути поразкою.

Вона стає джерелом нового знання.

Людина, яка боїться помилитися, перестає досліджувати.

А людина, яка перестає досліджувати, перестає розвиватися.

Сучасний світ також вимагає ще однієї важливої навички — уміння працювати з різними 
джерелами знань.
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Книга.

Наставник.

Власний досвід.

Наукове дослідження.

Професійна дискусія.

Штучний інтелект.

Кожне джерело має свої переваги й обмеження.

Тому людина майбутнього не довіряє інформації лише тому, що вона написана або озвучена.

Вона перевіряє факти.

Порівнює різні точки зору.

Шукає докази.

Робить власні висновки.

Критичне мислення стає таким самим важливим, як уміння читати чи писати.

Але найвищий рівень навчання починається тоді, коли людина починає навчати інших.

Пояснюючи нову тему, відповідаючи на запитання, передаючи власний досвід, вона сама 
глибше розуміє предмет.

Саме тому знання, якими діляться, не зменшуються.

Вони примножуються.

Людина майбутнього не прагне знати все.

Це вже неможливо.

Вона прагне навчитися швидко знаходити знання, критично їх оцінювати, поєднувати з 
власним досвідом і перетворювати на нові рішення.

Бо справжнє навчання завершується не тоді, коли людина отримала відповідь.

Воно завершується тоді, коли вона створила нове запитання.

Саме так народжується розвиток.

Саме так народжується Творець.

8.4. Знання і мудрість

Людство ніколи не мало такого доступу до інформації, як сьогодні.

За кілька секунд людина може знайти відповідь майже на будь-яке запитання.
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Штучний інтелект здатний миттєво аналізувати величезні обсяги даних, знаходити 
закономірності та пропонувати рішення.

Проте кількість інформації ще не означає наявності знань.

А знання ще не означають мудрості.

Це три різні рівні людського розвитку.

Інформація — це факти.

Вони можуть бути правильними або помилковими.

Корисними або непотрібними.

Знання — це інформація, яку людина зрозуміла, перевірила і навчилася застосовувати.

Саме знання дозволяють будувати мости, лікувати хвороби, створювати нові технології, 
керувати складними системами або захищати державу.

Але навіть цього недостатньо.

Бо будь-яке знання можна використати як на благо, так і на шкоду.

Історія людства знає чимало прикладів, коли великі наукові відкриття ставали джерелом як 
розвитку, так і руйнування.

Саме тому найвищою цінністю є мудрість.

Мудрість — це здатність не лише знати, як щось зробити.

Мудрість — це розуміння, чи варто це робити.

Вона поєднує знання з досвідом.

Досвід — із моральними принципами.

Розум — із відповідальністю.

Саме мудрість дозволяє людині бачити довгострокові наслідки своїх рішень.

У світі, де дедалі більше рішень допомагає приймати штучний інтелект, роль людської 
мудрості лише зростатиме.

Машина може запропонувати найефективніше рішення.

Але вона не несе моральної відповідальності за його наслідки.

Вона не має совісті.

Не відчуває співчуття.

Не любить.

Не відповідає за майбутні покоління.

Це завжди буде відповідальністю людини.
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Саме тому освіта майбутнього повинна навчати не лише професії.

Вона повинна формувати характер.

Розвивати критичне мислення.

Виховувати відповідальність.

Навчати бачити не лише можливості, а й наслідки власних рішень.

Бо цивілізацію визначає не те, скільки знань вона накопичила.

Її визначає те, наскільки мудро вона їх використовує.

Мудра людина не прагне знати все.

Вона прагне зрозуміти головне.

І що більше вона пізнає світ, то краще усвідомлює, наскільки багато ще належить відкрити.

Саме ця скромність перед знанням і відповідальність перед майбутнім є найвищим проявом 
людської мудрості.

Бо інформація робить людину обізнаною.

Знання — професійною.

А мудрість — по-справжньому Людиною.

8.5. Колективний інтелект

Протягом більшої частини історії людства видатні відкриття пов'язували з окремими 
особистостями.

Ми пам'ятаємо імена винахідників, науковців, полководців, митців.

Проте за кожним великим досягненням завжди стояли тисячі людей, які передали свої 
знання, поділилися досвідом, створили необхідні інструменти або продовжили розпочату 
справу.

Жодна людина не створює знання самостійно.

Кожне нове відкриття спирається на відкриття попередніх поколінь.

Саме тому знання є колективним надбанням людства.

У XXI столітті ця закономірність стала ще очевиднішою.

Обсяг знань настільки великий, що жодна людина не здатна осягнути навіть невелику їх 
частину.

Стає неможливо бути спеціалістом у всьому.

Але стає можливим об'єднувати знання багатьох людей.
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Саме так виникає колективний інтелект.

Колективний інтелект — це здатність групи людей досягати результатів, які неможливі для 
кожного з них окремо.

Він народжується не з однакового мислення.

Навпаки.

Його джерелом є різноманітність досвіду, професій, поглядів і способів мислення.

Коли інженер працює разом із біологом, програмістом, психологом, економістом і 
дизайнером, виникають рішення, які жоден із них не зміг би створити самостійно.

Саме тому майбутнє належить не геніям-одинакам.

Майбутнє належить командам.

Але команда — це не просто група людей.

Її основою є довіра.

Відкритість.

Повага до думки іншого.

Готовність ділитися знаннями.

Здатність визнавати власні помилки.

І бажання спільно шукати найкраще рішення.

Людина, яка приховує знання, робить сильнішою лише себе.

Людина, яка передає знання, робить сильнішими всіх.

Саме тому справжній фахівець не боїться навчати інших.

Він розуміє, що знання, якими діляться, не зменшуються.

Вони примножуються.

Саме так розвивається наука.

Саме так розвивається економіка.

Саме так розвивається армія.

Саме так розвивається цивілізація.

У світі майбутнього найуспішнішими будуть не ті, хто накопичив найбільше інформації.

А ті, хто навчився об'єднувати знання багатьох людей в єдину систему.

Бо колективний інтелект — це не сума окремих розумів.

Це нова якість мислення, яка виникає лише там, де є довіра, співпраця і спільна мета.

128



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Саме тому людина майбутнього навчається не лише сама.

Вона допомагає навчатися іншим.

Бо лише навчаючись разом, людство здатне створювати майбутнє.

8.6. Знання як відповідальність

Знання ніколи не були нейтральними.

Вони завжди змінювали світ.

Відкриття вогню дозволило людині зігрітися.

Воно ж дозволило спалювати міста.

Відкриття атомної енергії подарувало людству нове джерело електроенергії.

Воно ж створило ядерну зброю.

Штучний інтелект допомагає лікувати хвороби, навчати людей, створювати нові технології.

Але він також може використовуватися для маніпуляції, масового контролю та ведення війни.

Саме тому проблема ніколи не полягає у знаннях.

Проблема полягає в тому, хто і з якою метою їх використовує.

Чим більше знає людина, тим більшою стає її відповідальність.

Перед собою.

Перед іншими людьми.

Перед суспільством.

Перед майбутніми поколіннями.

Справжній фахівець не запитує лише:

«Чи можу я це зробити?»

Він обов'язково запитує:

«Чи повинен я це робити?»

Саме це запитання відрізняє професіонала від мудрої людини.

Знання не дають права на зверхність.

Вони накладають обов'язок.

Обов'язок діяти чесно.

Навчати інших.
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Виправляти власні помилки.

Застосовувати свої вміння для розвитку, а не для руйнування.

Особливо це стосується тих, хто володіє знаннями, здатними впливати на життя інших 
людей.

Учитель формує майбутнє покоління.

Лікар відповідає за здоров'я.

Інженер — за безпеку створених систем.

Військовий — за захист держави і життя побратимів.

Керівник — за людей, які довірили йому свою працю.

Науковець — за наслідки власних відкриттів.

Чим більшого впливу набуває людина, тим вищими повинні бути її моральні вимоги до самої 
себе.

Знання не повинні ставати інструментом панування.

Вони повинні ставати інструментом служіння.

Справжня велич людини вимірюється не тим, скільки вона знає.

І навіть не тим, скільки вона створила.

Вона вимірюється тим, як її знання вплинули на життя інших.

Бо знання, використані без совісті, можуть принести великі руйнування.

А знання, поєднані з мудрістю, здатні змінити хід історії.

Саме тому найвищою метою навчання є не накопичення інформації.

Найвищою метою є виховання відповідальної Людини.

Людини, яка використовує свої знання не заради власної переваги.

А заради розвитку людства.

Бо лише знання, підпорядковані совісті, стають силою, що творить майбутнє.

8.7. Принцип Знань

Знання — це не привілей.

Не прикраса.

Не засіб самоствердження.

Знання — це інструмент творення.
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Усі великі досягнення людства починалися з одного простого запитання:

«Чому?»

І продовжувалися іншим:

«А що, якщо зробити інакше?»

Саме так народжувалися відкриття.

Саме так створювалися нові технології.

Саме так людство виходило за межі власних можливостей.

Проте знання самі по собі не роблять світ кращим.

Світ змінюють люди, які здатні застосовувати знання мудро, відповідально і з любов'ю до 
життя.

У XXI столітті головною перевагою людини стає не обсяг інформації.

І навіть не рівень освіти.

Головною перевагою стає здатність постійно навчатися.

Ставити нові запитання.

Переосмислювати власний досвід.

Поєднувати знання з різних галузей.

Передавати їх іншим.

І створювати те, чого раніше не існувало.

Людина, яка перестає навчатися, поступово починає повторювати вчорашній день.

Людина, яка навчається, створює завтрашній.

Саме тому знання не мають кінцевої точки.

Кожна відповідь відкриває нові запитання.

Кожне відкриття розширює межі невідомого.

Чим більше людина знає, тим глибше вона усвідомлює, скільки ще належить пізнати.

У цьому полягає справжня мудрість.

Творець не боїться сказати:

«Я не знаю.»

Бо саме з цих слів починається шлях до нового знання.

Він не боїться змінювати свої погляди, коли з'являються нові факти.

Не тримається за старі уявлення лише тому, що вони звичні.
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Він шукає істину, а не підтвердження власної правоти.

Саме така людина здатна розвивати себе.

Розвивати суспільство.

Розвивати цивілізацію.

Знання не є кінцевою метою.

Вони є безперервним шляхом.

Шляхом від незнання — до розуміння.

Від інформації — до мудрості.

Від наслідування — до творення.

Саме тому людина навчається не для того, щоб знати більше за інших.

Вона навчається для того, щоб створити більше для інших.

Знання відкривають можливості.

Мудрість визначає, як ними скористатися.

Безперервне навчання робить людину вільною.

Бо лише той, хто ніколи не припиняє пізнавати світ, здатний безперервно створювати його 
майбутнє.
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Розділ 9 Технології
Людина завжди створювала інструменти.

Камінь у руці став знаряддям праці.

Вогонь дав тепло, світло і можливість готувати їжу.

Колесо змінило спосіб пересування.

Машини збільшили фізичні можливості людини.

Комп'ютери розширили її здатність працювати з інформацією.

А сьогодні технології дедалі більше розширюють самі межі людських можливостей — від 
штучного інтелекту і робототехніки до біотехнологій та освоєння космосу.

Історію людства значною мірою можна прочитати як історію створення інструментів.

Але технологія ніколи не була самоціллю.

Вона завжди була продовженням людини.

Людина створює технологію, а технологія змінює можливості людини.

Це взаємний процес.

Ми створюємо інструменти, які допомагають нам робити те, чого раніше ми не могли.

А потім ці інструменти змінюють сам спосіб нашого життя, праці, навчання і взаємодії.

Саме тому технологічний розвиток не можна розглядати окремо від розвитку людини.

Нова технологія може звільнити людину від важкої праці.

А може зробити її залежною.

Може врятувати життя.

А може стати зброєю.

Може дати доступ до знань мільярдам людей.

А може перетворитися на інструмент маніпуляції.

Може посилити свободу.

А може посилити контроль.

Технологія не має власної моралі.

Мораль має людина, яка її створює і використовує.

Тому головне питання майбутнього полягає не в тому, наскільки потужними стануть 
технології.
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Вони стануть значно потужнішими.

Це неминуче.

Питання в іншому:

якою стане людина, яка отримає ці можливості?

Роботизація поступово змінюватиме саму природу праці.

Штучний інтелект братиме на себе дедалі більше інтелектуальних операцій.

Автоматизовані системи виконуватимуть те, що сьогодні вимагає участі людини.

Зникатимуть окремі професії.

Виникатимуть нові.

Але це не означає зникнення праці.

Людина не перестане творити.

Навпаки — перед нею відкриється можливість перейти від необхідності виконувати рутинні 
операції до роботи, у якій потрібні творчість, відповідальність, уява, співпраця і любов до 
справи.

Технологія повинна звільняти людину не від діяльності.

Вона повинна звільняти її від безглуздої діяльності.

Саме тут проходить межа між технологією як інструментом творення і технологією як 
заміною людини.

Ми не повинні боятися машин лише тому, що вони стають розумнішими.

Ми повинні боятися лише одного — якщо людина перестане розуміти, для чого вона 
використовує їхню силу.

Тому майбутнє не належить ні людині без технологій, ні технологіям без людини.

Воно належить їхній взаємодії.

Людина повинна залишатися джерелом мети.

Технологія — інструментом її досягнення.

Людина визначає, що є добром.

Технологія допомагає це добро створити.

Саме тому технологічний розвиток повинен підпорядковуватися не можливості зробити 
щось, а відповідальності за те, що саме ми створюємо і яким буде його вплив на людину, 
громаду, природу та майбутнє.

Найкраща технологія — не та, що демонструє найбільшу складність.
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Найкраща технологія — та, яка вирішує реальну проблему, розширює можливості людини, 
економить ресурси і робить життя кращим.

Технологія є одним із найпотужніших інструментів творення.

Але інструмент залишається лише інструментом.

Від людини залежить, чи стане він засобом розвитку або засобом руйнування.

Тому головний принцип цього розділу простий:

технологія повинна посилювати Людину, а не позбавляти її сенсу.

Бо майбутнє створюватимуть не машини самі по собі.

Його створюватимуть люди, які навчаться використовувати силу машин для людських цілей.

9.1. Людина створює інструменти

Людська цивілізація почалася не з міст.

Не з держав.

Не з писемності.

Вона почалася в той момент, коли людина вперше свідомо створила інструмент.

Камінь, оброблений людською рукою, став продовженням її сили.

Спис збільшив довжину руки.

Лук розширив межі досяжності.

Човен дозволив долати річки й моря.

Колесо прискорило рух.

Плуг примножив можливості землероба.

Друкарський верстат зробив знання доступними мільйонам людей.

Двигун багаторазово збільшив фізичну силу людини.

Комп'ютер став продовженням її пам'яті.

Інтернет — продовженням спілкування.

Штучний інтелект поступово стає продовженням людського мислення.

Усі великі технологічні прориви мають одну спільну рису.

Вони не замінювали людину.

Вони розширювали її можливості.
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Людина завжди створювала інструменти для того, щоб робити те, чого не могла зробити 
власними силами.

Побачити далі.

Рухатися швидше.

Піднімати важче.

Запам'ятовувати більше.

Обчислювати точніше.

Передавати знання швидше.

Саме тому технології є природним продовженням людського розвитку.

Вони народжуються не з металу, кремнію чи програмного коду.

Вони народжуються з людської думки.

Кожен інструмент спочатку існував лише в уяві свого творця.

Лише потім він ставав частиною реального світу.

Саме тому джерелом будь-якої технології є не машина.

Її джерелом є людина.

Історія людства переконує, що цивілізацію рухають уперед не самі технології.

Її рухають люди, які наважуються створити те, чого ще не існувало.

Технологія лише втілює їхню ідею.

Вона не народжує задум.

Не визначає мету.

Не обирає напрямок розвитку.

Усе це залишається відповідальністю людини.

Чим складнішими стають наші інструменти, тим більшою стає відповідальність їхніх 
творців.

Бо кожна нова технологія збільшує людські можливості.

А разом із ними — і наслідки людських рішень.

Саме тому історія технологій — це не історія машин.

Це історія людського прагнення виходити за власні межі.

Пізнавати невідоме.

Створювати нове.

136



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

І залишати світ багатшим на можливості, ніж він був учора.

Бо людина відрізняється від усіх інших живих істот не тим, що користується інструментами.

Вона відрізняється тим, що здатна їх уявити, створити і безперервно вдосконалювати.

У цьому полягає одна з найважливіших властивостей Людини-Творця.

9.2. Технології не мають моралі

Людина часто говорить про добрі або погані технології.

Проте сама технологія не має моралі.

Вона не знає, що таке добро.

Не розуміє, що таке зло.

Не має совісті.

Не відчуває співчуття.

Не здатна любити чи ненавидіти.

Вона лише виконує своє призначення.

Вогонь може зігріти людину.

І може знищити ціле місто.

Ніж допомагає хірургу врятувати життя.

Тим самим ножем можна його забрати.

Атомна енергія освітлює міста.

Ті самі фізичні закони лежать в основі ядерної зброї.

Інтернет дозволяє людям навчатися, спілкуватися і співпрацювати незалежно від відстані.

Водночас він може поширювати брехню, маніпуляції та ненависть.

Штучний інтелект допомагає лікарю поставити точніший діагноз.

Допомагає інженеру створити нову технологію.

Допомагає вчителю навчати.

Але той самий інструмент може використовуватися для створення дезінформації, 
автоматизації війни чи тотального контролю над людьми.

Жодна з цих можливостей не закладена в технології як моральний вибір.

Моральний вибір завжди робить людина.

137



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Технологія лише примножує її можливості.

Саме тому кожна нова технологічна революція одночасно збільшує потенціал людства до 
творення і до руйнування.

Чим потужнішим стає інструмент, тим більшого значення набуває характер людини, яка ним 
користується.

Недостатньо навчитися створювати нові технології.

Не менш важливо навчитися відповідально ними користуватися.

Справжній прогрес визначається не швидкістю розвитку техніки.

Він визначається тим, чи встигає моральний розвиток людини за розвитком її можливостей.

Якщо технології випереджають людську відповідальність, вони стають джерелом небезпеки.

Якщо ж вони поєднані з мудрістю, свободою і повагою до людської гідності, вони стають 
потужною силою розвитку.

Саме тому майбутнє людства залежить не лише від нових відкриттів.

Воно залежить від цінностей людей, які ці відкриття створюють і застосовують.

Технології не визначають майбутнє.

Вони лише відкривають нові можливості.

Якими будуть ці можливості — творенням чи руйнуванням — завжди вирішує людина.

Бо будь-яка технологія є лише продовженням людської волі.

І саме тому найважливішою технологією майбутнього залишається не машина.

А Людина.

9.3. Штучний інтелект — новий інструмент людства

Кожна епоха мала свою технологію, яка змінювала хід історії.

Писемність дозволила зберігати знання.

Друкарський верстат зробив їх доступними мільйонам людей.

Парова машина примножила фізичну силу людини.

Електрика змінила спосіб життя цивілізації.

Комп'ютер прискорив обробку інформації.

Інтернет об'єднав людство в єдиний інформаційний простір.

Сьогодні людство входить в епоху штучного інтелекту.

138



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Його поява є не випадковою подією.

Вона є закономірним продовженням багатовікового прагнення людини створювати 
інструменти, які розширюють її можливості.

Як колись плуг допоміг хліборобу.

Як телескоп відкрив Всесвіт.

Як мікроскоп відкрив світ клітин.

Так штучний інтелект відкриває нові можливості людського мислення.

Він здатний за лічені секунди аналізувати інформацію, яку людина не змогла б опрацювати за 
все життя.

Допомагає знаходити закономірності.

Пропонує нові рішення.

Прискорює дослідження.

Полегшує навчання.

Автоматизує рутинну інтелектуальну працю.

Проте його справжня цінність полягає не в тому, що він думає замість людини.

Його цінність у тому, що він дозволяє людині думати про складніше.

Як калькулятор не скасував математику, а дозволив математикам розв'язувати значно 
складніші задачі.

Як комп'ютер не скасував інженерію, а зробив можливими сучасні літаки, космічні апарати та 
складні енергетичні системи.

Так само штучний інтелект не скасовує людське мислення.

Він піднімає його на новий рівень.

Людина майбутнього не буде змагатися зі штучним інтелектом.

Таке змагання позбавлене сенсу.

Машина швидше обчислює.

Швидше аналізує.

Швидше знаходить інформацію.

Перевага людини полягає в іншому.

Вона ставить запитання, яких ще ніхто не ставив.

Уявляє те, чого ще не існує.

Приймає моральні рішення.
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Несе відповідальність за наслідки своїх дій.

Саме тому найуспішнішими стануть не ті, хто відмовлятиметься від штучного інтелекту.

І не ті, хто сліпо покладатиметься на нього.

Майбутнє належить людям, які навчаться працювати разом із ним.

Використовувати його як помічника.

Як радника.

Як інструмент пошуку.

Але ніколи — як заміну власного мислення.

Штучний інтелект може запропонувати відповідь.

Але лише людина визначає, яке запитання варто поставити.

Він може показати можливі рішення.

Але лише людина обирає шлях.

Він може допомогти створити технологію.

Але лише людина вирішує, для чого вона буде використана.

Саме тому епоха штучного інтелекту не зменшує значення людини.

Вона висуває до неї ще вищі вимоги.

Бути допитливою.

Бути відповідальною.

Бути моральною.

Бути творчою.

Бути мудрою.

Бо що могутнішими стають наші інструменти, то більшої зрілості вони вимагають від своїх 
творців.

І саме в цьому полягає головний виклик нової технологічної епохи.

9.4. Межі технологій

Кожне покоління людей прагнуло створити досконаліший інструмент.

Сильніший.

Швидший.
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Точніший.

Розумніший.

Сьогодні людство наблизилося до створення систем, здатних виконувати складні 
інтелектуальні завдання.

Проте навіть найдосконаліша технологія має межі.

Вона може обчислювати.

Аналізувати.

Порівнювати.

Прогнозувати.

Навчатися на великих масивах даних.

Але вона не здатна відповісти на найважливіші людські запитання.

Що є добром?

Що є справедливістю?

Чому варто жертвувати собою заради інших?

Чому людське життя має найвищу цінність?

Жоден алгоритм не здатний самостійно визначити відповіді на ці питання.

Бо вони лежать за межами математики.

За межами логіки.

За межами технологій.

Вони належать до світу людських цінностей.

Саме тому технології ніколи не замінять совість.

Не замінять любов.

Не замінять співчуття.

Не замінять відповідальність.

Не замінять свободу вибору.

Ці якості формуються не програмним кодом.

Вони формуються вихованням.

Культурою.

Особистим досвідом.

Моральними переконаннями.
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І внутрішньою працею людини над собою.

Людина може доручити машині виконати складні обчислення.

Але вона не може перекласти на машину відповідальність за власне рішення.

Саме людина відповідає за натискання кнопки.

За підписаний наказ.

За створену технологію.

За її наслідки.

Історія людства неодноразово доводила, що технічний прогрес може випереджати моральний 
розвиток суспільства.

Тоді інструменти, створені для розвитку, починають служити руйнуванню.

Саме тому справжній розвиток цивілізації вимірюється не лише рівнем її технологій.

Він вимірюється рівнем зрілості людей, які ними користуються.

Що могутнішими стають наші інструменти, то важливішими стають людські чесноти.

Мудрість.

Відповідальність.

Самодисципліна.

Чесність.

Повага до людської гідності.

Бо саме вони визначають, чи стане нова технологія благом для людства, чи перетвориться на 
його загрозу.

Технології здатні багаторазово примножити можливості людини.

Але вони не здатні визначити мету.

Не здатні сформувати цінності.

Не здатні взяти на себе моральну відповідальність.

Це завжди залишається обов'язком людини.

Саме тому майбутнє належить не тому суспільству, яке створить найдосконаліші машини.

А тому, яке виховає найвідповідальніших людей.

Бо межа технологій проходить не там, де закінчуються можливості машин.

Вона проходить там, де починається людська совість.
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9.5. Людина сильніша за технології

Людина створює технології.

Не технології створюють людину.

Цей принцип здається очевидним.

Проте в сучасному світі про нього дедалі частіше забувають.

Ми починаємо підлаштовувати своє життя під алгоритми.

Довіряємо системам більше, ніж власному досвіду.

Вимірюємо успіх тим, що можуть порахувати цифрові показники.

Іноді складається враження, що людина поступово стає додатком до створених нею машин.

Але це хибний шлях.

Технології існують лише для того, щоб розширювати людські можливості.

Вони не можуть стати метою розвитку цивілізації.

Метою завжди залишається людина.

Її свобода.

Її гідність.

Її розвиток.

Її майбутнє.

Саме тому кожне нове технологічне рішення повинно відповідати простому запитанню:

Чи робить воно життя людини кращим?

Не швидшим.

Не дешевшим.

Не прибутковішим.

Саме кращим.

Чи допомагає воно людині бути здоровішою?

Вільнішою?

Освіченішою?

Безпечнішою?

Чи дозволяє їй більше творити?

Чи зміцнює довіру між людьми?
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Якщо відповідь негативна, варто замислитися, чи є такий розвиток справжнім прогресом.

Історія знає багато прикладів, коли високий рівень технічного розвитку не супроводжувався 
високим рівнем людяності.

Такі суспільства створювали ефективні машини.

Але втрачали моральні орієнтири.

І зрештою починали використовувати власні досягнення проти людини.

Технологічна могутність без гуманізму стає небезпечною.

Саме тому людина повинна залишатися суб'єктом технологічного розвитку.

Вона визначає мету.

Вона формує правила.

Вона встановлює межі.

Вона відповідає за наслідки.

Машина не повинна визначати, що є цінним.

Алгоритм не може вирішувати, хто має більше прав.

Ефективність не може бути вищою за людську гідність.

Жодна технологія не повинна позбавляти людину права на свободу вибору, приватність, 
творчість або відповідальність.

Саме ці принципи відрізняють цивілізацію від технічної системи.

Майбутнє належить не тому суспільству, яке створить найдосконаліший штучний інтелект.

Майбутнє належить тому суспільству, яке збереже першість людини над будь-якою 
технологією.

Бо сила цивілізації визначається не потужністю її машин.

Вона визначається силою людей, які ними керують.

Технології можуть допомогти людині стати сильнішою.

Але вони ніколи не повинні ставати сильнішими за людину.

Бо найвищою цінністю будь-якої цивілізації є не її винаходи.

Найвищою цінністю завжди була, є і буде Людина.

9.6. Технологічна цивілізація майбутнього

Кожне покоління уявляло майбутнє по-своєму.
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Колись його символом була парова машина.

Потім — електрика.

Згодом — автомобіль, літак, космічний корабель, комп'ютер.

Сьогодні ми говоримо про штучний інтелект, робототехніку, біотехнології, квантові 
обчислення, нові джерела енергії та освоєння космосу.

Без сумніву, світ продовжить змінюватися.

З'являться технології, які сьогодні ми навіть не можемо уявити.

Але справжнє питання майбутнього полягає не в тому, що ми створимо.

Справжнє питання полягає в тому, для чого ми це створимо.

Технологічна цивілізація майбутнього повинна вимірювати свій розвиток не кількістю 
машин.

І не швидкістю комп'ютерів.

Її справжнім показником має бути якість людського життя.

Чи стали люди здоровішими?

Чи стали вони вільнішими?

Чи отримали більше можливостей навчатися?

Чи мають більше часу для родини, творчості, науки, культури та служіння суспільству?

Якщо технології лише прискорюють життя, але не роблять його змістовнішим, вони не 
виконують свого головного призначення.

Справжній прогрес — це не тоді, коли машина працює швидше за людину.

Справжній прогрес — це тоді, коли людина завдяки машині може більше творити.

Майбутня цивілізація повинна будуватися на партнерстві між людиною і технологіями.

Машини виконуватимуть рутинну, небезпечну й виснажливу роботу.

Людина зосереджуватиметься на тому, що є її природним покликанням.

Створювати.

Досліджувати.

Навчати.

Лікувати.

Виховувати.

Будувати.
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Захищати.

Любити.

Саме так технології повертають людині її найцінніший ресурс — час.

Час для розвитку.

Час для сім'ї.

Час для мислення.

Час для творення.

Проте технологічна цивілізація майбутнього повинна пам'ятати ще один фундаментальний 
принцип.

Жодна технологія не повинна позбавляти людину свободи.

Не повинна знищувати її гідність.

Не повинна робити її залежною від алгоритмів чи цифрових систем.

Чим складнішими стають технології, тим простішими й зрозумілішими повинні залишатися 
права людини.

Свобода.

Приватність.

Відповідальність.

Право на власний вибір.

Саме вони є фундаментом цивілізації.

Технології можуть зробити життя комфортнішим.

Але лише люди можуть зробити його справедливішим.

Технології можуть допомогти створити нові світи.

Але лише люди здатні наповнити їх змістом.

Тому майбутнє не належить роботам.

І не належить штучному інтелекту.

Воно належить людям, які зуміють залишитися Людьми в епоху наймогутніших технологій.

Бо найвищим досягненням цивілізації буде не створення найдосконалішої машини.

Найвищим досягненням стане створення суспільства, у якому кожна нова технологія служить 
розвитку людини, зміцненню свободи та примноженню життя.

Саме такою повинна бути технологічна цивілізація майбутнього.
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9.7. Технології повинні служити розвитку людини

Протягом усієї історії людства технології змінювали спосіб життя.

Вони робили працю продуктивнішою.

Подорожі — швидшими.

Зв'язок — доступнішим.

Знання — ближчими.

Кожне покоління створювало інструменти, які відкривали нові можливості.

Проте справжня цінність будь-якої технології визначається не її складністю.

І навіть не її вартістю.

Її визначає користь для людини.

Нова технологія має допомагати людині розвиватися.

Розширювати її можливості.

Зменшувати небезпечну й виснажливу працю.

Покращувати здоров'я.

Зміцнювати освіту.

Посилювати безпеку.

Берегти природу.

Об'єднувати людей.

Якщо технологія лише збільшує швидкість, але не покращує життя, її розвиток втрачає сенс.

Людство не повинно створювати технології лише тому, що це стало можливим.

Потрібно створювати лише ті технології, які роблять людину сильнішою, вільнішою і 
мудрішою.

Кожна технологія повинна відповідати трьом простим запитанням.

Чи допомагає вона людині?

Чи приносить вона користь суспільству?

Чи не створює вона загроз для майбутніх поколінь?

Якщо хоча б на одне із цих запитань відповідь негативна, розвиток повинен 
супроводжуватися особливою обережністю.

Технологічний прогрес не можна вимірювати лише кількістю винаходів.
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Його потрібно вимірювати якістю життя людей.

Рівнем їхньої свободи.

Рівнем довіри в суспільстві.

Можливістю навчатися.

Створювати.

Любити.

Виховувати дітей.

Жити в безпеці.

Саме людина повинна залишатися мірою всіх технологій.

Не економічна вигода.

Не технічна ефективність.

Не швидкість обчислень.

А людська гідність.

Якщо технології служать людині — вони стають основою розвитку цивілізації.

Якщо людина починає служити технологіям — цивілізація поступово втрачає свою 
людяність.

Саме тому головним критерієм технологічного прогресу є не питання:

«Що ще ми можемо створити?»

Головним повинно залишатися інше питання:

«Якою стане людина завдяки цій технології?»

Бо технології є лише інструментом.

А метою розвитку завжди була, є і буде Людина.
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Розділ 10. Природа
Людина навчилася творити.

Вона навчилася обробляти землю, будувати житло, добувати енергію, створювати машини, 
відкривати закони Всесвіту і змінювати простір навколо себе.

Здавалося, що з кожним новим відкриттям вона дедалі більше віддаляється від природи.

Але це лише ілюзія.

Чим більше людина пізнає світ, тим очевиднішим стає протилежне: ми ніколи не виходили 
за межі природи.

Ми лише навчилися краще використовувати її закони.

Ми не створили гравітацію — ми навчилися літати.

Не створили електрику — навчилися керувати її властивостями.

Не створили життя — навчилися частково розуміти його механізми.

Не створили воду, повітря чи ґрунт — лише навчилися користуватися ними.

Усе, що створила людська цивілізація, зрештою спирається на те, що вже існувало до неї.

Саме тому природа — не протилежність цивілізації.

Вона є її фундаментом.

Людина часто називає себе господарем природи.

Але справжній господар не знищує те, чим володіє.

Він розуміє.

Дбає.

Відновлює.

Передає наступному поколінню не гіршим, а кращим.

Природа не потребує нашого поклоніння.

Вона потребує нашого розуміння.

Бо природа не домовляється з людиною.

Не змінює своїх законів заради наших бажань.

Не робить винятків для сильних, багатих чи могутніх.

Вона просто діє.

І якщо людина нехтує її законами, наслідки неминуче повертаються до неї.
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Саме тому зрілість людини визначається не тим, наскільки сильно вона може змінити світ.

А тим, наскільки добре вона розуміє межі власного втручання.

Природа є не лише середовищем нашого існування.

Вона є найдавнішою системою знань, яку людство ще далеко не повністю прочитало.

Мільярди років вона створювала рішення, до яких сучасна наука лише починає наближатися.

Стійкість.

Адаптивність.

Самоорганізація.

Економність.

Взаємодія.

Відновлення.

Усе це вже існує в живих системах.

Людині залишається навчитися бачити.

Саме тому ставлення до природи є показником цивілізаційної зрілості.

Дитина бере.

Зріла людина думає, що залишить після себе.

Так само і цивілізація.

Вона може споживати світ, поки вистачає ресурсів.

А може стати його свідомим творцем — використовувати, відновлювати і примножувати.

Бо ми отримали Землю не у власність.

Ми отримали її в тимчасове користування.

І після нас вона перейде до інших.

Можливо, це одна з найважливіших відповідальностей людини: не просто залишити після 
себе щось створене, а залишити умови, у яких інші зможуть продовжувати творити.

У цьому і полягає принцип Природи.

Не підкорювати те, частиною чого ти є.

Не виснажувати те, від чого залежиш.

Не руйнувати те, що не зможеш відновити.

І не брати у майбутнього те, що належить йому так само, як належить нам сьогодні.

Людина є частиною природи.
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А отже, захищаючи природу, вона захищає не щось зовнішнє.

Вона захищає саму основу власного існування.

10.1. Людина — частина природи

Людина часто сприймає природу як щось зовнішнє.

Як середовище, у якому вона живе.

Як джерело ресурсів.

Як місце для відпочинку.

Але це лише ілюзія.

Людина не існує окремо від природи.

Вона є її частиною.

Наше тіло складається з тих самих хімічних елементів, що й Земля.

Ми дихаємо тим самим повітрям, яке створюють рослини.

П'ємо воду, що мільйони років безперервно циркулює на планеті.

Харчуємося тим, що виростає завдяки сонячній енергії, ґрунту, воді та живим організмам.

Кожна клітина нашого організму живе за тими самими законами природи, що й усе живе на 
Землі.

Людина не створила ці закони.

Вона лише поступово навчилася їх розуміти.

Саме тому природа не є нашим ворогом.

І не є нашим підлеглим.

Вона є системою, частиною якої ми народжуємося, живемо і завершуємо свій життєвий 
шлях.

Протягом століть людство говорило про підкорення природи.

Насправді ж ми ніколи її не підкорювали.

Ми лише навчилися краще використовувати її закони.

Ми не створили гравітацію.

Не створили фотосинтез.

Не створили кругообіг води.

Не створили життя.
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Ми лише відкрили частину закономірностей, за якими існує світ.

І що більше людина пізнає природу, то більше усвідомлює складність її взаємозв'язків.

Жоден вид не існує сам по собі.

Кожен організм є частиною великої мережі життя.

Так само і людина.

Вона залежить від чистої води.

Родючого ґрунту.

Здорових лісів.

Комах-запилювачів.

Мікроорганізмів, які підтримують життя ґрунтів.

Стабільного клімату.

Ми часто не помічаємо цієї залежності лише тому, що сучасні технології тимчасово 
приховують її.

Але жодна технологія не здатна замінити живу екосистему Землі.

Саме тому справжній розвиток починається не тоді, коли людина намагається панувати над 
природою.

Він починається тоді, коли вона усвідомлює своє місце в ній.

Людина є найрозумнішою істотою, відомою нам у природі.

Але розум не дає права на панування.

Він покладає відповідальність.

Відповідальність розуміти закони природи.

Жити в гармонії з ними.

І передати наступним поколінням світ, у якому життя продовжить розвиватися.

Бо людина є не господарем природи.

Вона є її свідомою частиною.

І саме в цьому полягає її найбільша сила та найбільша відповідальність.

10.2. Закони природи не можна скасувати

Людина здатна змінювати навколишній світ.

Будувати міста.

152



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Змінювати русла річок.

Створювати нові матеріали.

Літати в космос.

Проте існує межа, яку неможливо переступити.

Це закони природи.

Їх не ухвалює парламент.

Їх не підписує президент.

Їх не можна змінити голосуванням.

Їх неможливо скасувати.

Вони існували задовго до появи людини.

І залишаться після нас.

Гравітація діє незалежно від того, чи вірить у неї людина.

Вогонь обпалює незалежно від намірів.

Організм потребує води, їжі, сну і руху незалежно від способу життя.

Рослина не виросте без світла.

Ґрунт не залишиться родючим без відновлення.

Ліс не відновиться за один рік, якщо його вирощували століттями.

Природа не робить винятків.

Вона не карає.

І не винагороджує.

Вона лише діє відповідно до власних законів.

Коли людина їх розуміє і враховує, вона отримує можливість розвиватися.

Коли ігнорує — неминуче стикається з наслідками.

Це справедливо не лише для екології.

Це справедливо для всього життя.

Неможливо нескінченно виснажувати власний організм без втрати здоров'я.

Неможливо безкінечно виснажувати землю без втрати її родючості.

Неможливо безконтрольно використовувати природні ресурси, не змінюючи середовище, у 
якому живемо.

Кожна дія породжує наслідки.
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І природа завжди зберігає рівновагу, навіть якщо людина тимчасово її порушує.

Саме тому справжня сила людини полягає не в боротьбі із законами природи.

Справжня сила полягає в умінні їх зрозуміти.

Саме так виникла медицина.

Саме так розвивалася інженерія.

Саме так людство навчилося будувати кораблі, літаки, електростанції та космічні апарати.

Ми не перемогли природу.

Ми навчилися працювати разом із її законами.

У цьому полягає справжній прогрес.

Мудра людина не запитує:

«Як перемогти природу?»

Вона запитує:

«Які закони природи потрібно зрозуміти, щоб жити й творити в гармонії з ними?»

Бо свобода людини починається не тоді, коли вона заперечує закони природи.

Свобода починається тоді, коли вона їх пізнає і використовує для розвитку.

Саме тому повага до законів природи є не обмеженням людських можливостей.

Вона є фундаментом будь-якої цивілізації.

Бо лише той, хто живе відповідно до законів природи, здатний створювати майбутнє, яке буде 
стійким і для себе, і для наступних поколінь.

10.3. Людина не володіє природою

Людство часто говорить про підкорення природи.

Про завоювання стихій.

Про використання природних ресурсів.

У цих словах прихована одна небезпечна помилка.

Вони створюють ілюзію, що людина є власником природи.

Насправді це не так.

Людина не створила Землю.

Не створила воду.

Не створила повітря.
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Не створила ліси.

Не створила океани.

Не створила життя.

Усе це існувало задовго до появи людської цивілізації.

Існуватиме й після неї.

Ми можемо видобувати корисні копалини.

Будувати греблі.

Осушувати болота.

Створювати штучні водойми.

Вирощувати нові сорти рослин.

Але все це ми робимо лише тому, що використовуємо закони природи, а не замінюємо їх.

Людина не є власником природи.

Вона є її тимчасовим користувачем.

Саме тому поняття «господар» не означає безмежне право брати.

Справжній господар дбає про те, що йому довірено.

Він не виснажує землю.

Не забруднює воду.

Не знищує ліс лише тому, що сьогодні це вигідно.

Він думає не лише про власний добробут.

Він думає про тих, хто прийде після нього.

Природа не є складом невичерпних ресурсів.

Вона є складною живою системою, у якій усе взаємопов'язано.

Знищення одного виду впливає на десятки інших.

Виснаження ґрунтів зменшує майбутні врожаї.

Забруднення річок повертається до людини через воду, їжу та здоров'я.

У природі не існує поняття «десь далеко».

Будь-який вплив зрештою повертається до того, хто його створив.

Саме тому справжній розвиток полягає не в максимальному використанні природних 
багатств.

Він полягає в розумному управлінні ними.

155



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Мета цивілізації — не залишити після себе більше кар'єрів, відвалів і сміттєзвалищ.

Мета цивілізації — передати наступним поколінням землю, яка залишилася родючою.

Воду, яка залишилася чистою.

Ліси, які продовжують рости.

І світ, у якому життя не збідніло, а стало багатшим.

Людина не отримала природу у власність.

Вона отримала її в управління.

І саме від того, наскільки мудро вона виконає цю місію, залежить майбутнє не лише людства, 
а й усієї живої системи Землі.

Бо справжній господар ніколи не залишає після себе руїни.

Він залишає після себе світ, у якому життя може продовжуватися.

10.4. Гармонія з природою

Природа існує завдяки рівновазі.

У ній немає нічого випадкового.

Кожен організм виконує свою роль.

Кожен вид взаємодіє з іншими.

Кожен цикл підтримує життя.

Порушення цієї рівноваги ніколи не залишається без наслідків.

Людина також є частиною цієї системи.

Тому її розвиток не може будуватися на постійному виснаженні природи.

Справжній розвиток полягає не в тому, щоб взяти якомога більше.

Він полягає в тому, щоб залишити після себе можливість для подальшого життя.

Це стосується всього.

Землі.

Води.

Лісів.

Повітря.

Тваринного і рослинного світу.

І навіть самої людини.
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Виснажуючи природу, людина зрештою виснажує себе.

Руйнуючи екосистеми, вона руйнує умови власного існування.

Тому гармонія з природою — це не прояв романтизму.

І не відмова від розвитку.

Це прояв розуму.

Людина повинна навчитися жити так, щоб її діяльність не лише споживала природні ресурси, 
а й відновлювала їх.

Посадити більше дерев, ніж було вирубано.

Відновити більше ґрунтів, ніж було виснажено.

Очистити більше води, ніж було забруднено.

Залишити більше життя, ніж було використано.

Саме такий підхід відрізняє споживача від Творця.

Творець не залишає після себе пустелю.

Він залишає родючий сад.

Не залишає виснажену землю.

Він залишає можливість для нового життя.

Цей принцип стосується не лише природи.

Він стосується будь-якої людської діяльності.

Будуючи дім, людина повинна думати про тих, хто житиме в ньому після неї.

Створюючи підприємство — про людей, які працюватимуть у ньому.

Розробляючи технології — про їхній вплив на суспільство і довкілля.

Користуючись природними багатствами — про дітей і онуків, які також матимуть право на 
чисту воду, родючий ґрунт і здоровий ліс.

Мудрість полягає не в тому, щоб жити одним днем.

Мудрість полягає в тому, щоб кожне наше рішення зміцнювало життя.

Бо людина приходить у цей світ лише на короткий час.

А природа залишається.

Тому справжнім показником розвитку є не те, скільки ми взяли від природи.

А те, скільки життя змогли зберегти і примножити після себе.

Саме в цьому полягає гармонія.
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Не панувати над природою.

Не відмовлятися від розвитку.

А розвиватися разом із нею.

Бо людина є найрозумнішою частиною природи.

І саме тому вона несе найбільшу відповідальність за її майбутнє.

10.5. Природа — найкращий учитель

Людина звикла вважати себе творцем.

Але найвидатнішим творцем залишається природа.

Протягом мільярдів років вона безперервно експериментувала.

Створювала.

Помилялася.

Відбирала найкращі рішення.

Саме тому кожен живий організм є результатом неймовірно тривалого процесу розвитку.

Природа не створює зайвого.

Кожна структура має своє призначення.

Кожен процес виконує свою функцію.

Кожен елемент пов'язаний з іншими.

Усе існує не окремо, а як єдина система.

Саме тому людина може навчитися у природи більше, ніж здається.

Мережевої взаємодії.

Адаптивності.

Стійкості.

Ефективного використання ресурсів.

Здатності відновлюватися після руйнувань.

У природі немає центрального керівника, який керує кожною клітиною чи кожним 
організмом.

Проте ліси, річки, коралові рифи, мурашники чи бджолині сім'ї існують як узгоджені 
системи.

Кожен елемент виконує власну роль.
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І саме ця взаємодія забезпечує життєздатність цілого.

Сучасна наука дедалі частіше знаходить натхнення саме в природі.

Форма крила літака нагадує крило птаха.

Принципи колективної роботи роботів наслідують поведінку мурах і бджіл.

Нові матеріали створюються за зразком природних структур.

Енергоефективні будівлі проєктуються, враховуючи механізми природної вентиляції.

Навіть штучний інтелект побудований за принципами, підказаними роботою людського 
мозку.

Чим глибше людина пізнає природу, тим більше розуміє, що більшість геніальних рішень уже 
існує.

Наше завдання — не вигадати природу заново.

Наше завдання — навчитися її розуміти.

Саме тому справжній творець починає не зі створення нового.

Він починає зі спостереження.

Він уважно дивиться, як працює світ.

Які рішення вже довели свою ефективність.

Які закономірності забезпечують стійкість життя.

Природа навчає ще одного важливого принципу.

Сила системи визначається не найсильнішим елементом.

Вона визначається якістю взаємодії між усіма її елементами.

Саме тому екосистема здатна переживати зміни.

Саме тому людське суспільство стає сильнішим, коли навчається співпрацювати.

Саме тому сучасні організації, держави й оборонні системи дедалі більше переходять від 
жорсткої централізації до мережевої взаємодії.

Природа давно показала, що найстійкішими є системи, які вміють адаптуватися.

Не ті, що ніколи не змінюються.

А ті, що здатні змінюватися, не втрачаючи своєї цілісності.

Бо природа не лише дала людині життя.

Вона щодня показує, як це життя зберігати, розвивати і примножувати.

І той, хто навчився бачити в природі не лише джерело ресурсів, а й джерело мудрості, 
отримує найкращого вчителя, якого будь-коли мала людська цивілізація.
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10.6. Відповідальність перед майбутніми поколіннями

Кожне покоління отримує світ не з порожнечі.

Ми народжуємося на землі, яку обробляли наші предки.

П'ємо воду, яку вони зберегли.

Користуємося дорогами, містами, знаннями, мовою і культурою, які вони створили.

Жодна людина не починає життя з нуля.

Кожен із нас є спадкоємцем багатьох поколінь.

Але, отримуючи цю спадщину, ми одночасно стаємо її хранителями.

Ми відповідаємо не лише за те, як використаємо світ.

Ми відповідаємо за те, яким його передамо.

Це стосується не лише природи.

Це стосується всього, що створює людська цивілізація.

Землі.

Лісів.

Річок.

Міст.

Технологій.

Науки.

Освіти.

Культури.

Свободи.

Довіри між людьми.

Кожне наше рішення стає частиною життя тих, хто прийде після нас.

Саме тому справжній Творець ніколи не думає лише про сьогодні.

Він мислить поколіннями.

Виснажити родючий ґрунт можна за кілька десятиліть.

Його природне відновлення може тривати століттями.

Знищити ліс можна за кілька тижнів.
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Виростити зрілий ліс — справа багатьох поколінь.

Втратити довіру між людьми можна за один день.

Відновлювати її іноді доводиться десятиліттями.

Саме тому справжній розвиток — це не максимальне використання того, що ми отримали.

Справжній розвиток — це примноження.

Після нас повинно залишитися більше знань.

Більше можливостей.

Більше життя.

Не менше.

Кожне покоління повинно залишати своїм нащадкам не лише матеріальну спадщину.

Воно повинно залишати кращі інституції.

Кращі технології.

Кращу освіту.

Кращу культуру.

Краще довкілля.

І найголовніше — кращі моральні орієнтири.

Саме так будується безперервність цивілізації.

Людина живе лише кілька десятиліть.

Але її рішення можуть впливати на століття вперед.

Тому зрілість суспільства визначається не тим, скільки воно споживає сьогодні.

Вона визначається тим, про кого воно думає завтра.

Майбутні покоління не можуть сьогодні захистити свої інтереси.

Не можуть проголосувати.

Не можуть висловити протест.

Саме тому ми повинні стати їхнім голосом.

Наш моральний обов'язок — ухвалювати рішення так, ніби поруч із нами вже стоять наші 
діти, онуки і правнуки.

Бо одного дня вони справді стоятимуть на нашому місці.

І оцінюватимуть нас не за словами.

А за тим світом, який ми їм залишили.
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Саме тому найвищою формою відповідальності є здатність жити так, щоб майбутні 
покоління могли сказати:

«Ми отримали світ кращим, ніж він був.»

Саме це і є справжньою спадщиною Людини-Творця.

10.7. Принцип Природи

Природа не є фоном для життя людини.

Вона і є життя.

Кожен наш подих.

Кожна крапля води.

Кожен шматок хліба.

Кожен промінь сонця.

Усе, що підтримує наше існування, походить із природи.

Людина навчилася будувати міста.

Створювати технології.

Змінювати навколишній світ.

Але жодне її досягнення не скасувало головної істини:

ми залишаємося частиною великої системи життя.

Саме тому справжній розвиток неможливий без поваги до законів природи.

Мудра людина не запитує, скільки ще можна взяти.

Вона запитує, що необхідно зберегти.

І що потрібно примножити.

Бо майбутнє будується не за рахунок виснаження.

Воно будується завдяки відновленню.

Не за рахунок руйнування.

А завдяки творенню.

Не за рахунок тимчасової вигоди.

А завдяки довгостроковій відповідальності.

Людина стала наймогутнішою істотою на планеті.

Але справжня сила проявляється не в здатності змінювати світ.
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Справжня сила проявляється в здатності зберігати умови, у яких життя може розвиватися.

Саме цим Творець відрізняється від споживача.

Споживач залишає після себе менше, ніж отримав.

Творець залишає після себе більше.

Більше життя.

Більше родючості.

Більше знань.

Більше краси.

Більше можливостей для тих, хто прийде після нього.

Людина не є вершиною природи.

Вона є її свідомістю.

Саме тому на неї покладено найбільшу відповідальність.

Не лише користуватися.

А й берегти.

Не лише розвивати.

А й відновлювати.

Не лише жити.

А й допомагати жити всьому, що існує поруч.

Бо цивілізація вимірюється не висотою хмарочосів.

Не швидкістю комп'ютерів.

Не складністю технологій.

Вона вимірюється тим, чи здатна людина жити в гармонії зі світом, який дав їй життя.

Природа не потребує людини.

Людина потребує природи.

Тому берегти природу — означає берегти власне майбутнє.

І саме тому найвищим проявом людської мудрості є не підкорення природи.

А життя в гармонії з нею.

Бо лише той, хто зберігає життя, має право називатися Творцем.
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Розділ 11. Громада
Людина може багато створити сама.

Вона може побудувати дім.

Написати книгу.

Створити підприємство.

Зробити відкриття.

Винайти технологію.

Але жодна людина не здатна самостійно створити цивілізацію.

Цивілізація народжується там, де люди починають творити разом.

Саме тому після людини, праці, знань, технологій і природи наступним рівнем творення стає 
громада.

Громада — це перша форма організації людей, у якій особисте життя починає поєднуватися 
зі спільною відповідальністю.

Вона виникає не тому, що хтось написав закон.

Не тому, що хтось призначив керівника.

І не тому, що людей об'єднали адміністративними кордонами.

Вона виникає тоді, коли люди починають розуміти просту істину:

разом ми можемо створити більше, ніж окремо.

Але для цього необхідна довіра.

Без довіри немає співпраці.

Без співпраці немає громади.

Без громади немає суспільства.

А без суспільства немає держави.

Саме тому фундаментом громади є не територія.

Ним є люди.

Люди, які знають одне одного.

Довіряють одне одному.

Поважають свободу одне одного.

Виконують свої зобов'язання.

164



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

І готові взяти відповідальність за спільну справу.

Громада починається з малого.

Із сім'ї.

Із кількох людей, які вирішили діяти разом.

Із сусідів, які допомагають одне одному.

Із товаришів, які об'єдналися для спільної справи.

Із людей, які готові захищати не лише власне майно, а й тих, хто поруч.

Саме тому суспільство не потрібно постійно будувати зверху.

Його потрібно вирощувати знизу.

Від людини — до сім'ї.

Від сім'ї — до малої спільноти.

Від малої спільноти — до громади.

Від громади — до народу.

Від народу — до держави.

Цей принцип лежить в основі СОТИ.

Сота є малою, але самостійною одиницею великої системи.

Вона здатна діяти самостійно, але не ізольовано.

Вона взаємодіє з іншими.

Обмінюється ресурсами.

Передає досвід.

Допомагає у кризі.

Підсилює сусідів і отримує підтримку від них.

Саме завдяки такій взаємодії велика система стає стійкішою за кожен її окремий елемент.

Це принцип, який ми бачимо в природі.

У живих організмах.

У людських спільнотах.

У сучасних технологічних мережах.

І він може стати основою держави XXI століття.

Держава майбутнього не повинна бути лише вертикаллю влади.
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Вона повинна стати мережею сильних громад.

Не системою, у якій центр вирішує все.

А системою, у якій кожен рівень має власну відповідальність і власну свободу дії.

Громада повинна вирішувати те, що може вирішити сама.

Регіон — те, що потребує ширшої взаємодії.

Держава — те, що стосується всіх.

Так виникає не слабкість центру, а сила всієї системи.

Бо централізована система може бути сильною лише доти, доки сильний її центр.

Мережева система може залишатися сильною навіть тоді, коли окремі її частини зазнають 
удару.

Саме це робить її стійкою.

І саме тому громада є не просто формою місцевого самоврядування.

Вона є фундаментом держави.

Сильна держава не створюється наказом.

Вона виростає з відповідальних людей, сильних сімей і довірливих громад.

Держава починається не з влади.

Держава починається з довіри між людьми.

Саме тому майбутнє суспільства залежить від того, чи навчимося ми будувати його від 
малого до великого.

Від людини — до громади.

Від громади — до держави.

Не шляхом підпорядкування.

А шляхом взаємодії.

Не через страх.

А через довіру.

Не через залежність.

А через відповідальність.

Бо справжня сила держави — не в тому, скільки людей вона може контролювати.

Справжня сила держави — у тому, скільки вільних людей здатні добровільно діяти 
разом.
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11.1. Людина створена для життя в громаді

Людина ніколи не була самотньою істотою.

Від самого початку своєї історії вона жила серед інших людей.

Разом добувала їжу.

Разом будувала житло.

Разом виховувала дітей.

Разом захищалася від небезпек.

Саме співпраця стала однією з головних причин виживання людського виду.

Фізично людина не є найсильнішою істотою.

Вона поступається багатьом тваринам силою, швидкістю чи природним захистом.

Її головною перевагою стала здатність об'єднуватися.

Спільно навчатися.

Передавати знання.

Довіряти одне одному.

Діяти заради спільної мети.

Саме тому людська цивілізація виникла не завдяки окремим героям.

Її створили покоління людей, які вміли жити разом.

Жодна людина не будує цивілізацію сама.

Кожен із нас народжується у сім'ї.

Навчається у вчителів.

Працює поруч з іншими.

Користується дорогами, будинками, знаннями й технологіями, створеними багатьма 
поколіннями.

Навіть найталановитіша людина завжди спирається на працю інших.

Це не слабкість.

Це природний закон розвитку людства.

Людина стає сильнішою тоді, коли поєднує власні здібності із здібностями інших людей.

Саме так народжується громада.

Громада — це не просто територія.
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Не адміністративна одиниця.

І не сукупність людей, які живуть поруч.

Громада починається там, де виникає взаємна відповідальність.

Де люди знають, що можуть покластися одне на одного.

Де успіх одного зміцнює всіх.

А проблема одного стає спільною справою.

Такі громади не потребують постійного примусу.

Вони тримаються на довірі.

На взаємній повазі.

На спільних цінностях.

На готовності діяти разом.

Саме в громаді людина вчиться бути громадянином.

Вчиться домовлятися.

Брати відповідальність.

Допомагати.

Захищати.

Творити.

Тому громада є не лише формою співжиття.

Вона є середовищем, у якому формується особистість.

Сильна людина створює сильну громаду.

А сильна громада допомагає кожній людині ставати сильнішою.

Саме тому майбутнє будь-якої держави починається не в столиці.

Воно починається там, де люди навчилися жити не лише поруч.

А разом.

Бо людина створена не для самотності.

Вона створена для співпраці.

І саме громада є першим великим творінням, яке люди створюють разом.
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11.2. Довіра — фундамент громади

Будь-яку будівлю утримує фундамент.

Будь-який механізм — взаємодія його частин.

Будь-яку громаду утримує довіра.

Саме вона є тим невидимим зв'язком, який дозволяє людям діяти разом.

Довіру неможливо наказати.

Її неможливо купити.

Її неможливо створити законом.

Вона народжується лише тоді, коли люди багаторазово підтверджують свої слова вчинками.

Довіра виникає там, де люди чесні.

Де виконують обіцянки.

Де поважають одне одного.

Де відповідальність є нормою, а не винятком.

Саме тому довіра формується повільно.

Але втратити її можна за одну мить.

Без довіри неможлива сім'я.

Подружжя, яке не довіряє одне одному, перестає бути єдиним цілим.

Без довіри неможлива команда.

Люди, які сумніваються одне в одному, витрачають сили не на спільну справу, а на взаємний 
контроль.

Без довіри неможлива армія.

Воїн іде в бій, знаючи, що побратим не залишить його самого.

Командир віддає наказ, а підлеглий виконує його, бо впевнений, що цей наказ служить 
спільній меті.

Саме тому довіра є одним із найцінніших ресурсів війська.

Без довіри неможлива й держава.

Жоден закон не здатний замінити чесність.

Жоден контроль не здатний замінити відповідальність.

Чим вищий рівень довіри в суспільстві, тим менше воно потребує примусу.

Там, де люди довіряють одне одному, швидше розвивається економіка.
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Легше народжуються нові ідеї.

Ефективніше працюють громади.

Міцнішою стає оборона.

Довіра не означає сліпої віри.

Вона ґрунтується на досвіді.

На репутації.

На справедливості.

На взаємній відповідальності.

Її потрібно заслужити.

І постійно підтримувати власними діями.

Саме тому довіра є не початком співпраці.

Вона є її результатом.

Кожен чесний вчинок зміцнює громаду.

Кожне порушене слово послаблює її.

Кожне виконане зобов'язання робить суспільство сильнішим.

Кожна байдужість руйнує його зсередини.

Справжня громада будується не навколо страху.

І не навколо вигоди.

Вона будується навколо людей, які можуть покластися одне на одного.

Бо там, де є довіра, народжується співпраця.

Де є співпраця — виникає сила.

А там, де люди довіряють одне одному, вони здатні створити значно більше, ніж будь-хто з 
них окремо.

Саме тому довіра є не просто моральною чеснотою.

Вона є фундаментом громади.

І фундаментом сильної держави.

11.3. Принцип СОТИ

У природі немає випадкових рішень.

Те, що довело свою ефективність протягом мільйонів років, продовжує існувати.
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Одним із таких рішень є сота.

Кожна окрема комірка невелика.

Але, поєднуючись із сотнями інших, вона створює надзвичайно міцну конструкцію.

Сила соти полягає не в окремій комірці.

Її сила — у взаємодії.

Саме цей принцип лежить в основі будь-якої живої системи.

Клітини утворюють організм.

Організми формують екосистему.

Люди створюють громаду.

Громади формують державу.

Жива система ніколи не будується зверху.

Вона виростає знизу.

Від простого — до складного.

Від малого — до великого.

Так само повинно розвиватися і людське суспільство.

Його основою є не абстрактні інституції.

Його основою є невеликі спільноти людей, які довіряють одне одному, знають одне одного і 
готові діяти разом.

Такою першою спільнотою є сім'я.

Далі — сусіди.

Трудовий колектив.

Добровільне об'єднання.

Місцева громада.

Кожна з них є окремою «сотою».

Самодостатньою.

Відповідальною.

Здатною приймати рішення у межах своєї компетенції.

Але водночас пов'язаною з іншими сотами спільними цінностями, взаємною підтримкою та 
спільною відповідальністю.

Сильна держава виникає не тоді, коли центр контролює кожен крок.
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Вона виникає тоді, коли кожна сота є сильною.

Коли кожна бере відповідальність за свою частину спільної справи.

Коли допомога між громадами є природною, а не примусовою.

Саме так народжується стійкість.

Якщо одна комірка пошкоджена, сота не руйнується.

Її підтримують сусідні.

Якщо одна громада потрапляє в біду, її підтримують інші.

Саме взаємодія робить систему сильнішою за суму її окремих частин.

Цей принцип однаково працює в сім'ї.

У громаді.

У військовому підрозділі.

У підприємстві.

У державі.

СОТА — це не лише форма організації.

Це культура взаємної довіри, відповідальності та співпраці.

Вона поєднує свободу окремої людини зі спільною відповідальністю за ціле.

У СОТІ немає зайвих людей.

Кожен має своє місце.

Кожен робить свій внесок.

Кожен посилює інших.

Саме тому майбутнє належить не громіздким системам, які тримаються лише на наказах.

Майбутнє належить мережам сильних громад, які здатні самостійно діяти, швидко 
взаємодіяти та підтримувати одна одну.

Бо сила СОТИ — не в центрі.

Сила СОТИ — у кожній її комірці.

І чим сильнішою є кожна комірка, тим міцнішою стає вся система.

11.4. Від людини до держави

Жодна держава не виникає сама по собі.

Вона не народжується в урядових кабінетах.
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Не починається з конституції.

Не починається з кордонів.

Будь-яка держава починається з людини.

Саме людина робить перший вибір.

Бути чесною чи брехати.

Працювати чи паразитувати.

Створювати чи руйнувати.

Брати відповідальність чи перекладати її на інших.

Із відповідальних людей народжується сім'я.

Саме в сім'ї людина вперше вчиться любити.

Довіряти.

Допомагати.

Дотримуватися слова.

Поважати старших.

Піклуватися про молодших.

Сім'я є першою школою громадянина.

Із сильних сімей формується громада.

Громада об'єднує людей, які вже здатні співпрацювати.

Вона навчає домовлятися.

Спільно вирішувати проблеми.

Брати участь у справах, що стосуються всіх.

Допомагати тим, хто цього потребує.

Саме в громаді людина вперше відчуває, що спільне благо залежить і від її особистих дій.

Коли громади починають взаємодіяти між собою, народжується народ.

Не як сукупність людей.

А як спільнота, об'єднана мовою, культурою, пам'яттю, цінностями та спільною 
відповідальністю за своє майбутнє.

І лише тоді виникає держава.

Держава не є творцем суспільства.

Вона є формою його організації.
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Її сила залежить від сили людей, які її утворюють.

Неможливо побудувати сильну державу зі слабких громад.

Так само неможливо створити сильну громаду зі слабких сімей.

І неможливо створити сильну сім'ю без відповідальних людей.

Саме тому розвиток держави завжди починається з розвитку людини.

Коли держава намагається замінити сім'ю, громаду чи особисту відповідальність, вона 
неминуче слабшає.

Бо бере на себе те, що повинні робити самі люди.

Сильна держава не контролює кожен крок своїх громадян.

Вона створює умови, у яких люди можуть відповідально діяти самостійно.

Вона довіряє громадам.

Підтримує їх.

Захищає їхні права.

Координує спільні зусилля там, де окрема громада вже не може впоратися самостійно.

Саме так працює будь-яка жива система.

Кожен рівень виконує власну функцію.

Не замінює інші.

А підсилює їх.

Тому шлях до сильної держави ніколи не починається зі столиці.

Він починається у родині.

На вулиці.

У школі.

У громаді.

Там, де люди вчаться жити не лише для себе, а й разом.

Бо держава — це не будівлі, не установи і не символи влади.

Держава — це мільйони людей, об'єднаних спільними цінностями, взаємною довірою та 
відповідальністю.

І чим сильнішою є кожна людина, кожна сім'я і кожна громада, тим сильнішою стає вся 
держава.

Саме тому майбутнє держави завжди починається з людини.
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11.5. Самоорганізація — найвища форма відповідальності

Існує два способи організувати суспільство.

Перший — через примус.

Другий — через відповідальність.

Примус змушує людину діяти.

Відповідальність спонукає її діяти самостійно.

Саме тому самоорганізація є найвищою формою зрілості громади.

Вона виникає тоді, коли люди не чекають наказу.

Не перекладають відповідальність на інших.

Не запитують, хто повинен це зробити.

Вони самі стають частиною рішення.

Самоорганізація починається з простої думки:

«Якщо не я, то хто?»

Саме так діє сильна громада.

Коли виникає проблема, вона не шукає винних.

Вона шукає спосіб допомогти.

Коли потрібне рішення, вона не чекає зовнішньої команди.

Вона об'єднує свої сили.

Саме так працюють живі системи.

Організм не очікує наказу, щоб зупинити кровотечу.

Екосистема не чекає дозволу, щоб відновитися після пожежі.

Кожен елемент починає виконувати свою функцію.

Так само повинно діяти й людське суспільство.

Україна дала світові яскравий приклад такої самоорганізації.

У 2022 році, в умовах повномасштабної війни, мільйони людей почали діяти ще до того, як 
отримали будь-які вказівки.

Люди вступали до війська.

Створювали добровольчі формування.

Організовували волонтерські центри.
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Перебудовували виробництва на потреби оборони.

Доставляли гуманітарну допомогу.

Евакуйовували цивільних.

Навчали.

Лікували.

Підтримували одне одного.

Це були не окремі героїчні вчинки.

Це була природна реакція суспільства, побудованого на довірі, взаємній підтримці та 
відповідальності.

Саме ця мережа тисяч малих спільнот стала одним із вирішальних чинників стійкості 
держави.

Вона діяла швидко.

Гнучко.

Без зайвої бюрократії.

Тому що рішення народжувалися там, де виникала проблема.

Самоорганізація не заперечує державу.

Навпаки.

Вона робить державу сильнішою.

Бо сильна держава — це не та, що робить усе сама.

Сильна держава — це та, яка має сильних громадян і сильні громади, здатні діяти самостійно 
та взаємодіяти між собою.

Саме так працює принцип СОТИ.

Кожна спільнота є самостійною.

Кожна бере відповідальність за свою частину.

Кожна готова підтримати іншу.

І саме тому вся система стає стійкою навіть у найважчих випробуваннях.

Самоорганізація не виникає в день кризи.

Вона народжується щодня.

У чесній праці.

У взаємній довірі.
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У готовності допомогти.

У звичці відповідати за спільну справу.

Бо найсильніше суспільство — це не те, у якому люди чекають наказів.

Найсильніше суспільство — це те, у якому люди самі бачать, що потрібно зробити, і разом 
беруться до справи.

Саме так народжується справжня сила громади.

І саме так народжується незламність держави.

11.6. Держава як мережа громад

Протягом століть держави будувалися за принципом піраміди.

На вершині — правитель.

Нижче — органи влади.

Ще нижче — місцеве управління.

В основі — громадяни.

У такій системі більшість рішень рухається зверху вниз.

Чим вища складність суспільства, тим повільніше працює така модель.

Бо жоден центр не здатний знати все.

Не здатний швидко реагувати на кожну проблему.

Не здатний приймати найкращі рішення для кожної громади.

Сучасний світ вимагає іншого підходу.

Держава повинна бути не пірамідою.

Вона повинна стати мережею.

Мережею сильних людей.

Мережею відповідальних сімей.

Мережею самодостатніх громад.

Кожна громада найкраще знає власні потреби.

Найкраще розуміє свої можливості.

Найшвидше реагує на виклики.

Саме тому більшість рішень повинна прийматися там, де виникає проблема.

Не тому, що центр не потрібний.

177



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

А тому, що кожен рівень повинен виконувати свою природну функцію.

Громада вирішує питання громади.

Регіон — питання регіону.

Держава — питання, які неможливо вирішити окремо.

Національна безпека.

Зовнішня політика.

Загальні правила.

Захист прав і свобод.

Координація розвитку країни.

Такий розподіл не послаблює державу.

Він робить її стійкішою.

Коли кожна громада здатна діяти самостійно, уся система стає швидшою, гнучкішою та 
менш уразливою.

Саме так працює принцип СОТИ.

Кожна сота є самостійною.

Але жодна не існує окремо.

Вона постійно взаємодіє з іншими.

Передає досвід.

Надає допомогу.

Отримує підтримку.

Посилює всю систему.

У такій державі центр не керує кожним кроком.

Він об'єднує.

Координує.

Захищає.

Створює правила, однакові для всіх.

І забезпечує єдність там, де вона є необхідною.

Сила держави більше не визначається кількістю наказів.

Вона визначається якістю взаємодії між її громадами.

Чим більше довіри між людьми.
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Чим більше відповідальності на місцях.

Чим швидше поширюються знання, досвід і взаємодопомога.

Тим сильнішою стає вся країна.

Саме так народжується жива держава.

Не як механізм управління.

А як спільнота мільйонів людей, які усвідомлюють спільну мету, поважають свободу одне 
одного і добровільно поєднують свої зусилля.

Бо держава майбутнього — це не влада над громадами.

Це союз громад.

Не система підпорядкування.

А система взаємодії.

І саме в цій взаємодії народжується сила, яку неможливо створити жодним наказом.

11.7. Принцип Громади

Людина народжується одна.

Але людиною вона стає серед людей.

Жодна велика справа не створюється самотужки.

Дім будують багато рук.

Знання створюють багато поколінь.

Державу творять мільйони людей.

Саме тому сила суспільства ніколи не вимірюється могутністю окремої особистості.

Вона вимірюється здатністю людей об'єднуватися.

Довіряти.

Співпрацювати.

Брати відповідальність не лише за себе, а й за інших.

Громада є тим місцем, де свобода людини поєднується зі спільною відповідальністю.

Тут кожен залишається особистістю.

Але ніхто не залишається байдужим.

Саме так народжується довіра.

Саме так виникає взаємодопомога.
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Саме так формується сила, яка значно перевищує можливості окремої людини.

Принцип СОТИ навчає простій істині.

Велике завжди починається з малого.

Сильна людина створює міцну сім'ю.

Міцні сім'ї формують сильну громаду.

Сильні громади утворюють сильну державу.

І навпаки.

Якщо руйнується людина — слабшає сім'я.

Якщо слабшає сім'я — руйнується громада.

Якщо руйнуються громади — слабшає держава.

Саме тому майбутнє держави вирішується не лише у столичних кабінетах.

Воно народжується в родинах.

У школах.

На підприємствах.

У волонтерських організаціях.

У військових підрозділах.

У кожній громаді, де люди навчилися довіряти одне одному і працювати заради спільної 
мети.

Держава не повинна замінювати громаду.

Вона повинна допомагати їй ставати сильнішою.

Не забирати відповідальність.

А розвивати її.

Не керувати кожним кроком.

А створювати умови для вільної співпраці.

Бо найміцніші системи будуються не на примусі.

Вони будуються на довірі.

Не на страху.

А на відповідальності.

Не на залежності.

А на взаємній підтримці.
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Саме так працює природа.

Саме так народжуються великі цивілізації.

Саме так повинна розвиватися сучасна держава.

Коли кожна людина усвідомлює свою відповідальність.

Коли кожна сім'я є осередком любові та виховання.

Коли кожна громада є місцем співпраці.

Коли держава об'єднує, а не роз'єднує.

Тоді виникає суспільство, яке здатне пережити будь-які випробування.

Бо його сила знаходиться не в одному центрі.

Вона живе в мільйонах людей.

У їхній свободі.

У їхній довірі.

У їхній готовності творити разом.

Одна людина може змінити власне життя.

Сім'я може змінити долю своїх дітей.

Громада може змінити майбутнє свого краю.

А мережа сильних громад здатна змінити долю держави.

У цьому полягає принцип Громади.

І в цьому полягає принцип СОТИ.

Бо сильна держава будується не зверху вниз.

Вона виростає знизу вгору — від Людини до Сім'ї, від Сім'ї до Громади, від Громади до 
Народу, від Народу до Держави.

Саме так народжується цивілізація, здатна не лише захищати себе.

А й творити майбутнє.
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Підсумок Частини ІІ. ТВОРЕННЯ
Людина народжується не лише для того, щоб існувати.

Вона народжується, щоб залишити після себе світ кращим, ніж отримала.

Саме в цьому полягає сенс творення.

Творення починається не з великих звершень.

Воно починається з відповідальності.

Із рішення бути господарем, а не споживачем.

З любові до праці.

З прагнення навчатися.

Із готовності створювати нові знання, нові технології, нові можливості.

Творення не руйнує природу.

Воно продовжує її.

Людина не стоїть над природою.

Вона є її свідомою частиною.

Тому кожне справжнє досягнення людства повинно не лише розширювати можливості 
людини, а й зміцнювати життя.

Жодна людина не творить сама.

Найвидатніші відкриття, найсильніші держави, найуспішніші підприємства, найкращі 
громади народжуються там, де люди навчилися довіряти одне одному.

Де відповідальність стала нормою.

Де свобода поєдналася зі співпрацею.

Саме тому найважливішим творінням людини є не окремий винахід.

І не окрема будівля.

Найважливішим творінням людини є суспільство.

Суспільство, у якому кожен має можливість розкрити свої здібності.

Де сім'я виховує Людину.

Громада формує відповідальність.

Праця приносить радість від створеного.

Знання безперервно примножуються.
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Технології служать людині.

Природа не виснажується, а відновлюється.

А держава стає простором свободи, співпраці та розвитку.

Саме так народжується цивілізація.

Не через панування.

Не через страх.

Не через примус.

А через безперервне творення.

Людина не отримує майбутнє у спадок.

Вона створює його власними руками.

Кожним рішенням.

Кожною чесною працею.

Кожним відкриттям.

Кожною дитиною, яку виховала.

Кожною громадою, яку зробила сильнішою.

Кожним деревом, яке посадила.

Кожною справою, яку залишила після себе.

Саме тому творення є найвищою формою людської свободи.

Бо лише вільна людина здатна по-справжньому творити.

І лише творча людина здатна по-справжньому бути вільною.

Але творення ніколи не існує саме по собі.

Усе створене потребує захисту.

Свобода потребує захисту.

Сім'я потребує захисту.

Громада потребує захисту.

Держава потребує захисту.

Цивілізація потребує захисту.

Саме тому Творець і Захисник — не дві різні людини.

Це дві сторони однієї людської природи.
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Ми захищаємо не заради війни.

Ми захищаємо заради життя.

Не заради руйнування.

А заради можливості творити.

Бо справжня перемога вимірюється не кількістю виграних битв.

Вона вимірюється кількістю збережених життів, створених родин, сильних громад, нових 
знань і нових можливостей.

Людина приходить у світ, щоб творити.

Громада допомагає їй творити разом з іншими.

Держава захищає простір, у якому це творення можливе.

А справжня сила цивілізації народжується тоді, коли Творець і Захисник стають єдиним 
цілим.

Людина творить не лише речі.

Вона творить родину.

Громаду.

Культуру.

Державу.

Майбутнє.

Саме тому розвиток людства починається не з реформ інституцій.

Він починається з розвитку людини.
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ЧАСТИНА III. ЗАХИСТ
Захист існує лише для того, щоб люди могли творити.

Передмова до Частини III
Людина народжується не для війни.

Вона народжується для життя.

Для сім'ї.

Для праці.

Для творчості.

Для любові.

Для майбутнього.

Але історія людства показує іншу закономірність.

Поки існує зло, завжди знайдеться той, хто захоче забрати чуже.

Землю.

Свободу.

Майбутнє.

Саме тому людина повинна бути здатною захищати.

Захист — це не протилежність творенню.

Це його необхідна умова.

Бо тільки той, хто здатний захистити створене, може бути справжнім Творцем.

Українська традиція ніколи не будувалася навколо культу війни.

Нашою силою завжди була свобода.

А воїн був тим, хто захищав свободу громади.

Сучасна війна змінила все.
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Сьогодні воюють не лише армії.

Воюють економіки.

Воюють технології.

Воюють інформаційні мережі.

Воюють інженери.

Воюють програмісти.

Воюють оператори роботизованих систем.

Воює кожен громадянин, який створює перевагу для своєї країни.

Саме тому сучасний український воїн — це не лише людина зі зброєю.

Це людина, яка здатна захищати життя всіма доступними засобами.

Ця частина Доктрини присвячена саме цьому.

186



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Розділ 12. Чому виникає війна
Війна існує стільки, скільки існує людство. Протягом тисячоліть люди намагалися пояснити 
її жадібністю, ненавистю, релігією, політикою чи амбіціями окремих правителів. Усе це може 
бути приводом до війни, але не її першопричиною.

Першопричина набагато глибша.

Війна виникає тоді, коли одна система прагне підкорити або знищити іншу.

У природі це боротьба за простір, ресурси та можливість існування. У людському суспільстві 
до цього додаються ще інформація, технології, культура, економіка та світогляд. Чим 
складнішою стає цивілізація, тим складнішою стає і війна.

Людина не народжується для війни. Вона народжується для творення. Але якщо створене не 
захищати, його обов'язково спробує забрати той, хто не бажає або не здатний творити сам.

Саме тому здатність до захисту є невід'ємною умовою свободи.

Українська історія підтверджує цю закономірність. Протягом століть наш народ неодноразово 
ставав об'єктом агресії не тому, що прагнув війни, а тому, що володів землею, ресурсами, 
вигідним географічним положенням і, найголовніше, прагнув жити вільно. Російсько-
українська війна XXI століття ще раз довела просту істину: відмова від готовності до захисту 
не зменшує ризик війни. Навпаки — вона запрошує агресора.

Сучасна війна перестала бути лише зіткненням армій. Вона охоплює всі сфери життя. 
Економіка, інформаційний простір, технології, кіберпростір, космос, енергетика, демографія, 
культура — усе стало полем боротьби. Межа між миром і війною майже зникла. Держави 
ведуть безперервне суперництво, яке лише інколи переходить у відкриту збройну фазу.

Тому український воїн XXI століття повинен розуміти не лише як воювати, а насамперед 
чому виникають війни. Лише розуміння природи конфлікту дозволяє правильно оцінювати 
загрози, приймати рішення та будувати систему, здатну не лише перемогти у війні, а й 
забезпечити тривалий мир.

Мир не є відсутністю війни.

Мир — це стан, у якому потенційний агресор розуміє, що напад буде для нього безглуздим і 
приреченим на поразку.

Саме тому сила не є протилежністю миру.

Сила є його найнадійнішою гарантією.
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12.1. Конкуренція як закон природи
Життя існує завдяки постійному розвитку. Розвиток неможливий без конкуренції. Саме вона 
змушує кожен живий організм ставати сильнішим, розумнішим, швидшим, витривалішим і 
краще пристосованим до навколишнього середовища.

Конкуренція — це не людський винахід. Вона виникла разом із життям.

Кожна рослина бореться за сонячне світло. Кожне дерево — за місце в лісі. Кожен хижак — 
за їжу. Кожна популяція — за територію, необхідну для існування та продовження роду.

Ця боротьба не є проявом жорстокості. Вона є природним механізмом, який підтримує 
рівновагу та забезпечує еволюцію.

Людина також є частиною природи. Вона не скасувала її закони, а лише перенесла їх на 
складніший рівень.

Люди конкурують за ресурси, знання, технології, економічні можливості, політичний вплив, 
безпеку та майбутнє своїх дітей. Держави конкурують за ринки, транспортні шляхи, джерела 
енергії, людський капітал і технологічне лідерство. Цивілізації конкурують за моделі 
розвитку, культурний вплив і здатність визначати правила майбутнього.

Конкуренція сама по собі не є злом.

Навпаки, вона є одним із головних двигунів розвитку людства.

Саме конкуренція породила науку, технічний прогрес, мистецтво, економіку, демократію та 
більшість цивілізаційних досягнень. Вона змушує людей навчатися, працювати, винаходити 
нове, шукати ефективніші рішення та постійно вдосконалюватися.

Але існує принципова межа.

У здоровій конкуренції сторони прагнуть стати кращими за суперника, не позбавляючи його 
права на існування.

У війні одна сторона намагається знищити, підкорити або позбавити іншу можливості 
самостійно розвиватися.

Саме в цей момент конкуренція переходить у конфлікт.

Якщо суперечки можна вирішити домовленістю, правом або взаємовигідною співпрацею, 
війна не виникає. Якщо ж одна зі сторін вважає насильство найвигіднішим способом 
досягнення своїх цілей, починається збройне протистояння.

Отже, війна не заперечує конкуренцію.

Вона є її крайнім, найруйнівнішим проявом.

Саме тому головне завдання розвиненої держави полягає не в тому, щоб усунути 
конкуренцію — це неможливо й суперечить природі життя. Її завдання — створити такі 
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правила, за яких більшість суперечностей вирішується мирним шляхом, а потенційний 
агресор усвідомлює, що застосування сили не принесе йому переваги.

Для України цей висновок має особливе значення.

Російсько-українська війна не виникла через існування конкуренції як такої. Конкуренція між 
державами є природною. Причиною війни стало те, що російський політичний режим 
відкинув принцип рівноправного співіснування і зробив насильство основним інструментом 
досягнення своїх цілей. Він не прагнув бути успішнішим за Україну — він прагнув позбавити 
Україну права самостійно існувати, обирати власний шлях і визначати своє майбутнє.

З цього випливає один із фундаментальних принципів Доктрини українського воїна:

Конкуренція є законом життя. Війна починається тоді, коли одна сторона намагається 
знищити свободу іншої.

Саме тому український воїн захищає не право на панування, а право свого народу жити, 
творити й вільно розвиватися. Він воює не заради війни. Він воює для того, щоб конкуренція 
між людьми, громадами й державами знову повернулася у природні, мирні форми, де 
майбутнє визначають не сила зброї, а сила розуму, праці та творення.

12.2. Чому люди воюють
Людина часто вважає війну виключно продуктом своєї цивілізації. Насправді це не так. 
Задовго до появи людини природа вже створила універсальний механізм захисту живих 
систем. Усе живе прагне зберегти своє існування. Якщо цьому існуванню загрожує 
небезпека, виникає захисна реакція.

Від найпростішої клітини до людської держави діє один і той самий принцип.

Життя завжди захищається.

Навіть одноклітинний організм, який складається лише з однієї клітини, не є беззахисним. 
Його оболонка не лише відокремлює внутрішній світ від зовнішнього, а й виконує функцію 
першої лінії оборони. Клітина здатна розпізнавати небезпечні речовини, уникати 
несприятливого середовища, поглинати поживні елементи й ізолювати загрозу. Якщо 
небезпека стає смертельною, вона змінює поведінку або навіть жертвує собою заради 
збереження популяції.

Життя починається із захисту.

Без нього жодна клітина не проіснувала б навіть кілька хвилин.

З ускладненням живих організмів ускладнювалися й системи безпеки. Окремі клітини 
об'єднувалися в багатоклітинні організми, де виникли спеціалізовані системи захисту: шкіра, 
імунітет, рефлекси, нервова система. Кожен рівень розвитку приносив нові способи оборони.

Особливо наочно цей принцип проявляється у соціальних комах.
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Бджолина сім'я є єдиним живим організмом, що складається з десятків тисяч окремих 
особин. Кожна бджола виконує власну функцію, але всі вони працюють на виживання 
спільноти. Частина бджіл збирає нектар, інші доглядають розплід, підтримують температуру 
у вулику або будують стільники. Але існує й окрема функція — захист.

Бджоли-охоронці постійно контролюють льоток. Вони перевіряють кожну особину, що 
намагається потрапити до вулика, розпізнаючи її за запахом. Якщо з'являється чужинець — 
оса, шершень чи інша бджола-грабіжниця, охоронці негайно вступають у бій. У разі 
масштабної загрози вся сім'я переходить у режим колективної оборони. Окремі бджоли 
можуть загинути, але колонія виживає.

Жодна бджола не воює заради війни.

Вона захищає дім, потомство і майбутнє своєї спільноти.

Людське суспільство побудоване за тим самим фундаментальним принципом, хоча й на 
незрівнянно вищому рівні складності. Сім'я, громада, підприємство, держава — це також 
живі соціальні системи. Вони створюють власні механізми безпеки: правоохоронні органи, 
служби порятунку, медицину, кіберзахист, розвідку та армію.

Армія для держави — це те саме, що імунна система для організму або бджоли-охоронці для 
вулика.

Її призначення — не нападати, а забезпечувати існування всієї системи.

Війна починається не тому, що люди люблять воювати.

Вона починається тоді, коли одна система намагається зруйнувати, підкорити або поглинути 
іншу. Захист у такому випадку перестає бути вибором — він стає необхідною умовою 
виживання.

Саме тому український воїн не є людиною, яка прагне війни. Він є частиною природної 
системи захисту свого народу. Подібно до того, як імунна клітина захищає організм, а 
бджола-охоронець — свій вулик, український воїн захищає життя, свободу, громаду, державу 
та можливість майбутніх поколінь жити й творити.

У цьому полягає одна з найважливіших істин Доктрини:

Захист не суперечить природі життя. Захист і є одним із фундаментальних проявів 
життя.

12.3. Еволюція війни: від боротьби за їжу до боротьби за 
свідомість
Війна ніколи не була незмінною. Разом із розвитком життя змінювалися й причини 
конфліктів. Те, за що боролися живі організми мільйони років тому, суттєво відрізняється від 
того, за що воюють сучасні держави. Але якщо уважно простежити цей шлях, стає 
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очевидним: кожен новий етап не скасовував попередній, а лише додавав новий рівень 
боротьби.

На найпростішому рівні життя йшла боротьба за їжу.

Одноклітинні організми конкурували за поживні речовини, світло або доступ до середовища 
існування. Хто швидше знаходив ресурс і краще захищав себе, той виживав.

З появою багатоклітинних організмів головним ресурсом стала територія.

Тварини почали охороняти місця полювання, джерела води, гнізда та місця розмноження. 
Територія стала гарантією доступу до їжі та безпеки потомства.

Коли виникли людські спільноти, війни почали вестися вже за землю, воду, корисні 
копалини, торговельні шляхи та населення. Держава, яка контролювала більше ресурсів, 
отримувала перевагу в економіці, розвитку й військовій силі.

З початком індустріальної епохи центр ваги змістився до економіки та виробництва. 
Вугілля, нафта, металургія, заводи, транспортні вузли стали стратегічними об'єктами. Армії 
воювали не лише на фронті — вони боролися за здатність виробляти більше техніки, зброї та 
боєприпасів.

XX століття додало ще один вимір — інформацію.

Радіо, телебачення, преса стали інструментами впливу на суспільство. Перемагав не лише 
той, хто мав сильнішу армію, а й той, хто міг переконати власний народ, деморалізувати 
противника або схилити на свій бік союзників.

У XXI столітті війна перейшла на ще вищий рівень.

Найціннішим ресурсом стає людський інтелект.

Держави змагаються за інженерів, учених, програмістів, підприємців, конструкторів, 
операторів роботизованих систем і розробників штучного інтелекту. Вартість сучасного 
програмного алгоритму може перевищувати вартість танкової дивізії, а рішення одного 
інженера здатне змінити хід війни.

Саме тому сучасна війна дедалі менше є боротьбою за територію.

Вона стає боротьбою за здатність створювати нові технології, швидше навчатися, 
швидше ухвалювати рішення та швидше адаптуватися до змін.

Але існує ще один, найвищий рівень.

Це боротьба за свідомість людини.

Якщо ворог здатний змусити народ втратити віру в себе, посіяти страх, роз'єднати 
суспільство, змінити його цінності або нав'язати чужу картину світу, він отримує перевагу ще 
до початку бойових дій. Саме тому інформаційні операції, пропаганда, кібератаки, 
маніпуляція громадською думкою та штучний інтелект стали такими ж важливими 
інструментами війни, як ракети чи безпілотники.
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Сучасний воїн повинен розуміти цю еволюцію.

Він захищає не лише землю.

Не лише людей.

Не лише державні кордони.

Він захищає здатність українського народу самостійно мислити, творити, розвиватися і 
визначати власне майбутнє.

Саме тому перемога у війні XXI століття досягається не лише силою зброї.

Вона досягається перевагою в організації, освіті, технологіях, економіці, інформації та 
культурі.

Чим вищий рівень розвитку суспільства, тим менше воно покладається на грубу силу і 
тим більше — на силу знань, організації та людського розуму.

Це і є головний напрям еволюції війни. Не до більшої жорстокості, а до більшої складності. І 
саме тому український воїн XXI століття повинен бути не лише бійцем, а й мислителем, 
інженером, творцем і громадянином, який розуміє, що найважливіша битва точиться не лише 
на полі бою, а й у свідомості людей.

12.4. Війна як протистояння систем
Люди часто уявляють війну як протистояння двох армій.

Це лише зовнішня картина.

Насправді воюють не солдати.

Воюють системи.

Армія є лише одним із проявів сили держави. За кожним військовим підрозділом стоять 
наука, промисловість, економіка, освіта, логістика, медицина, державне управління, культура, 
технології та суспільство. Якщо хоча б одна з цих складових втрачає ефективність, слабшає 
вся система.

Саме тому сучасні війни майже ніколи не виграє той, хто має більше солдатів.

Перемагає той, чия система швидше навчається, швидше приймає рішення, швидше виробляє 
нові технології та краще використовує власні ресурси.

Історія неодноразово це підтверджувала.

Менші, але краще організовані держави перемагали значно більші імперії. Не через чисельну 
перевагу, а через перевагу в організації. Коли одна система стає більш ефективною, вона 
починає випереджати суперника у всьому: у швидкості ухвалення рішень, у виробництві, у 
логістиці, у бойових діях і, зрештою, у розвитку.
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Саме це ми спостерігаємо і сьогодні.

Російсько-українська війна є не лише війною двох армій.

Це зіткнення двох принципово різних моделей організації суспільства.

Одна модель спирається на централізацію, страх, примус, бюрократію та жорстку вертикаль 
управління. Вона прагне контролювати кожне рішення і кожну ініціативу. Така система може 
швидко мобілізувати великі ресурси, але погано пристосовується до змін. Вона повільно 
навчається і боїться відповідальності на нижчих рівнях.

Інша модель ґрунтується на довірі, відповідальності, ініціативі та самоорганізації. Вона 
дозволяє людям самостійно ухвалювати рішення в межах спільної мети. Така система менш 
передбачувана, але значно швидше адаптується до нових викликів.

Саме тому в Україні з перших днів повномасштабного вторгнення виникли тисячі 
волонтерських ініціатив, незалежних виробників безпілотників, інженерних команд, 
добровольчих формувань і технологічних стартапів. Вони не чекали наказів. Вони діяли.

Це була боротьба не лише людей.

Це була боротьба моделей організації.

Сучасна війна дедалі більше нагадує конкуренцію живих організмів. Найбільші шанси на 
виживання має не найсильніший і не найбільший, а той, хто найкраще пристосовується до 
змін. Еволюція завжди відбирає системи, які швидше навчаються.

Саме тому XXI століття стало епохою мережевих систем.

Централізована структура схожа на велике дерево. Воно могутнє, але якщо зрубати стовбур, 
загине вся крона.

Мережева система більше нагадує грибницю або бджолину сім'ю. Втрата окремих елементів 
не знищує її. Вона швидко відновлюється, перебудовується і продовжує діяти.

Це один із фундаментальних принципів Доктрини українського воїна.

Майбутні війни виграватимуть не найбільші армії.

Їх виграватимуть найефективніші системи.

Тому головним завданням українського воїна є не лише майстерне володіння зброєю. Він 
повинен бути активним елементом живої системи, здатним самостійно мислити, брати 
відповідальність, взаємодіяти з іншими та швидко адаптуватися до змін.

Перемагає не той, хто має більше сили. Перемагає той, чия система здатна швидше 
навчатися, швидше діяти і швидше відновлюватися. Саме тому розвиток людини, 
громади й держави є не менш важливим, ніж розвиток озброєння. У сучасній війні якість 
організації стала найпотужнішою зброєю.
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12.5. Мир через силу
Найбільшою помилкою людства є переконання, що мир можна забезпечити добрими 
намірами.

Історія доводить протилежне.

Добрі наміри здатні підтримувати мир лише між тими, хто однаково поважає життя, свободу і 
право іншого на існування. Але якщо одна зі сторін визнає лише право сильного, 
миролюбність іншої вона сприймає не як чесноту, а як слабкість.

Саме тому мир не виникає сам по собі.

Його необхідно захищати.

У природі майже кожен живий організм має засоби захисту. Одні використовують панцир, 
інші — швидкість, маскування, отруту або гострі зуби. Саме існування цих засобів часто 
робить напад безглуздим. Хижак майже завжди обирає легшу здобич, а не ту, яка здатна 
завдати йому неприйнятних втрат.

Цей самий закон діє і в людському суспільстві.

Найкраща війна — та, яка не почалася.

Але вона не починається не тому, що ворог став добрішим.

Вона не починається тому, що агресор бачить: ціна нападу буде вищою за можливу вигоду.

Саме це називають стримуванням.

Стримування — це не погроза.

Це демонстрація готовності захистити себе.

У сучасному світі сила — це значно більше, ніж кількість солдатів чи танків. Справжня сила 
держави складається з багатьох взаємопов'язаних елементів:

• сили духу її народу;

• єдності суспільства;

• професійної армії;

• розвиненої економіки;

• сучасних технологій;

• ефективного державного управління;

• сильної науки та освіти;

• довіри між людьми.

Саме така комплексна сила робить війну невигідною для потенційного агресора.
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Події російсько-української війни підтвердили це з особливою наочністю. Україна вистояла 
не лише завдяки Збройним Силам. Вистояла вся система: військові, добровольці, волонтери, 
медики, інженери, підприємці, енергетики, вчителі, науковці та мільйони громадян, які не 
припинили працювати навіть під ударами ворога.

Саме суспільство стало головною силою оборони.

Це ще раз підтверджує фундаментальний принцип Доктрини:

Армія не існує окремо від народу. Армія є органом захисту народу.

Тому мир через силу не означає культ війни чи культ зброї.

Він означає відповідальність.

Відповідальність кожного громадянина за власну готовність захищати себе, свою сім'ю, 
громаду та державу.

Лише сильна людина здатна бути по-справжньому мирною.

Лише сильна громада здатна бути відкритою.

Лише сильна держава може дозволити собі бути гуманною.

Слабкість ніколи не породжує миру.

Вона лише відкладає війну, роблячи її більш руйнівною.

Тому метою українського воїна є не війна.

Його метою є створення таких умов, за яких жоден ворог не наважиться розпочати війну.

Найвища майстерність захисника полягає не в тому, щоб перемогти у битві. Найвища 
майстерність полягає в тому, щоб зробити саму битву непотрібною.

Саме тоді сила повністю виконує своє призначення — стає гарантією свободи, безпеки та 
миру.

12.6. Війна XXI століття
Кожна епоха має свою війну.

Кам'яний вік воював списами.

Античність — фалангами.

Середньовіччя — лицарськими дружинами.

Індустріальна епоха — масовими арміями, танками та артилерією.

XX століття стало століттям механізації війни.

XXI століття стало століттям її інтелектуалізації.
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Сьогодні перемагає не той, хто має більше солдатів.

Перемагає той, хто швидше отримує інформацію, швидше її аналізує, швидше ухвалює 
рішення і швидше завдає удару.

Швидкість стала новою вогневою міццю.

Якщо раніше цикл від виявлення противника до відкриття вогню міг тривати години або 
навіть дні, то сьогодні він вимірюється хвилинами, а інколи — секундами. Хто скорочує цей 
цикл, той отримує вирішальну перевагу.

Саме тому сучасне поле бою стало єдиною інформаційною мережею.

Кожен боєць, безпілотник, сенсор, камера, радіостанція чи супутник є не окремим 
елементом, а частиною єдиного інформаційного організму.

Інформація стала такою ж важливою зброєю, як колись порох.

Новітня війна дедалі більше переходить від знищення людей до знищення можливостей 
противника.

Безпілотні системи виконують завдання, які раніше вимагали участі десятків військових.

Роботизовані комплекси замінюють людей у найнебезпечніших умовах.

Штучний інтелект допомагає аналізувати величезні масиви даних швидше, ніж це здатна 
зробити людина.

Системи ситуаційної обізнаності дозволяють бачити поле бою майже в режимі реального 
часу.

Радіоелектронна боротьба може позбавити противника зв'язку, навігації та керування ще до 
початку вогневого контакту.

Фронт більше не має чіткої лінії.

Ураження можуть наноситися на сотні й тисячі кілометрів. Кібератака здатна паралізувати 
енергосистему, інформаційна операція — посіяти паніку серед населення, а економічний тиск 
— суттєво обмежити можливості держави вести бойові дії.

Межа між військовими та цивільними технологіями також майже зникла.

Супутниковий зв'язок, смартфони, цифрові карти, цивільні дрони, хмарні сервіси, штучний 
інтелект, соціальні мережі — усе це стало частиною сучасної війни.

Саме тому сьогодні воюють не лише військові.

Воюють інженери.

Програмісти.

Конструктори.

Науковці.
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Виробники.

Логісти.

Оператори безпілотних систем.

Кожен, хто створює технологічну перевагу.

Україна стала однією з перших держав світу, яка змушена була навчитися воювати саме так. 
Повномасштабна війна перетворилася на величезну лабораторію військових інновацій. 
Рішення, які в мирний час розроблялися б роками, народжувалися за тижні або навіть дні. 
Саме постійне навчання, винахідливість і швидка адаптація стали одними з головних 
чинників української стійкості.

Це означає, що змінюється і сам образ воїна.

Сучасний український воїн — це вже не лише стрілець.

Він є оператором складної системи.

Він повинен розуміти принципи роботи безпілотників, цифрового зв'язку, навігації, 
мережевої взаємодії, електронної боротьби та штучного інтелекту. Він повинен уміти 
працювати з інформацією так само впевнено, як зі зброєю.

Технології більше не є допоміжним засобом.

Вони стали середовищем, у якому ведеться війна.

Саме тому головною перевагою XXI століття є не окрема технологія.

Головною перевагою є здатність суспільства безперервно навчатися, швидко 
впроваджувати нові рішення і постійно випереджати противника в інноваціях.

Майбутню війну виграє не той, хто матиме найдосконалішу зброю. Її виграє той, хто 
навчиться швидше за всіх створювати наступне покоління цієї зброї.

12.7. Війна як інструмент миру
На перший погляд це звучить як суперечність.

Як може війна бути інструментом миру?

Відповідь дає сама природа.

Жоден живий організм не створює систему захисту заради боротьби. Вона потрібна для того, 
щоб забезпечити можливість жити, розвиватися і продовжувати існування. Якщо небезпека 
зникає, боротьба припиняється. Захист виконав свою функцію.

Так само має бути і з війною.

Війна ніколи не повинна ставати метою.
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Її єдине виправдання — захист життя.

Українська військова традиція завжди відрізнялася саме цим. Наші предки не будували 
імперій і не підкорювали континенти. Козацьке військо виникло як відповідь на постійну 
загрозу свободі. Воно існувало для того, щоб українська громада могла жити, працювати, 
виховувати дітей і будувати власну державу.

Саме тому український воїн не є людиною війни.

Він є людиною миру, яка володіє мистецтвом війни.

Це принципова різниця.

Воїн, який закохується у війну, рано чи пізно починає шукати її навіть там, де вона не 
потрібна.

Воїн, який пам'ятає, що його призначення — захищати життя, завжди прагнутиме 
якнайшвидше завершити війну.

Сучасна війна ще раз підтвердила цю істину.

Найефективнішими стали не ті рішення, які вимагали найбільших жертв, а ті, що дозволяли 
виконати завдання з мінімальними втратами. Безпілотні системи, роботизовані комплекси, 
високоточна зброя, інформаційні технології та штучний інтелект мають одну спільну мету — 
досягти результату, максимально зберігаючи життя своїх людей.

Це і є справжній прогрес військової справи.

Не створення дедалі руйнівнішої зброї.

А створення дедалі ефективніших способів захисту.

Доктрина українського воїна не навчає ненавидіти.

Вона навчає відповідальності.

Вона не виховує завойовників.

Вона виховує захисників.

Бо сила без моралі перетворюється на насильство.

Технології без цінностей стають інструментом тиранії.

Армія без народу стає найманою силою.

А воїн без розуміння того, що він захищає, перетворюється лише на носія зброї.

Саме тому ця Доктрина почалася не зі зброї, а з людини.

Потім ми говорили про творення.

І лише тепер — про війну.

Тому що лише той, хто знає цінність життя, здатний по-справжньому його захищати.
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Лише той, хто вміє творити, розуміє, що саме він захищає.

І лише той, хто здатний захистити створене, може гарантувати майбутнє.

Мета українського воїна — не перемогти будь-якою ціною. Його мета — зберегти 
життя, свободу і майбутнє свого народу. Саме тому війна для нього не є способом 
існування. Вона є останнім засобом захисту миру.
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Розділ 13. Український воїн
Світ звик ділити людей на дві категорії.

Або людина будує.

Або воює.

Або вона є хліборобом.

Або солдатом.

Українська історія показує інше.

Справжній український воїн ніколи не був людиною війни.

Він був людиною праці.

Людиною землі.

Людиною громади.

Людиною родини.

Саме тому українське козацтво стало унікальним явищем світової історії.

На відміну від багатьох професійних армій, які жили війною, український козак у мирний час 
був господарем. Він сіяв хліб, будував дім, виховував дітей, займався ремеслом або 
торгівлею. Його меч не був знаряддям завоювання. Він ставав до рук лише тоді, коли 
потрібно було захистити власну землю, громаду і свободу.

Саме в цьому полягає українське розуміння воїна.

Воїн — це не той, хто найкраще вміє вбивати.

Воїн — це той, хто найбільше здатний створювати, але водночас готовий захистити 
створене.

Хлібороб і козак — це не дві різні людини.

Це дві сторони однієї особистості.

Хлібороб створює життя.

Козак його захищає.

Без хлібороба не було б що захищати.

Без козака не було б кому захистити хлібороба.

Саме тому український воїн XXI століття є спадкоємцем обох цих традицій.

Він однаково поважає працю і зброю.

Він однаково цінує плуг і меч.
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Він однаково готовий будувати й боронити.

У цьому полягає одна з головних відмінностей української військової культури від 
імперської.

Імперія виховує професійного завойовника.

Україна виховує відповідального захисника.

Імперський солдат виконує наказ.

Український воїн бере відповідальність.

Імперія розглядає людину як ресурс.

Українська традиція розглядає людину як творця.

Саме тому український воїн не існує окремо від свого народу.

Він не є особливою кастою.

Не є закритою професією.

Не є людиною, відокремленою від суспільства.

Він залишається частиною громади.

Після війни він повертається до праці.

До землі.

До родини.

До творення.

Саме так було в козацькій Україні.

Саме так має бути й у XXI столітті.

Доктрина українського воїна не створює культ війни.

Вона повертає суспільству давню українську традицію, в якій кожен громадянин є творцем, 
а за потреби — захисником.

Саме тому символом українського воїна є не лише козак із шаблею.

Таким самим символом є хлібороб із плугом.

Бо і плуг, і меч служать одній меті.

Збереженню життя.

13.1. Людина-Творець і Людина-Захисник
У попередніх розділах цієї Доктрини ми говорили про людину як Творця.
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Саме творення є природним призначенням людини.

Людина створює сім'ю.

Створює громаду.

Створює знання.

Створює економіку.

Створює державу.

Створює культуру.

Створює майбутнє.

Але будь-яке творіння існує лише доти, доки його здатні захистити.

Будинок без господаря буде зруйнований.

Сад без догляду заросте бур'яном.

Громада без відповідальних людей розпадеться.

Держава без захисників перестане існувати.

Саме тому в природі творення і захист ніколи не існують окремо.

Вони є двома сторонами одного процесу — життя.

Українська цивілізація протягом століть створила унікальний образ людини.

Це не лицар-завойовник.

Не найманий солдат.

Не професійний воїн, для якого війна є ремеслом.

Український архетип — це господар.

Людина, яка працює на своїй землі, будує власний дім, виховує дітей, шанує батьків, розвиває 
свою громаду і відповідає за своє майбутнє.

Саме тому символом України протягом століть був хлібороб.

Він сіє не лише зерно.

Він сіє життя.

Саме його праця створює добробут родини, громади й держави.

Але історія України ніколи не дозволяла господареві бути лише хліборобом.

Коли приходив ворог, він залишав плуг.

Брав до рук зброю.
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І ставав козаком.

Після перемоги він знову повертався до своєї землі.

Не для того, щоб продовжувати воювати.

А для того, щоб знову сіяти хліб.

У цьому полягає фундаментальна відмінність українського воїна від воїна імперії.

Для імперії війна є способом існування.

Для України війна є способом захисту життя.

Саме тому хлібороб і козак — це не різні люди.

Це дві ролі однієї людини.

Хлібороб створює.

Козак захищає.

Один без одного вони не мають сенсу.

Бо що захищати, якщо нічого не створено?

І навіщо створювати, якщо ніхто не здатний це захистити?

Саме тому український воїн XXI століття поєднує в собі обидва начала.

Він не відмовляється від мирної праці.

Він лише набуває здатності захистити її.

Його сила вимірюється не кількістю перемог у війні.

Його сила вимірюється тим, скільки життя він допоміг зберегти.

Ця ідея є універсальною.

Кожен громадянин України — потенційний творець.

І кожен громадянин України повинен бути потенційним захисником.

Не тому, що країна прагне війни.

А тому, що свобода не існує без готовності її боронити.

Саме тому Доктрина українського воїна не створює окрему касту військових.

Вона формує суспільство відповідальних людей.

Людей, які в мирний час будують державу, а в час небезпеки стають на її захист.
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Саме такою була традиція українського козацтва.

Саме такою повинна стати культура України XXI століття.

Український воїн — це не людина війни.

Це людина життя.

У мирний час він творить.

У час небезпеки — захищає створене.

Його плуг і його зброя служать одній меті — збереженню життя, свободи та майбутнього 
українського народу.

13.2. Покликання воїна
Не кожен воїн носить військову форму.

І не кожна людина у формі є воїном.

Військова служба — це професія.

Воїн — це стан духу.

Саме тому український воїн визначається не посадою, званням чи місцем служби. Його 
визначає внутрішній вибір — добровільно взяти на себе відповідальність за захист інших.

Покликання воїна народжується не в момент отримання зброї.

Воно народжується в момент, коли людина говорить собі:

«Якщо не я — то хто?»

Саме ця відповідь відділяє спостерігача від захисника.

Протягом історії українського народу воїнами ставали звичайні люди.

Хлібороби.

Мисливці.

Ремісники.

Вчителі.

Священники.

Науковці.
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Підприємці.

Вони не народжувалися для війни.

Вони народжувалися для життя.

Але коли виникала загроза свободі, вони змінювали свою роль.

Не свою сутність.

Саме роль.

Після завершення боротьби вони знову поверталися до творення.

Так народилася українська традиція громадянина-воїна.

Не професійного завойовника.

А відповідального господаря своєї землі.

Повномасштабна війна 2022 року ще раз підтвердила цю закономірність.

Мільйони українців не чекали наказів.

Вони самі прийняли рішення.

Одні стали до зброї.

Інші будували укріплення.

Хтось евакуйовував людей.

Хтось лікував поранених.

Хтось ремонтував техніку.

Хтось створював безпілотники.

Хтось забезпечував армію спорядженням.

Усі вони виконували одну й ту саму місію.

Вони стали захисниками.

Бо покликання воїна визначається не видом діяльності.

Воно визначається готовністю поставити спільне благо вище за власний комфорт.

Покликання воїна не означає постійно жити війною.

Навпаки.

Чим сильніше воїн любить життя, тим рішучіше він його захищає.
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Людина, якій нічого втрачати, може бути небезпечною.

Але справжнім захисником стає той, кому є що берегти.

Родину.

Дім.

Громаду.

Свій народ.

Свободу.

Майбутнє дітей.

Саме вони надають воїну сили вистояти там, де звичайної фізичної сили вже недостатньо.

Покликання воїна не закінчується після завершення війни.

Змінюється лише форма служіння.

У мирний час він будує.

Навчає.

Передає досвід.

Створює підприємства.

Виховує дітей.

Розвиває громаду.

Допомагає іншим ставати сильнішими.

Бо справжній воїн служить не війні.

Він служить життю.

Український воїн XXI століття — це не людина, яка обрала військову професію.

Це людина, яка обрала відповідальність.

Саме відповідальність є його покликанням.

Саме вона змушує його діяти тоді, коли інші вагаються.

Саме вона не дозволяє йому залишатися осторонь, коли небезпека загрожує його народу.

Покликання українського воїна — не шукати ворога.

Його покликання — бути тим, хто стане між ворогом і життям.
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13.3. Честь і гідність
У сучасному світі багато говорять про права людини.

Значно рідше говорять про честь.

Але саме честь робить людину людиною.

Її неможливо купити.

Її неможливо отримати разом зі званням чи посадою.

Її неможливо подарувати.

Її можна лише заслужити власними вчинками.

Саме тому честь є найвищою нагородою воїна.

Для українського воїна честь починається не на полі бою.

Вона починається з поваги до самого себе.

Людина честі не обманює.

Не зраджує.

Не перекладає відповідальність на інших.

Не використовує силу для власної вигоди.

Вона залишається вірною своїм принципам навіть тоді, коли ніхто не бачить її вчинків.

Саме тому честь є внутрішнім законом.

Вона не потребує зовнішнього контролю.

Гідність є продовженням честі.

Це усвідомлення власної цінності як людини.

Людина з почуттям гідності не принижує інших, бо не потребує самоствердження за чужий 
рахунок.

Вона не терпить приниження власної свободи.

Саме тому українці протягом століть так гостро реагували на будь-які спроби поневолення.

Втрата свободи означала втрату гідності.

А людина без гідності перестає бути господарем власного життя.

Для українського воїна честь і гідність нерозривно пов'язані.
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Він поважає не лише себе.

Він поважає побратима.

Мирного жителя.

Полоненого.

Навіть перемога не дає йому права втрачати людяність.

Бо справжня сила проявляється не в жорстокості.

Справжня сила проявляється у здатності залишатися людиною навіть у найважчих 
обставинах.

Саме цим воїн відрізняється від убивці.

Один застосовує силу заради захисту життя.

Інший — заради насильства.

Честь не вимірюється кількістю нагород.

Не вимірюється званням.

Не вимірюється посадою.

Історія знає безліч людей без високих чинів, чиї імена стали символами честі.

І знає генералів, яких пам'ятають лише через їхню ганьбу.

Тому репутація воїна формується не наказами.

Вона формується щоденними рішеннями.

Кожне слово.

Кожна дія.

Кожне виконане або невиконане зобов'язання.

Саме вони створюють те, що називають добрим ім'ям.

Українська військова традиція завжди цінувала особистий приклад більше, ніж примус.

Козацького отамана обирали не тому, що він мав найвищий чин.

Його обирали тому, що йому довіряли.

Він ішов попереду.

Першим брав на себе небезпеку.

Останнім залишав поле бою.
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Його авторитет народжувався не з влади.

Він народжувався з честі.

Цей принцип залишається незмінним і сьогодні.

Лідер, який втратив честь, втрачає довіру.

А без довіри немає ні побратимства, ні війська.

У сучасній війні честь набуває нового виміру.

Вона проявляється у відповідальному ставленні до інформації, до технологій, до цивільного 
населення, до міжнародного гуманітарного права, до життя своїх побратимів.

Сьогодні безчесним може бути не лише боягузтво.

Безчесними є байдужість, брехня, корупція, мародерство, зловживання владою, нехтування 
безпекою людей.

Будь-яка дія, що руйнує довіру всередині війська, послаблює його не менше, ніж ворожий 
удар.

Честь — це совість у дії.

Гідність — це свобода, яку людина не дозволяє відібрати ні в себе, ні в інших.

Саме тому український воїн захищає не лише територію держави.

Він захищає честь свого народу.

Бо держава може втратити землю і повернути її.

Може втратити міста і відбудувати їх.

Але народ, який втратив честь і гідність, втрачає майбутнє.

Саме честь є тим невидимим фундаментом, на якому тримаються довіра, побратимство, 
армія і держава.

13.4. Відповідальність
Свобода і відповідальність нероздільні.

Людина, яка прагне свободи, але не готова брати відповідальність за свої рішення, неминуче 
шукає того, хто буде вирішувати за неї.

Саме так народжується рабство.
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Відповідальність робить людину господарем власного життя.

Саме тому український воїн — це насамперед людина відповідальності.

Не сили.

Не влади.

Саме відповідальності.

У мирному житті відповідальність проявляється через працю.

Людина відповідає за свою сім'ю.

За власне слово.

За виконану роботу.

За виховання дітей.

За свою громаду.

Під час війни ця відповідальність лише зростає.

Кожне рішення може визначати життя інших людей.

Кожна помилка може коштувати надто дорого.

Саме тому воїн не має права діяти легковажно.

Відповідальність українського воїна починається із самого себе.

Неможливо відповідати за інших, якщо не навчився відповідати за себе.

Він підтримує власне здоров'я.

Постійно навчається.

Удосконалює свої навички.

Дотримується дисципліни.

Піклується про своє спорядження.

Контролює власні емоції.

Бо знає:

Безвідповідальність однієї людини може коштувати життя всьому підрозділу.

Наступний рівень — відповідальність за побратима.
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Українська військова традиція завжди ґрунтувалася на взаємній довірі.

На війні неможливо бути сильним поодинці.

Кожен знає, що в критичний момент поруч буде той, хто не залишить.

Саме тому відповідальність означає не лише виконати власне завдання.

Вона означає зробити все можливе, щоб поруч вижили інші.

Ще вищий рівень — відповідальність за громаду.

Воїн захищає не абстрактну територію.

Він захищає людей.

Їхні домівки.

Їхню працю.

Їхню свободу.

Їхнє право жити без страху.

Кожне його рішення повинно служити саме цій меті.

Найвищий рівень — відповідальність за державу.

Держава не є лише системою органів влади.

Держава — це організована спільнота вільних людей.

Її сила залежить не тільки від законів.

Її сила залежить від готовності громадян брати відповідальність за спільне майбутнє.

Армія є лише одним із проявів цієї відповідальності.

Але існує ще один рівень, про який люди часто забувають.

Це відповідальність перед майбутніми поколіннями.

Кожне покоління отримує країну у спадок.

І кожне покоління передає її своїм дітям.

Якою буде ця країна — сильнішою чи слабшою, вільнішою чи залежною — залежить від 
рішень тих, хто живе сьогодні.

Саме тому український воїн воює не лише за сучасників.

Він воює за тих українців, які ще не народилися.
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Відповідальність не можна нав'язати наказом.

Її неможливо забезпечити контролем.

Вона народжується всередині людини.

Саме тому відповідальність є головною ознакою зрілої особистості.

Зріла людина не шукає винних.

Не чекає вказівок.

Не перекладає свої обов'язки на інших.

Вона бачить проблему і починає її вирішувати.

Саме таких людей потребує сучасна Україна.

Саме такі люди стають основою сильної громади, сильної армії та сильної держави.

Український воїн не питає: "Хто повинен це зробити?"

Він запитує себе: "Що можу зробити я?"

Саме з цього питання починається справжнє лідерство.

Саме з цього питання починається справжня свобода.

Саме з цього питання починається український воїн.

13.5. Побратимство
Людина може жити сама.

Але перемогти у війні сама вона не здатна.

Жоден воїн, яким би сильним, досвідченим чи талановитим він не був, не здатний виконати 
все самостійно. Сучасний бій — це завжди спільна справа. Перемога народжується не з 
героїзму окремої людини, а зі злагоджених дій багатьох.

Саме тому основою українського війська є не зброя.

Основою є побратимство.

Побратимство — це більше, ніж дружба.

Дружбу обирають за симпатією.

Побратимство народжується зі спільної відповідальності.

Побратими можуть бути різного віку.
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Різних професій.

Різних характерів.

Вони можуть по-різному дивитися на життя.

Але в момент небезпеки вони стають одним цілим.

Бо кожен знає:

Моє життя залежить від тебе.

Твоє життя залежить від мене.

Саме ця взаємна відповідальність створює довіру, яку неможливо наказати або купити.

Побратимство не виникає миттєво.

Воно народжується у спільній праці.

У навчанні.

У труднощах.

У взаємній допомозі.

У чесності.

У виконаному слові.

Кожна людина щодня або зміцнює довіру, або руйнує її.

Саме тому побратимство починається задовго до першого бою.

Українська військова традиція завжди будувалася на особистій довірі.

На Запорозькій Січі козак знав, що поруч стоїть не просто озброєна людина.

Поруч стояв брат, який не залишить його в бою.

Ця традиція пройшла через визвольні змагання, Українську повстанську армію, сучасні 
Збройні Сили України та добровольчі підрозділи.

Саме побратимство неодноразово ставало тією силою, яка дозволяла українцям перемагати 
значно чисельнішого противника.

У XXI столітті значення побратимства лише зросло.

Сучасний воїн одночасно взаємодіє з оператором безпілотника, екіпажем бронемашини, 
артилеристами, саперами, медиками, логістами, підрозділами радіоелектронної боротьби, 
розвідкою та штабом.

Вони можуть навіть не бачити один одного.

Але всі вони виконують одну спільну місію.

Сучасне побратимство виходить далеко за межі окопу.
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Воно охоплює всю систему оборони.

Саме тут особливого значення набуває принцип СОТИ.

У природі бджолина сота є окремою коміркою великої системи.

Кожна комірка має власне призначення.

Жодна не є зайвою.

Разом вони утворюють конструкцію, яка набагато міцніша за просту суму окремих елементів.

Так само і в сучасному українському війську.

Кожна людина є окремою СОТОЮ.

Кожен підрозділ є СОТОЮ.

Кожна громада.

Кожне підприємство.

Кожен волонтерський центр.

Кожен розробник технологій.

Окремо вони мають обмежені можливості.

Поєднані довірою, спільною метою та взаємною відповідальністю, вони утворюють єдиний 
живий організм.

Саме тому СОТА — це не лише організаційна модель.

Це модель побратимства.

Побратимство не закінчується після завершення бою.

Воно продовжується у мирному житті.

Ветерани підтримують ветеранів.

Громада підтримує своїх захисників.

Досвідчені навчають молодших.

Ті, хто сьогодні отримав допомогу, завтра допомагають іншим.

Так формується культура довіри.

Саме вона є фундаментом сильної нації.

Побратимство — це не емоція.

Це спосіб життя.

Це готовність бути поруч не лише тоді, коли легко, а насамперед тоді, коли важко.

Саме тому український воїн ніколи не говорить:
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«Я впораюся сам.»

Він говорить:

«Ми впораємося разом.»

Бо один воїн може виграти бій.

Але лише побратими здатні виграти війну.

І саме народ, який побудував своє життя на довірі та взаємній підтримці, здатний зберегти 
свободу і передати її наступним поколінням.

13.6. Лідерство
Кожна людина впливає на інших.

Питання лише в тому, який це вплив.

Саме тому лідерство починається не з посади.

Воно починається з особистості.

Український воїн не чекає, поки його призначать керівником.

Він починає діяти тоді, коли бачить проблему.

Не тому, що має владу.

А тому, що відчуває відповідальність.

Протягом століть українська військова традиція будувалася на довірі, а не на страху.

На Запорозькій Січі отаман не успадковував владу.

Його не призначали чиновники.

Його обирали козаки.

Вони йшли за ним не через звання.

Вони йшли за ним тому, що вірили йому.

Він мав досвід.

Мав авторитет.

Мав честь.

І найголовніше — був готовий відповідати за наслідки власних рішень.

Саме так народжується справжнє лідерство.
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У сучасній війні швидкість подій настільки велика, що неможливо чекати наказу на кожне 
рішення.

Командир може не бачити всього.

Зв'язок може бути втрачений.

Обстановка може змінитися за лічені секунди.

Тому сучасне військо потребує не лише командирів.

Воно потребує лідерів.

Людей, здатних самостійно оцінити обстановку, прийняти рішення, діяти в межах спільного 
задуму і взяти відповідальність за результат.

Саме це називають культурою відповідального командування.

Лідер не керує людьми.

Він допомагає людям стати сильнішими.

Він не наказує там, де достатньо пояснення.

Не принижує.

Не залякує.

Не демонструє власну зверхність.

Його головний інструмент — особистий приклад.

Бо люди завжди більше довіряють тому, що бачать, ніж тому, що чують.

Український воїн повинен бути лідером незалежно від свого звання.

Рядовий може проявити більше лідерства, ніж генерал.

Молодий боєць може своїм прикладом надихнути весь підрозділ.

Фахівець із безпілотників може навчити командира новим можливостям.

Інженер може запропонувати рішення, яке врятує десятки життів.

У сучасній війні лідерство дедалі менше залежить від місця в ієрархії.

Воно дедалі більше залежить від компетентності, ініціативи та довіри.

Особливістю української військової культури є те, що вона поєднує дисципліну з ініціативою.

Дисципліна забезпечує єдність дій.

Ініціатива забезпечує швидкість адаптації.

Без дисципліни виникає хаос.

Без ініціативи виникає безпорадність.
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Справжній лідер уміє поєднати обидві якості.

Він розуміє задум.

Дотримується спільної мети.

Але не боїться діяти самостійно, коли цього вимагають обставини.

Доктрина українського воїна розглядає лідерство не як привілей.

Лідерство — це форма служіння.

Чим більше людей довіряють тобі, тим більшою стає твоя відповідальність.

Лідер не отримує право на більше.

Він отримує обов'язок зробити більше.

Саме тому найкращий командир — не той, хто найбільше наказує.

А той, після кого люди стають сильнішими, розумнішими й упевненішими.

Українська армія XXI століття повинна бути армією лідерів.

Не кількох.

Усіх.

Кожна СОТА повинна бути здатною діяти автономно.

Кожен воїн повинен бути готовим у критичний момент взяти відповідальність на себе.

Кожен командир повинен виховувати нових лідерів, а не залежних виконавців.

Бо лише так будується жива система, яка навчається, адаптується і перемагає.

Лідерство починається не зі слів: «Ідіть за мною».

Воно починається зі слів: «Я зроблю перший крок».

Саме тому український воїн не прагне влади над людьми.

Він прагне бути людиною, якій інші готові довірити найцінніше — своє життя.

13.7. Кодекс українського воїна
Доктрина українського воїна починається не зі зброї.

Вона починається з людини.

Бо саме людина визначає, чи стане зброя засобом захисту, чи інструментом руйнування.

Український воїн — це не той, хто навчився воювати.

Це той, хто зрозумів, заради чого він живе, що створює і що повинен захистити.
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Саме тому Кодекс українського воїна — це не перелік наказів.

Це внутрішня присяга самому собі.

Кодекс українського воїна

Я — Людина.
Я пам'ятаю, що людське життя є найвищою цінністю.

Я — Творець.
Моє природне покликання — створювати життя, сім'ю, громаду, знання, добробут і майбутнє.

Я — Захисник.
Коли створеному загрожує небезпека, я стаю на його захист.

Я — Господар своєї землі.
Я не прагну чужого, але нікому не дозволю забрати своє.

Моя сила служить миру.
Я не шукаю війни, але завжди готовий її зупинити.

Моя честь дорожча за моє життя.
Я не зраджу своїх принципів навіть тоді, коли це буде найважче.

Моя свобода нерозривна з відповідальністю.
Я відповідаю за свої слова, свої рішення і свої вчинки.

Я відповідаю за побратима.
Його життя для мене таке ж важливе, як і моє власне.

Я поважаю гідність кожної людини.
Навіть у війні я залишаюся людиною.

Я постійно навчаюся.
Моя зброя — це не лише автомат, а й знання, досвід, технології та здатність мислити.

Я не чекаю наказу, щоб бути корисним.
Я бачу проблему і беру відповідальність за її вирішення.

Я є частиною СОТИ.
Моя сила народжується у взаємній довірі, взаємодії та побратимстві.

Я служу не владі.
Я служу Українському народові.

Я воюю не з ненависті.
Я воюю з любові до тих, кого захищаю.

Моя перемога — це не знищення ворога.
Моя перемога — це збережене життя, свобода і майбутнє України.
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Український воїн не народжується героєм.

Він щодня робить вибір.

Вибір бути чесним.

Бути відповідальним.

Бути сильним.

Бути справедливим.

Бути поруч із побратимами.

Бути готовим захистити тих, хто сам себе захистити не може.

Саме з таких щоденних рішень народжується характер.

І саме характер є головною зброєю українського воїна.

Бо зброя змінюється.

Технології змінюються.

Тактика змінюється.

Але незмінним залишається головний принцип Доктрини:

Український воїн — це Людина-Творець, яка у час небезпеки стає Людиною-
Захисником.

Саме тому його місія не закінчується перемогою у війні.

Вона триває доти, доки існує Україна, її народ і його право вільно жити, творити та 
передавати свою землю, культуру і свободу наступним поколінням.
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Розділ 14. Володіння собою
Тіло.
Розум.
Енергія.
Характер.

14.1. Найважливіша перемога

Людина народжується, щоб творити.

Воїн народжується тоді, коли навчається володіти собою.

Усі великі перемоги починаються не на полі бою.

Вони починаються всередині людини.

Можна перемогти сильнішого противника.

Можна опанувати найсучаснішу зброю.

Можна знати найдосконалішу тактику.

Але якщо людина не здатна керувати власними думками, емоціями та вчинками, у 
вирішальний момент усе це може втратити значення.

Саме тому найважливіша перемога — це перемога над собою.

Людина постійно перебуває між двома станами.

Один стан керується інстинктами.

Страхом.

Гнівом.

Лінню.

Панікою.

Бажанням уникнути труднощів.

Інший стан керується розумом.

Обов'язком.

Цінностями.

Відповідальністю.

Свідомим вибором.

Саме боротьба між цими двома станами відбувається щодня.

Не лише під час війни.
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У мирному житті.

У навчанні.

У праці.

У родині.

Кожне рішення або зміцнює характер людини, або послаблює його.

Самодисципліна часто сприймається як обмеження свободи.

Насправді все навпаки.

Людина, яка не здатна керувати собою, неминуче стає залежною від власних слабкостей.

Вона підкоряється емоціям.

Звичкам.

Обставинам.

Чужій волі.

Лише той, хто навчився керувати собою, стає по-справжньому вільним.

Самодисципліна не відбирає свободу.

Вона робить свободу можливою.

Українська традиція завжди високо цінувала внутрішню силу.

Про козака говорили не тому, що він був найсильнішим фізично.

Його поважали тому, що він залишався спокійним там, де інші втрачали голову.

Умів терпіти труднощі.

Не втрачав честі під тиском.

Не піддавався паніці.

Саме такі люди згодом ставали легендарними характерниками.

Не тому, що володіли надприродними здібностями.

А тому, що володіли собою значно краще за інших.

Те, що сучасники сприймали як диво, часто було результатом багаторічного тренування тіла, 
розуму й духу.

Сучасна наука підтверджує те, що наші предки розуміли інтуїтивно.

Людина може навчитися керувати власним станом.

Дихання впливає на серцевий ритм.

Увага змінює сприйняття.
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Думки впливають на роботу нервової системи.

Тренування формує нові нейронні зв'язки.

Звички змінюють поведінку.

Психіка піддається розвитку так само, як і м'язи.

Самовладання — не вроджений талант.

Це навичка.

І її можна розвивати.

Саме тому підготовка українського воїна починається не зі стрільби.

Вона починається із себе.

Спочатку людина навчається керувати власним тілом.

Потім — власними емоціями.

Потім — власними думками.

І лише після цього вона здатна ефективно керувати зброєю, технікою чи підрозділом.

Бо неможливо керувати іншими, якщо не навчився керувати собою.

Доктрина українського воїна виходить із простого принципу:

Справжня сила — це не здатність перемагати інших.

Справжня сила — це здатність залишатися господарем самого себе за будь-яких 
обставин.

Саме така людина не втрачає розуму під час небезпеки.

Не піддається страху.

Не стає рабом гніву.

Не ламається після поразок.

Не зупиняється після успіху.

Вона постійно вдосконалює себе, бо розуміє: найважливіший бій триває не на полі бою.

Він триває всередині людини.

Той, хто навчився перемагати себе щодня, стає воїном ще до того, як візьме до рук 
зброю.

14.2. Тіло воїна

Людське тіло — найдосконаліший інструмент, який створила природа.
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Саме через нього людина діє.

Працює.

Творить.

Захищає.

Будь-які знання, будь-які технології, будь-яка зброя втрачають свою цінність, якщо людина не 
здатна використати їх у потрібний момент.

Саме тому тіло воїна є не предметом поклоніння, а інструментом служіння.

Природа створила людину для руху.

Протягом сотень тисяч років людина ходила десятки кілометрів щодня.

Бігла.

Лазила.

Плавала.

Переносила вантажі.

Полювала.

Обробляла землю.

Її організм формувався саме для такого способу життя.

Сучасна малорухливість суперечить цій природі.

Тіло, яке не рухається, поступово втрачає свої можливості.

Слабшають м'язи.

Погіршується робота серця.

Сповільнюється мислення.

Знижується стійкість до стресу.

Зменшується здатність до навчання.

Тому фізична активність — це не лише турбота про здоров'я.

Це необхідна умова повноцінного функціонування мозку і всього організму.

Український воїн тренує тіло не для рекордів.

Його мета — бути готовим виконати завдання.

Не існує універсального нормативу, який зробить людину воїном.

Важливо інше.

Чи здатен ти пройти десятки кілометрів із спорядженням?
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Чи здатен працювати після безсонної ночі?

Чи здатен винести пораненого побратима?

Чи здатен зберігати точність рухів після виснаження?

Саме ці якості визначають реальну фізичну готовність.

Фізична сила є лише одним із компонентів.

Не менш важливими є:

витривалість;

рухливість;

координація;

швидкість реакції;

рівновага;

дрібна моторика;

відновлення.

Сучасний воїн працює не лише м'язами.

Він працює всім організмом.

Особливу роль відіграє дихання.

Дихання — це єдина функція організму, яка одночасно працює автоматично і може свідомо 
контролюватися людиною.

Саме тому воно є містком між тілом і психікою.

Через правильне дихання людина здатна:

знизити рівень паніки;

стабілізувати серцевий ритм;

підвищити концентрацію;

швидше відновитися після навантаження;

зберегти ясність мислення під час небезпеки.

Недарма майже всі військові традиції світу — від козацького вишколу до сучасної тактичної 
підготовки — приділяють увагу контролю дихання.

Тіло потребує не лише навантаження.

Воно потребує відновлення.

Сон.
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Повноцінне харчування.

Вода.

Відпочинок.

Саме під час відновлення організм стає сильнішим.

Людина, яка постійно виснажує себе, поступово втрачає ефективність.

Воїн повинен уміти не лише працювати на межі можливостей.

Він повинен уміти швидко відновлюватися.

Це така ж важлива навичка, як стрільба чи тактика.

Сучасна фізіологія говорить про організм як про єдину систему.

Мозок.

Серце.

Легені.

М'язи.

Нервова система.

Імунітет.

Усе взаємопов'язано.

Неможливо бути психологічно стійким, якщо організм виснажений.

Неможливо швидко мислити при хронічному недосипанні.

Неможливо ефективно керувати емоціями, якщо тіло працює на межі фізичного виснаження.

Тому турбота про власне тіло — це не прояв слабкості.

Це відповідальність.

Український воїн не прагне мати найсильніше тіло.

Він прагне мати тіло, яке ніколи не стане обмеженням для виконання його обов'язку.

Тіло, здатне витримувати труднощі.

Тіло, здатне швидко відновлюватися.

Тіло, яке слухається волі.

Бо саме так починається справжнє володіння собою.

Тіло — це перша зброя людини. Але його справжня сила полягає не в м'язах, а в 
здатності безвідмовно служити розуму, характеру і покликанню воїна.
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14.3. Розум воїна

У сучасній війні перемагає не той, хто швидше стріляє.

Перемагає той, хто швидше мислить.

Зброя стає дедалі точнішою.

Технології — дедалі складнішими.

Швидкість бойових дій — дедалі вищою.

Але всі ці переваги втрачають значення, якщо людина не здатна правильно оцінити ситуацію, 
ухвалити рішення і вчасно діяти.

Саме тому головним полем бою XXI століття стає людський розум.

Розум воїна — це не лише знання.

Це здатність правильно працювати з інформацією.

Побачити.

Зрозуміти.

Передбачити.

Вирішити.

Діяти.

Саме ця послідовність визначає якість будь-якого рішення.

Кожна помилка на будь-якому з цих етапів може призвести до поразки.

Природа створила людський мозок не для сучасного світу.

Він формувався сотні тисяч років у середовищі, де головними небезпеками були хижаки, 
голод і стихія.

Тому під час загрози мозок автоматично переходить у режим виживання.

Організм викидає адреналін і кортизол.

Частішає серцебиття.

Напружуються м'язи.

Звужується поле уваги.

Людина готується до трьох базових реакцій:

бий.

тікай.

завмри.
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Цей механізм багато разів рятував людство.

Але сучасний бій вимагає більшого.

Він вимагає мислити саме тоді, коли інстинкти закликають діяти без роздумів.

Саме тому український воїн тренує не лише тіло.

Він тренує власний мозок.

Навчається працювати під тиском.

Приймати рішення в умовах невизначеності.

Не втрачати здатність аналізувати інформацію під час небезпеки.

Це не вроджений талант.

Це навичка.

І вона формується так само, як сила чи витривалість.

Однією з найважливіших здібностей воїна є керування увагою.

Людська увага — обмежений ресурс.

Неможливо одночасно однаково добре контролювати все.

Тому воїн повинен навчитися свідомо перемикати увагу між деталями і загальною картиною.

Бачити головне.

Не відволікатися на другорядне.

Не втрачати концентрації через шум, втому чи емоції.

Той, хто керує власною увагою, керує своїм сприйняттям реальності.

Не менш важливою є пам'ять.

Але не пам'ять фактів.

Пам'ять дій.

Повторюючи вправу сотні разів, людина поступово передає її виконання від свідомого 
контролю до автоматизму.

Саме тому досвідчений воїн не думає над кожним рухом.

Його тіло вже знає, що робити.

Це звільняє розум для виконання значно важливішого завдання — аналізу обстановки.

Навчання перетворює окремі навички на інстинкти.

І саме тому постійне тренування є основою бойової майстерності.

Розум має ще одного небезпечного противника.
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Когнітивні помилки.

Людина бачить не світ таким, яким він є.

Вона бачить його таким, яким його інтерпретує її мозок.

Поспішні висновки.

Самовпевненість.

Пошук лише тієї інформації, яка підтверджує власну думку.

Переоцінка власних можливостей.

Недооцінка противника.

Усе це природні властивості людського мислення.

Саме тому хороший воїн постійно перевіряє власні припущення.

Сумнівається.

Уточнює.

Переоцінює ситуацію.

Бо розум, який перестає ставити собі запитання, починає помилятися.

Однією з найцінніших якостей воїна є спокійне мислення.

Спокій — це не відсутність небезпеки.

Це здатність мислити всупереч небезпеці.

Саме так народжується холодний розум.

Не холодне серце.

А холодний розум.

Людина може відчувати страх.

Може відчувати біль.

Може відчувати втому.

Але вона не дозволяє цим почуттям керувати своїми рішеннями.

Колись таких людей називали характерниками.

Їм приписували надприродні здібності.

Сьогодні ми знаємо, що багато з цих якостей можна пояснити роботою мозку, нервової 
системи, багаторічними тренуваннями, високою концентрацією уваги та здатністю керувати 
власним психофізіологічним станом.

Таємниця характерника полягала не в магії.
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Його сила була у володінні собою.

Розум є головним командиром людини.

Саме він визначає, куди буде спрямована сила тіла.

Саме він відрізняє воїна від озброєної людини.

Бо зброєю може володіти будь-хто.

Але лише той, хто навчився керувати власним розумом, здатний застосувати її мудро, точно і 
відповідально.

У сучасній війні перемагає не той, хто сильніше б'є. Перемагає той, хто ясніше мислить.

14.4. Енергія людини

Слово «енергія» часто сприймають як щось містичне.

Насправді це поняття має цілком реальний зміст.

Людський організм є відкритою біологічною системою, яка постійно отримує, накопичує, 
перетворює та витрачає енергію.

Ми отримуємо її з їжі.

З води.

З повітря.

Від сонця.

Через рух.

Через сон.

Через спілкування з іншими людьми.

І так само можемо її безглуздо втрачати — через страх, хаос, виснаження, хронічний стрес, 
конфлікти або безцільну діяльність.

Тому для українського воїна енергія — це не містика.

Це ресурс життя.

Організм людини постійно прагне рівноваги.

Фізіологи називають цей стан гомеостазом.

Температура тіла.

Рівень кисню.

Тиск.
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Рівень глюкози.

Робота серця.

Баланс гормонів.

Усе це безперервно регулюється нервовою та ендокринною системами.

Коли виникає загроза, організм мобілізує резерви.

Коли небезпека минає — він повинен повернутися до стану відновлення.

Саме здатність швидко переходити між цими станами є однією з головних ознак 
підготовленого воїна.

Нервова система має два взаємодоповнюючі режими роботи.

Перший — мобілізація.

Організм готується до боротьби.

Зростає сила.

Прискорюється реакція.

Звужується увага.

Підвищується готовність до дії.

Другий — відновлення.

Сповільнюється серцевий ритм.

Нормалізується дихання.

Організм ремонтує пошкодження.

Поповнює запаси енергії.

Закріплює нові навички.

Проблема виникає тоді, коли людина постійно перебуває лише в одному режимі.

Без мобілізації вона стає млявою.

Без відновлення — виснажується.

Майстерність полягає не в тому, щоб постійно бути напруженим.

Майстерність полягає в умінні свідомо перемикатися між цими станами.

Саме тому таке значення має дихання.

Це єдиний механізм, через який людина може майже миттєво впливати на роботу власної 
нервової системи.

Кілька глибоких і контрольованих вдихів можуть:

230



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

зменшити паніку;

відновити концентрацію;

стабілізувати серцевий ритм;

покращити контроль над емоціями.

Саме тому контроль дихання є невід'ємною частиною підготовки сучасного воїна.

Не менш важливо навчитися керувати власною увагою.

Куди спрямована увага — туди спрямовуються й ресурси мозку.

Людина, яка безконтрольно перемикається між подразниками, швидко виснажується.

Людина, здатна довго утримувати концентрацію на головному, витрачає значно менше 
внутрішніх ресурсів.

Тому увага є одним із найцінніших видів енергії сучасної людини.

Енергію людини визначає не лише фізіологія.

Її визначає сенс.

Людина, яка розуміє, заради чого вона живе і бореться, здатна витримувати навантаження, 
які здаються неможливими.

Це добре відомо військовим психологам.

Мотивація впливає не лише на поведінку.

Вона впливає на витривалість.

На швидкість відновлення.

На здатність переносити біль.

На готовність діяти в критичних умовах.

Саме тому дух і тіло не можна розглядати окремо.

Вони утворюють єдину систему.

Українська традиція називала людей, які вміли керувати своїм внутрішнім станом, 
характерниками.

Їм приписували надзвичайні можливості.

Сьогодні ми розуміємо це інакше.

Вони вміли раціонально використовувати власні ресурси.

Не витрачали сили на паніку.

Не піддавалися хаосу.
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Швидко відновлювалися.

Довго зберігали концентрацію.

Їхня «сила» полягала не в порушенні законів природи.

Вона полягала в глибокому розумінні цих законів і вмінні жити в гармонії з ними.

Доктрина українського воїна вчить не накопичувати енергію заради самої енергії.

Вона вчить правильно нею керувати.

Своєчасно мобілізуватися.

Своєчасно відновлюватися.

Не витрачати сили на другорядне.

Не дозволяти страху, гніву чи паніці керувати своїм організмом.

Бо енергія людини — це не загадкова субстанція.

Це її здатність діяти.

Діяти довго.

Діяти точно.

Діяти усвідомлено.

Характерник XXI століття — це людина, яка навчилася керувати не містичною силою, 
а власним організмом, розумом і увагою.

Саме тому її спокій здається незвичайним, її витривалість — надлюдською, а її дії — 
майже безпомилковими.

14.5. Стан характерника

Протягом століть про українських характерників складали легенди.

Говорили, що вони не відчували болю.

Бачили більше за інших.

Передбачали небезпеку.

Могли довго не спати.

Швидко відновлювали сили.

Залишалися незворушними там, де інші втрачали розум.

Частину цих оповідей прикрасив народний фольклор.

Але за кожною легендою майже завжди прихована реальна майстерність.
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Доктрина українського воїна повертає поняття характерника з площини міфу до площини 
знань.

Характерник — це не чаклун.

Характерник — це людина, яка досягла найвищого рівня володіння собою.

Стан характерника — це не особливий дар.

Це стан максимальної узгодженості тіла, розуму і духу.

Коли думка не суперечить дії.

Емоції не заважають рішенням.

Тіло без зайвих зусиль виконує те, що необхідно.

У сучасній психології цей стан частково описують як стан потоку — момент, коли людина 
настільки занурена у виконання завдання, що перестає витрачати сили на внутрішню 
боротьбу із собою.

У бойових умовах саме такий стан дозволяє діяти швидко, точно і без зайвої метушні.

Характерник не позбавлений страху.

Він навчився жити поруч із ним.

Страх є природним механізмом виживання.

Він попереджає про небезпеку.

Але він не повинен ставати командиром.

Командиром має залишатися розум.

Тому характерник не пригнічує свої емоції.

Він їх усвідомлює.

Приймає.

І спрямовує їхню енергію на дію.

Саме це називають емоційною зрілістю.

Характерник не бореться зі своїм тілом.

Він співпрацює з ним.

Він знає, коли необхідно мобілізувати всі сили.

І знає, коли необхідно відновитися.

Він відчуває втому ще до того, як вона перетвориться на виснаження.

Відчуває напруження ще до того, як воно стане панікою.
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Відчуває втрату концентрації ще до того, як вона призведе до помилки.

Це не містичне передчуття.

Це висока культура самоспостереження.

Характерник володіє своєю увагою.

Він не дозволяє інформаційному шуму керувати його свідомістю.

Не витрачає сили на випадкові подразники.

Не піддається паніці натовпу.

Не реагує імпульсивно на кожну новину чи провокацію.

Він сам вирішує, на чому зосередитися.

Бо увага — це найцінніший ресурс сучасної людини.

Той, хто втрачає увагу, поступово втрачає і свободу.

Характерник не шукає конфлікту.

Його впевненість народжується не з агресії.

Вона народжується зі спокою.

Людина, яка повністю володіє собою, не потребує демонструвати силу.

Вона застосовує її лише тоді, коли іншого виходу вже немає.

Саме тому справжня сила майже завжди спокійна.

Галасливою буває лише невпевненість.

У сучасній війні стан характерника набуває нового значення.

Оператор безпілотника, який годинами утримує концентрацію.

Командир, який приймає рішення під час інформаційного перевантаження.

Медик, який спокійно працює під обстрілом.

Сапер, який не має права на поспіх.

Усі вони потребують одного й того самого.

Володіння власним станом.

Саме тому характерник XXI століття може сидіти не лише в окопі.

Він може працювати за комп'ютером.

Керувати роєм роботів.

Аналізувати дані.
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Проєктувати нові технології.

Його головна зброя — не місце служби.

Його головна зброя — керованість власної свідомості.

Доктрина українського воїна не ставить за мету створити надлюдину.

Вона ставить за мету створити зрілу людину.

Людину, яка знає себе.

Керує собою.

Постійно вдосконалює себе.

Саме така людина і є сучасним характерником.

Не тому, що володіє таємничими знаннями.

А тому, що опанувала найскладніше мистецтво у світі.

Мистецтво бути господарем самого себе.

Бо той, хто володіє собою, не лише ефективніше воює.

Він краще живе.

Краще навчається.

Краще творить.

Краще любить.

І саме тому після перемоги він здатний не лише зберегти Україну, а й побудувати її 
сильнішою, мудрішою і вільнішою.

14.6. Дух воїна

Якщо тіло є інструментом,

а розум — командиром,

то дух є тим, що визначає напрямок.

Саме дух відповідає на найважливіше питання:

«Заради чого?»

Заради чого людина живе.

Заради чого працює.

Заради чого терпить.
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Заради чого готова ризикувати власним життям.

Без відповіді на це питання навіть найсильніше тіло і найгостріший розум залишаються лише 
інструментами без мети.

Дух не можна виміряти.

Його не побачиш на медичному обстеженні.

Його не визначиш військовим званням.

Але саме він визначає, чи підніметься людина після поразки.

Чи залишиться вірною своїм принципам.

Чи не втратить людяності серед жорстокості війни.

Саме дух перетворює знання на мудрість.

Силу — на відповідальність.

Владу — на служіння.

Історія людства знає безліч прикладів, коли невеликі групи людей перемагали значно 
сильнішого противника.

Їхня перевага полягала не у зброї.

Не в чисельності.

Їх об'єднувала спільна ідея.

Спільна віра.

Спільний сенс.

Людина здатна витримати майже будь-які труднощі, якщо розуміє, навіщо вона це робить.

Саме тому дух є найпотужнішим джерелом внутрішньої енергії.

Для українського воїна дух не означає фанатизм.

Фанатизм закриває людині очі.

Дух, навпаки, допомагає бачити істину.

Він не скасовує критичне мислення.

Не вимагає сліпої покори.

Не заохочує ненависть.

Він спирається на усвідомлений вибір.

Любов до життя.

Любов до своєї землі.
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Любов до людей, яких необхідно захистити.

Саме любов, а не ненависть, є найміцнішою основою воїнського духу.

Бо ненависть виснажує.

Любов дає сили.

Дух воїна формується все життя.

Він народжується у родині.

Зміцнюється у громаді.

Гартується працею.

Перевіряється випробуваннями.

Загартовується війною.

Але ніколи не виникає миттєво.

Саме тому підготовка воїна починається задовго до того, як він одягне військову форму.

Вона починається з виховання характеру.

Дух неможливо передати наказом.

Його можна лише пробудити власним прикладом.

Командир, який говорить про мужність, але сам ховається від небезпеки, не здатний виховати 
воїнів.

Батько, який говорить про чесність, але сам обманює, не навчить чесності.

Вчитель, який говорить про відповідальність, але сам її уникає, не виховає відповідальних 
людей.

Дух завжди передається від людини до людини.

Через життя.

Через вчинки.

Через особистий приклад.

Саме тому український воїн повинен постійно підтримувати рівновагу між тілом, розумом і 
духом.

Тіло без духу швидко втомлюється.

Розум без духу стає холодним і цинічним.

Дух без розуму перетворюється на сліпий фанатизм.

Лише їхня єдність створює зрілу особистість.
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Саме такою людиною був ідеальний козак.

Саме такою людиною повинен бути український воїн XXI століття.

У сучасному світі дедалі більше рішень приймають алгоритми.

Штучний інтелект аналізує інформацію.

Роботи виконують небезпечні завдання.

Комп'ютери обчислюють швидше за людину.

Але жодна машина не здатна відповісти на питання:

«Що є добром?»

«Що варто захищати?»

«За що варто пожертвувати собою?»

На ці питання може відповісти лише людський дух.

Саме тому, хоч би якими досконалими ставали технології, вони ніколи не замінять воїна.

Бо лише людина здатна поєднати знання, силу і моральний вибір.

Дух є найвищою формою володіння собою.

Він визначає цінності.

Цінності визначають рішення.

Рішення визначають вчинки.

Вчинки формують характер.

А характер визначає долю людини, війська і держави.

Український воїн сильний не тому, що не боїться смерті.

Він сильний тому, що знає, заради чого живе.

14.7. Володіння собою

У попередніх розділах цієї Доктрини ми говорили про сенс життя людини, творення, громаду 
та українського воїна.

Тепер ми можемо зробити ще один важливий висновок.

Найголовніша битва відбувається не між арміями.

Вона відбувається всередині кожної людини.

Щодня.
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Щохвилини.

Це боротьба між страхом і мужністю.

Між лінню і дисципліною.

Між хаосом і порядком.

Між егоїзмом і служінням.

Між руйнуванням і творенням.

Саме результат цієї внутрішньої боротьби визначає, якою стане людина.

А від людей залежить доля народу.

Володіння собою не є кінцевою метою.

Це шлях.

Людина не може сказати:

«Я вже повністю опанував себе.»

Бо життя постійно ставить нові виклики.

Кожне випробування відкриває нові межі можливостей.

Кожна перемога народжує нову відповідальність.

Саме тому шлях воїна триває все життя.

Українська традиція залишила нам образ характерника.

Сучасна наука пояснила багато явищ, які колись здавалися незбагненними.

Ми знаємо більше про роботу мозку.

Про нервову систему.

Про увагу.

Про стрес.

Про адаптацію.

Про фізіологію.

Але головний принцип залишився незмінним.

Людина здатна значно більше, ніж сама про себе думає.

За умови постійного навчання.

Самодисципліни.

Практики.
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І чесності перед собою.

Справжній характерник XXI століття не шукає надзвичайних здібностей.

Він щодня вдосконалює звичайні.

Він навчається краще бачити.

Краще слухати.

Краще думати.

Краще відчувати.

Краще діяти.

Він не прагне стати надлюдиною.

Він прагне повністю реалізувати можливості, які вже закладені в людській природі.

Саме це і є найвищою майстерністю.

Український воїн володіє не лише тілом.

Він володіє увагою.

Часом.

Енергією.

Емоціями.

Словом.

Вчинками.

Він знає, що кожен його вибір або зміцнює його характер, або руйнує його.

Тому він не шукає легкого шляху.

Він шукає правильний.

Володіння собою не робить людину холодною.

Навпаки.

Воно дозволяє повніше жити.

Любити.

Дружити.

Співчувати.

Радіти.

Творити.
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Бо людина, яка не є рабом власних емоцій, здатна вільно обирати свої вчинки.

Саме це і є справжня свобода.

Доктрина українського воїна пропонує просту, але фундаментальну формулу розвитку 
людини:

Тіло дає можливість діяти.

Розум дозволяє розуміти.

Енергія забезпечує тривалість і якість дії.

Дух визначає її мету.

Коли ці чотири складові перебувають у гармонії, народжується характер.

А характер є головною силою людини.

Тому справжня підготовка воїна починається не в тирі.

Не на полігоні.

Не в штабі.

Вона починається в момент, коли людина бере відповідальність за власний розвиток.

Бо той, хто навчився керувати собою, здатний керувати зброєю.

Керувати технологіями.

Керувати підрозділом.

І, якщо буде потрібно, — повести за собою інших.

Володіння собою — це основа всіх інших видів майстерності.

Хто володіє собою — той не стає рабом страху.

Хто володіє собою — той не стає рабом зброї.

Хто володіє собою — той не стає рабом технологій.

Хто володіє собою — той залишається Людиною за будь-яких обставин.

Саме така людина є ідеалом Доктрини українського воїна.

Саме вона здатна творити у мирний час, захищати у час небезпеки та після перемоги знову 
повернутися до головної місії — будувати життя.
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Розділ 15. Володіння зброєю
Не культ зброї.

А відповідальність.

15.1. Зброя як відповідальність

Людина створила зброю не тому, що любить війну.

Вона створила її тому, що прагне захистити життя.

Від кам'яного списа до сучасних високоточних систем озброєння зброя завжди була 
відповіддю на загрозу.

Вона ніколи не була метою.

Вона була засобом.

Саме тому ставлення людини до зброї є показником її зрілості.

Доктрина українського воїна не визнає культу зброї.

Зброя не є символом сили.

Не є символом влади.

Не є прикрасою.

Не є предметом самоствердження.

Її призначення одне — захист життя, свободи та справедливості.

Як тільки зброя починає служити гордині, жадібності чи бажанню панувати над іншими, 
вона перестає бути засобом захисту і стає знаряддям насильства.

Українська традиція завжди відрізнялася від традицій завойовницьких імперій.

Для імперії зброя є інструментом підкорення.

Для України зброя є інструментом оборони.

Козак носив шаблю не для того, щоб поневолювати чужі народи.

Він носив її, щоб ніхто не поневолив його землю.

Саме ця різниця формує моральну основу українського воїна.

Він не прагне війни.

Він прагне миру, який здатен захистити.

Зброя ніколи не повинна надавати людині відчуття вседозволеності.

Навпаки.
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Чим більшою силою володіє людина, тим більшою стає її відповідальність.

Кожен постріл має наслідки.

Кожне застосування сили змінює чиєсь життя.

Іноді — назавжди.

Саме тому право носити зброю повинно супроводжуватися високою культурою 
відповідальності.

Справжній воїн не захоплюється зброєю.

Він поважає її.

Так само, як лікар поважає хірургічний скальпель.

Скальпель може врятувати життя.

І може його забрати.

Усе залежить від того, хто ним користується і з якою метою.

Так само і зброя.

Вона сама по собі не є ні доброю, ні злою.

Моральний зміст їй надає людина.

Саме тому український воїн насамперед виховує характер.

Лише потім він навчається володіти зброєю.

Бо людина без характеру, яка отримала силу, стає небезпечною.

Людина з характером використовує силу лише тоді, коли всі інші засоби вже вичерпані.

Це є принципом зрілої цивілізації.

Сила не замінює право.

Вона захищає право.

У XXI столітті поняття зброї стало значно ширшим.

Автомат.

Артилерія.

Безпілотник.

Роботизована система.

Кіберінструмент.

Алгоритм штучного інтелекту.

Усе це здатне впливати на життя людей.
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Тому принцип відповідальності поширюється не лише на традиційну зброю.

Він поширюється на будь-який інструмент, який може завдати шкоди або захистити.

Майбутнє війни визначатиметься не лише розвитком технологій.

Воно визначатиметься моральною зрілістю людей, які ними користуються.

Український воїн завжди пам'ятає просту істину.

Найкращий постріл — той, якого вдалося уникнути завдяки силі стримування.

Найкраща перемога — та, після якої можна повернутися до мирного життя.

Найвища майстерність — не в умінні знищувати.

Найвища майстерність — у здатності захистити.

Зброя не робить людину воїном.

Вона лише підсилює те, ким людина вже є.

У руках безвідповідальної людини вона множить руйнування.

У руках Людини-Творця вона стає останнім аргументом на захист життя, свободи і 
майбутнього.

15.2. Культура безпечного поводження

Будь-яка зброя починається не зі стрільби.

Вона починається з безпеки.

Неможливо називати себе воїном, якщо людина створює небезпеку для своїх побратимів.

Недбале поводження зі зброєю є не дрібною помилкою.

Це порушення довіри.

Бо у війську кожен має право бути впевненим, що його побратим ніколи не поставить під 
загрозу його життя через власну необережність.

Саме тому культура безпеки є першою ознакою професіоналізму.

Безпека починається не зі зброї.

Вона починається у свідомості.

Людина не стає обережною лише тому, що вивчила правила.

Вона стає обережною тоді, коли поважає життя.

Власне.

Побратима.
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Цивільної людини.

Навіть противника, який більше не становить загрози.

Саме повага до життя робить дотримання правил природною поведінкою, а не вимушеним 
обов'язком.

У всьому світі культура поводження зі стрілецькою зброєю спирається на чотири базові 
правила.

Вони прості.

Але саме вони щодня рятують життя.

Перше.

Завжди вважай будь-яку зброю зарядженою.

Не тому, що вона обов'язково заряджена.

А тому, що ця звичка не залишає місця для фатальної помилки.

Друге.

Ніколи не спрямовуй зброю туди, куди не готовий здійснити постріл.

Ствол має власну дисципліну.

Його напрямок є проявом поваги до життя.

Третє.

Палець знаходиться поза спусковим гачком доти, доки рішення про постріл не прийняте 
остаточно.

Більшість випадкових пострілів починаються саме з порушення цього правила.

Четверте.

Перед пострілом завжди переконайся, що бачиш ціль, знаєш, що знаходиться перед нею, 
поруч із нею і за нею.

Воїн відповідає не лише за кулю.

Він відповідає за весь її шлях.

Але справжня культура безпеки не закінчується цими чотирма правилами.

Вона охоплює весь спосіб мислення.

Справний стан зброї.

Якісне спорядження.

Правильне зберігання боєприпасів.

Дотримання процедур.
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Постійний контроль один одного.

Військова безпека завжди будується на взаємній відповідальності.

Кожен має право зробити зауваження, якщо бачить небезпечну дію.

І кожен зобов'язаний сприймати таке зауваження не як образу, а як турботу про життя.

У сучасній війні поняття безпеки значно ширше за поводження зі стрілецькою зброєю.

Безпечне використання гранат.

Вибухових речовин.

Безпілотників.

Роботизованих систем.

Боєприпасів.

Лазерних засобів.

Засобів радіоелектронної боротьби.

Навіть цифрових систем управління.

Усе це також вимагає однакової культури відповідальності.

Будь-яка технологія стає небезпечною, якщо людина нехтує правилами її застосування.

Особливе значення має дисципліна.

Безпека не повинна залежати від настрою.

Вона повинна бути звичкою.

Людина, яка щоразу свідомо контролює свої дії, згодом робить це автоматично.

Саме так формується професіоналізм.

Не через страх покарання.

А через повагу до життя.

Український воїн пам'ятає простий принцип.

Зброя не пробачає легковажності.

Вона однаково небезпечна для ворога і для того, хто нехтує правилами.

Саме тому культура безпечного поводження є не окремою дисципліною.

Вона є частиною характеру.

Безпечне поводження зі зброєю починається не з рук.

Воно починається з мислення.
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Той, хто поважає життя, ніколи не буде необережним зі зброєю.

Саме тому культура безпеки є першою ознакою зрілого українського воїна.

15.3. Індивідуальна зброя воїна

Зброя українського воїна завжди змінювалася.

Незмінним залишався лише сам воїн.

У різні епохи він тримав у руках різні інструменти.

Лук.

Спис.

Шаблю.

Мушкет.

Гвинтівку.

Автомат.

Безпілотник.

Але призначення зброї залишалося однаковим — захистити життя, свободу і свою землю.

Доктрина українського воїна не прив'язує воїна до конкретного виду озброєння.

Вона вчить володіти інструментом своєї епохи.

Для козака XVI–XVIII століть головною бойовою системою були двоє нерозлучних 
побратимів:

кінь і шабля.

Кінь був не лише засобом пересування.

Він забезпечував швидкість.

Маневр.

Логістику.

Розвідку.

Перевагу на полі бою.

Шабля була не просто холодною зброєю.

Вона була продовженням руки.

Її носили щодня.

247



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Доглядали.

Тренувалися володіти нею до повного автоматизму.

Добрий козак знав свою шаблю так само добре, як знав власне тіло.

Сучасний український воїн також має власну бойову систему.

Лише її склад змінився.

Сьогодні місце коня посіли:

автомобіль;

броньована техніка;

мотоцикл;

квадроцикл;

катер;

безпілотні платформи.

Вони забезпечують мобільність.

Швидкість.

Маневреність.

Доставку спорядження.

Евакуацію поранених.

У сучасній війні мобільність залишається такою ж важливою, як і п'ятсот років тому.

Місце шаблі зайняла індивідуальна зброя.

Автомат.

Пістолет.

Ніж.

Гранати.

Індивідуальні засоби ураження.

Але їхня роль залишається незмінною.

Вони повинні бути продовженням воїна.

Не окремим предметом.

А частиною його бойової майстерності.

Проте сьогодні поняття індивідуальної зброї стало значно ширшим.

248



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

До неї належать не лише засоби ураження.

До неї належать:

прилади нічного бачення;

тепловізійні приціли;

лазерні цілевказівники;

засоби зв'язку;

навігаційні системи;

тактичний комп'ютер;

індивідуальні безпілотники;

системи ситуаційної обізнаності.

Усе це збільшує можливості людини.

Фактично сучасний воїн має не одну зброю.

Він має цілий комплекс особистих інструментів.

Особливе місце займає інформація.

Ще зовсім недавно воїн бачив лише те, що дозволяли його очі.

Сьогодні він бачить значно більше.

Через камери дронів.

Через тепловізори.

Через цифрові карти.

Через мережеві системи управління.

Тому інформаційна перевага стала таким самим видом зброї, як і автомат.

Побачити першим.

Зрозуміти першим.

Прийняти рішення першим.

Часто це важливіше, ніж зробити перший постріл.

Разом із можливостями зростає і відповідальність.

Індивідуальна зброя потребує постійного догляду.

Чистоти.

Перевірки.
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Справності.

Але цього вже недостатньо.

Сучасний воїн повинен так само доглядати свої засоби зв'язку.

Слідкувати за живленням обладнання.

Оновлювати програмне забезпечення.

Перевіряти працездатність електроніки.

Навчатися працювати з новими системами.

Техніка, яку не знають або не підтримують у справному стані, перестає бути перевагою.

Водночас Доктрина наголошує на одному фундаментальному принципі.

Жоден інструмент не повинен ставати незамінним.

Якщо зламався автомат — воїн продовжує виконувати завдання.

Якщо втрачено зв'язок — він знаходить інший спосіб взаємодії.

Якщо придушено GPS — він орієнтується за місцевістю.

Якщо не працює безпілотник — він використовує власний зір, слух і досвід.

Майстерність полягає не в залежності від інструмента.

Майстерність полягає у здатності діяти за будь-яких умов.

Козак був небезпечним не тому, що мав шаблю.

Він був небезпечним тому, що вмів нею володіти.

Так само й український воїн XXI століття сильний не тому, що має сучасне озброєння.

Він сильний тому, що вміє поєднати характер, знання, майстерність і технології в єдину 
систему.

Бо зброя змінюється.

Технології змінюються.

Епохи змінюються.

Але справжній воїн завжди залишається майстром своїх інструментів, а не їхнім 
заручником.

15.4. Мистецтво ближнього бою

Війна постійно змінюється.

Дальність зброї зростає.
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Точність стає вищою.

Безпілотники здатні уражати цілі за десятки кілометрів.

Штучний інтелект допомагає знаходити противника швидше за людину.

Але попри розвиток технологій існує одна закономірність.

Рано чи пізно війна знову зводить людей на відстань простягнутої руки.

Саме тоді починається ближній бій.

Ближній бій — це не окремий вид спорту.

Не набір ефектних прийомів.

І не демонстрація фізичної сили.

Це боротьба за життя в умовах, коли часу на роздуми майже не залишається.

Тут перемагає не найсильніший.

Перемагає той, хто краще контролює ситуацію.

Швидше приймає рішення.

Раціональніше використовує простір.

І не втрачає самовладання.

Історично український воїн завжди вмів битися на будь-якій дистанції.

Козак однаково вправно користувався рушницею, списом, шаблею, ножем, а якщо було 
потрібно — голими руками.

Він не поділяв бій на окремі дисципліни.

Для нього це була єдина система.

Коли закінчувалися можливості однієї зброї, починалися можливості іншої.

А коли втрачалася зброя — залишалася людина.

Саме тому головною зброєю завжди був сам воїн.

Сучасний ближній бій також є системою.

Він починається задовго до фізичного контакту.

Здатність побачити небезпеку.

Правильно зайняти позицію.

Контролювати дистанцію.

Використати укриття.

Маневрувати.
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Уникнути непотрібного зіткнення.

Найкращий ближній бій — той, якого вдалося уникнути завдяки грамотним діям.

Бо головне завдання воїна — виконати місію і зберегти життя, а не доводити власну перевагу.

Якщо ж контакт неминучий, вирішальними стають прості речі.

Стійкість.

Рівновага.

Координація.

Контроль власного тіла.

Контроль простору.

Контроль противника.

Саме слово «контроль» найкраще описує сутність ближнього бою.

Не хаос.

Не агресія.

Не лють.

А контроль.

Український воїн не покладається лише на один інструмент.

У ближньому бою будь-який предмет може стати засобом захисту.

Лопата.

Ліхтар.

Мотузка.

Рюкзак.

Шолом.

Палиця.

Будь-який елемент спорядження.

Важливим є не предмет.

Важливо, хто ним користується.

Творчість і винахідливість завжди були сильними сторонами українського воїна.

Саме вони неодноразово компенсували нестачу ресурсів.

Особливе місце займає ніж.
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У культурі багатьох народів він став символом нападу.

В українській традиції ніж передусім був універсальним інструментом.

Він допомагав працювати.

Готувати їжу.

Будувати.

Ремонтувати.

Виживати.

І лише в крайньому разі ставав засобом захисту.

Ця традиція нагадує важливий принцип Доктрини:

інструмент визначається не формою, а наміром людини, яка ним користується.

Ближній бій вимагає особливої психологічної готовності.

На великій дистанції між воїном і противником є простір.

У ближньому бою цього простору немає.

Саме тому тут найкраще проявляється рівень володіння собою.

Людина, яка піддається паніці, швидко програє.

Людина, яка зберігає холодний розум, знаходить рішення навіть у найскладнішій ситуації.

Саме тому справжній ближній бій починається не з першого удару.

Він починається у свідомості.

Сучасні технології не скасували ближній бій.

Вони лише змінили його характер.

Навіть оператор безпілотника, військовий медик, сапер чи командир можуть опинитися в 
ситуації безпосереднього контакту з противником.

Тому кожен український воїн повинен бути готовим діяти без опори на техніку.

Бо останньою лінією оборони завжди залишається людина.

Мистецтво ближнього бою — це не мистецтво перемагати силою.

Це мистецтво зберігати контроль тоді, коли все навколо перетворюється на хаос.

Саме тому головною зброєю українського воїна у ближньому бою є не ніж, не автомат і 
не кулак.

Головною зброєю залишається його розум, характер і незламна воля до захисту життя.
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15.5. Вогонь і рішення

Постріл триває частку секунди.

Його наслідки можуть тривати все життя.

Саме тому застосування зброї починається не з натискання на спусковий гачок.

Воно починається з рішення.

Рішення людини.

Рішення воїна.

Рішення, за яке він нестиме відповідальність.

У бою час вимірюється миттєвостями.

Але навіть у ці миті український воїн не перестає мислити.

Він повинен відповісти на кілька простих запитань.

Чи справді переді мною противник?

Чи становить він загрозу?

Чи є інший спосіб виконати завдання?

Якими будуть наслідки мого пострілу?

Лише після цього рішення стає дією.

Вогонь ніколи не повинен бути проявом емоцій.

Гнів.

Помста.

Страх.

Паніка.

Усі ці стани погано поєднуються зі зброєю.

Бо емоція триває секунду.

А її наслідки можуть залишитися назавжди.

Саме тому український воїн стріляє не тому, що ненавидить.

Він стріляє тоді, коли іншого способу захистити життя вже не існує.

Сучасне міжнародне гуманітарне право не випадково вимагає розрізняти комбатантів і 
цивільних, оцінювати необхідність застосування сили та уникати надмірної шкоди.

Це не формальність.
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Це відображення принципу, який існував задовго до появи сучасних конвенцій.

Мета війни — не знищення людей.

Мета війни — припинення загрози.

Саме тому український воїн застосовує силу настільки, наскільки це необхідно для 
виконання завдання, і не більше.

Особливого значення набуває поняття позитивної ідентифікації цілі.

У сучасній війні помилка може коштувати життя не лише побратиму, а й мирним людям.

Безпілотники.

Тепловізори.

Оптичні прилади.

Штучний інтелект.

Усе це допомагає побачити більше.

Але остаточне рішення все одно залишається за людиною.

Жодна технологія не звільняє воїна від особистої відповідальності.

Сучасний бій дедалі більше перетворюється на боротьбу за інформацію.

Той, хто бачить повніше, стріляє рідше.

Той, хто краще розуміє обстановку, робить менше помилок.

Іноді найкращим рішенням є не відкривати вогонь.

Дочекатися.

Уточнити.

Змінити позицію.

Передати інформацію.

Викликати інші засоби ураження.

Стриманість часто є не ознакою слабкості, а проявом професіоналізму.

Український воїн не вимірює свою майстерність кількістю зроблених пострілів.

Він оцінює її ефективністю виконаного завдання.

Іноді один точний постріл вирішує більше, ніж сотня безцільних.

Іноді найкращим рішенням є взагалі не стріляти.

Бо головне — не використати зброю.

Головне — досягти мети із найменшими можливими втратами.
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Вогонь — це лише одна з форм сили.

І далеко не завжди найефективніша.

Маневр.

Маскування.

Обман противника.

Інформаційна перевага.

Технології.

Переговори.

Усе це також здатне змінити результат бою.

Зрілий воїн не закохується в один спосіб дії.

Він обирає той, який найкраще відповідає ситуації.

Доктрина українського воїна виходить із простого принципу:

Кожен постріл повинен мати мету.

Кожне рішення повинно мати моральне обґрунтування.

Кожне застосування сили повинно наближати мир, а не примножувати хаос.

Бо справжня майстерність полягає не у вмінні натиснути на спусковий гачок.

Справжня майстерність полягає в тому, щоб у найважчий момент залишитися 
Людиною і зробити правильний вибір.

15.6. Майстерність володіння зброєю

Майстерність народжується не в бою.

Вона народжується на тренуванні.

Бій лише показує те, що людина багаторазово відпрацювала раніше.

У критичний момент ми не піднімаємося до рівня своїх очікувань.

Ми діємо на рівні своєї підготовки.

Саме тому тренування є основою воїнської майстерності.

Людський мозок працює особливим чином.

Коли людина вперше виконує нову дію, вона змушена свідомо контролювати кожен рух.

Вона думає.
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Аналізує.

Виправляє помилки.

Але після сотень і тисяч правильних повторень мозок поступово передає керування до 
автоматизованих нейронних програм.

У повсякденному житті ми називаємо це м'язовою пам'яттю.

Насправді пам'ять зберігається не в м'язах, а в нервовій системі.

Мозок створює стійкі нейронні зв'язки, завдяки яким складні рухи виконуються майже без 
участі свідомості.

Саме тому правильніше говорити про рухову пам'ять або автоматизовані навички, хоча 
термін «м'язова пам'ять» давно став загальновживаним.

У бойовій обстановці це має вирішальне значення.

Під час сильного стресу мозок працює інакше.

Звужується поле уваги.

Погіршується дрібна моторика.

Знижується здатність до складних логічних міркувань.

Організм прагне використовувати лише ті дії, які стали звичними.

Саме тому в критичний момент людина не згадує інструкцію.

Вона робить те, що багаторазово відпрацьовувала.

Автоматично.

Звідси випливає головний принцип підготовки.

Тренувати потрібно не до першого правильного виконання.

Тренувати потрібно доти, доки неправильне виконання стане майже неможливим.

Лише тоді навичка залишається з людиною навіть під дією страху, втоми, болю чи 
інформаційного перевантаження.

Саме так формується справжня бойова надійність.

Але повторення саме по собі не гарантує майстерності.

Повторюється не лише правильний рух.

Повторюється і помилка.

Якщо людина систематично тренується неправильно, вона так само автоматизує неправильні 
дії.

Тому кожне тренування повинно бути усвідомленим.
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Повільним на початку.

Точним.

І лише після цього — швидким.

Швидкість є наслідком правильності.

Ніколи навпаки.

Майстерність складається не лише зі стрільби.

Український воїн автоматизує весь цикл роботи зі зброєю.

Безпечне поводження.

Переміщення.

Зміну магазину.

Усунення затримок.

Зміну положення для стрільби.

Взаємодію з побратимами.

Переходи між різними видами озброєння.

Управління спорядженням.

Кожна дія повинна вимагати мінімум свідомих зусиль.

Тоді розум звільняється для найважливішого — оцінки обстановки та прийняття рішень.

Саме тому досвідчений воїн здається спокійним.

Він не поспішає.

Не робить зайвих рухів.

Не метушиться.

Його економність є результатом тисяч годин тренувань.

Там, де новачок витрачає сили на виконання окремих рухів, майстер уже думає на кілька 
кроків уперед.

Автоматизм не вимикає мислення.

Він звільняє мислення для справді важливих завдань.

Сучасна війна додає ще одну вимогу.

Автоматизм повинен охоплювати не лише зброю.

Воїн однаково впевнено повинен працювати із засобами зв'язку.

Навігацією.
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Безпілотниками.

Електронними системами.

Приладами нічного бачення.

Усе, що використовується в бою регулярно, має бути доведене до такого самого рівня 
автоматизму, як колись шабля в руках козака чи автомат у руках стрільця.

Бо в сучасному бою людина керує не одним інструментом.

Вона керує цілою системою.

Доктрина українського воїна навчає простому правилу.

Повільно — означає якісно.

Якісно — означає правильно.

Правильно — означає багаторазово.

Багаторазово — означає автоматично.

Саме таким шляхом звичайна дія перетворюється на майстерність.

Майстерність володіння зброєю — це не швидкі руки.

Це правильно сформовані звички.

Бо у вирішальну мить людина не думає, як рухатися.

Вона рухається так, як навчила її багаторічна практика.

І саме тоді характер, розум і рухова пам'ять працюють як єдине ціле, дозволяючи воїну 
зосередитися не на самій зброї, а на виконанні своєї головної місії — захисті життя.

15.7. Володіння силою

Зброя супроводжує людство тисячі років.

Вона змінювала форму.

Змінювалися матеріали.

Змінювалися технології.

Але головне питання залишалося незмінним.

Хто тримає її в руках?

Бо небезпечною є не зброя.

Небезпечною є людина, яка не навчилася керувати собою.
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У цьому розділі ми говорили не стільки про зброю, скільки про людину.

Бо саме людина приймає рішення.

Саме людина натискає на спусковий гачок.

Саме людина відповідає за наслідки.

Зброя лише виконує її волю.

Тому справжнє мистецтво володіння зброєю починається із володіння власним характером.

Український воїн не захоплюється силою.

Він поважає її.

Він розуміє, що кожна додаткова можливість не лише збільшує його бойову ефективність.

Вона одночасно збільшує і його відповідальність.

Саме тому майстерність вимірюється не кількістю зброї.

І не калібром.

Вона вимірюється зрілістю людини.

Від шаблі козака до сучасного автомата.

Від списа до високоточної ракети.

Від коня до безпілотної платформи.

Усе це лише різні покоління інструментів.

Їхня цінність визначається не технічними характеристиками.

Їхня цінність визначається тим, чи служать вони захисту життя.

Воїн не повинен залежати від зброї.

Він повинен бути здатним діяти навіть тоді, коли її немає.

Бо його головною перевагою залишаються:

характер;

розум;

навички;

витримка;

товариші поруч.

Саме вони дозволяють перемагати навіть тоді, коли обставини складаються не на його 
користь.

Доктрина українського воїна формулює простий закон.
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Чим більшою силою володіє людина, тим більшою повинна бути її моральна зрілість.

Без цього будь-яка зброя стає небезпекою.

Не лише для противника.

А й для власного народу.

Саме тому підготовка воїна ніколи не починається зі стрільби.

Вона починається з виховання людини.

Попереду людство створить ще могутніші засоби боротьби.

Автономні роботи.

Штучний інтелект.

Нові види високоточної зброї.

Кіберсистеми.

Але всі вони лише примножать можливості людини.

Вони не замінять її морального вибору.

Бо жодна машина не здатна визначити, що є справедливістю.

Жоден алгоритм не здатний взяти на себе відповідальність за людське життя.

Ця відповідальність завжди залишиться за воїном.

Український воїн володіє не зброєю.

Він володіє силою.

А сила існує не для панування.

Сила існує для захисту.

Саме тому найвищою майстерністю є не вміння перемогти ворога.

Найвищою майстерністю є здатність після перемоги знову відкласти зброю, 
повернутися до праці, сім'ї, громади й продовжити головну місію Людини-Творця — 
будувати життя.
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Розділ 16. Володіння технологіями
Технології не замінюють воїна.

Вони примножують його можливості.

16.1. Технології як продовження людини

Історія людства — це історія створення інструментів.

Людина ніколи не була найсильнішою істотою на Землі.

Не найшвидшою.

Не найвитривалішою.

Не мала найгостріших кігтів чи найміцніших зубів.

Її головною перевагою став розум.

Саме він дозволив створити інструменти, які багаторазово розширили людські можливості.

Кам'яна сокира продовжила силу руки.

Лук збільшив дальність дії.

Колесо примножило швидкість.

Корабель розширив простір.

Комп'ютер прискорив обчислення.

Штучний інтелект розширює можливості людського мислення.

Кожна нова технологія була лише наступним кроком еволюції людини.

Український воїн XXI століття воює не лише м'язами.

Він воює знаннями.

Інформацією.

Швидкістю прийняття рішень.

Взаємодією.

Технологіями.

Його сила вже давно перестала вимірюватися лише калібром зброї.

Сьогодні перевагу отримує той, хто швидше бачить.

Швидше розуміє.

Швидше навчається.
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Швидше діє.

Технології не змінюють природу війни.

Вони змінюють можливості людини.

Колись воїн бачив лише те, що дозволяли його очі.

Сьогодні він може бачити на десятки кілометрів.

Колись він чув лише голос побратима.

Сьогодні він взаємодіє з підрозділами на іншому кінці країни.

Колись рішення приймалися годинами.

Сьогодні — за секунди.

Технології не замінюють людину.

Вони стискають час між інформацією і дією.

Але кожна нова можливість приносить нову небезпеку.

Історія знає багато прикладів, коли люди починали більше довіряти інструменту, ніж 
власному розуму.

Це однаково небезпечно і для сокири, і для штучного інтелекту.

Технологія не думає.

Вона виконує свою функцію.

Саме людина визначає мету.

Оцінює обстановку.

Несе відповідальність.

Тому український воїн ніколи не стає заручником власних технологій.

Він користується ними.

Але не залежить від них.

Справжня майстерність полягає у здатності діяти навіть тоді, коли технології відмовляють.

Якщо зник сигнал супутникової навігації — воїн знаходить напрямок за картою, компасом і 
місцевістю.

Якщо втрачено цифровий зв'язок — використовує резервні способи взаємодії.

Якщо штучний інтелект не може дати відповідь — рішення приймає людина.

Технології повинні підсилювати природні здібності.

Ніколи не замінювати їх.
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Особливістю сучасної війни є те, що окремі технології більше не існують самі по собі.

Вони утворюють єдину систему.

Супутник передає інформацію.

Безпілотник її уточнює.

Програмне забезпечення обробляє.

Штучний інтелект аналізує.

Командир приймає рішення.

Воїн виконує завдання.

Перемагає не той, хто має окремий сучасний пристрій.

Перемагає той, хто здатний поєднати всі елементи в єдину систему.

Український досвід війни показав ще одну закономірність.

Вирішальне значення має не вартість технології.

А швидкість її впровадження.

Гнучкість.

Здатність навчатися.

Уміння поєднувати цивільні й військові рішення.

Саме тому смартфон із правильно налаштованими застосунками іноді приносить більше 
користі, ніж дорога система, яку ніхто не вміє використовувати.

Перевагу отримує не найбагатший.

Перевагу отримує той, хто навчається швидше.

Наступний етап розвитку вже розпочався.

Штучний інтелект.

Автономні роботи.

Безпілотні системи.

Квантові обчислення.

Нові мережі зв'язку.

Людство лише входить у цю епоху.

Але незмінним залишиться головний принцип.

Технології завжди будуть лише продовженням людини.

Вони не можуть замінити її совість.
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Її відповідальність.

Її здатність робити моральний вибір.

Український воїн не поклоняється технологіям.

Він їх опановує.

Не дозволяє їм керувати собою.

Використовує їх для захисту життя, свободи та своєї держави.

Бо найважливішою технологією на полі бою завжди залишається людський розум, а 
найціннішим ресурсом — людина, здатна мислити, навчатися і приймати правильні 
рішення.

16.2. Інформація — нова зброя

Протягом більшої частини історії перевагу отримував той, хто мав більше воїнів.

Потім — той, хто мав кращу зброю.

Сьогодні дедалі частіше перемагає той, хто володіє інформацією.

Сучасне поле бою починається не з пострілу.

Воно починається з даних.

Хто першим побачив.

Хто швидше зрозумів.

Хто раніше прийняв рішення.

Саме тому інформація стала одним із головних ресурсів сучасної війни.

Інформація сама по собі не має цінності.

Цінність має її якість.

Світ переповнений повідомленнями.

Фотографіями.

Відео.

Новинами.

Чутками.

Але лише незначна частина з них є достовірною.

Тому перша навичка сучасного воїна — не пошук інформації.
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Перша навичка — відрізняти факти від припущень, правду від дезінформації, знання від 
інформаційного шуму.

Смартфон став одним із найпотужніших інструментів сучасної людини.

У ньому поєднані:

карта;

компас;

навігатор;

фотоапарат;

відеокамера;

засоби зв'язку;

довідкова бібліотека;

обчислювальна машина;

перекладач;

помічник на основі штучного інтелекту.

Ще двадцять років тому для цього потрібна була ціла кімната обладнання.

Сьогодні все це вміщується в кишені.

Але ефективність визначається не самим пристроєм.

Ефективність визначається тим, хто ним користується.

Новим етапом розвитку стали великі мовні моделі та системи штучного інтелекту.

Вони здатні за секунди:

знаходити інформацію;

узагальнювати великі обсяги тексту;

аналізувати документи;

перекладати десятки мов;

пояснювати складні явища;

допомагати у плануванні;

генерувати ідеї;

структурувати знання.

Для сучасного воїна це означає значне прискорення навчання.

Те, що раніше займало години або дні, сьогодні може бути виконано за хвилини.
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Але штучний інтелект не є джерелом істини.

Він працює з інформацією, яку отримав.

Він може помилятися.

Неправильно інтерпретувати факти.

Не мати найновіших даних.

Тому ШІ не приймає рішення замість людини.

Він допомагає людині мислити швидше.

Остаточну відповідальність завжди несе людина.

Український досвід війни показав, що швидкість навчання стала однією з найважливіших 
переваг.

Новий безпілотник.

Нова система зв'язку.

Новий спосіб маскування.

Нова тактика.

Інформація про них повинна швидко перетворюватися на знання, а знання — на практику.

Саме тому здатність навчатися стала таким самим бойовим ресурсом, як боєприпаси чи 
пальне.

Інформація повинна працювати.

Недостатньо знати.

Потрібно вміти застосовувати.

Прочитана інструкція не керує дроном.

Переглянуте відео не робить людину оператором.

Знання стає силою лише тоді, коли переходить у практичну навичку.

Тому будь-яка інформація повинна завершуватися дією.

Особливу небезпеку становить інформаційне перевантаження.

Сучасний воїн щодня отримує сотні повідомлень.

Десятки каналів зв'язку.

Безліч зображень.

Карт.

Відео.
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Попереджень.

Якщо людина намагається реагувати на все однаково, вона швидко втрачає здатність бачити 
головне.

Тому одним із найважливіших умінь XXI століття стає керування власною увагою.

Увага — це ресурс.

Її потрібно берегти так само, як боєприпаси чи заряд акумулятора.

Доктрина українського воїна пропонує просту формулу роботи з інформацією:

Дані самі по собі нічого не означають.

Інформація пояснює, що сталося.

Знання допомагають зрозуміти, чому це сталося.

Мудрість дозволяє прийняти правильне рішення.

Саме цей шлях проходить зрілий воїн.

Він не накопичує інформацію.

Він перетворює її на перевагу.

Інформація є новою зброєю лише тоді, коли нею керує людський розум.

Штучний інтелект може прискорити мислення.

Комп'ютер може обробити мільйони даних.

Але лише людина здатна визначити, що є важливим, що є правильним і що необхідно 
зробити саме зараз.

Бо в сучасній війні перемагає не той, хто має більше інформації.

Перемагає той, хто швидше перетворює її на правильне рішення.

16.3. Ситуаційна обізнаність

Упродовж усієї історії війни перемагав той, хто бачив більше за противника.

Коли первісний мисливець першим помічав небезпеку — він виживав.

Коли козацький дозорець першим бачив ворога — він рятував увесь курінь.

Коли сучасний оператор безпілотника виявляє противника раніше — він може виграти бій ще 
до першого пострілу.

Технології змінюються.
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Принцип залишається незмінним.

Перевагу отримує той, хто краще розуміє обстановку.

Ситуаційна обізнаність — це здатність людини бачити не окремі факти, а всю картину.

Знати своє місце.

Розуміти місце противника.

Бачити своїх.

Оцінювати місцевість.

Передбачати розвиток подій.

І приймати правильні рішення.

Це не окрема навичка.

Це поєднання спостереження, знань, досвіду і технологій.

Першим інструментом ситуаційної обізнаності була сама людина.

Її очі.

Слух.

Пам'ять.

Уміння читати місцевість.

Розуміти сліди.

Визначати напрямок за сонцем і зорями.

Ці навички залишаються актуальними й сьогодні.

Бо жодна технологія не гарантує безперебійної роботи.

Той, хто втратив здатність орієнтуватися без електроніки, став залежним від неї.

Наступним кроком стала карта.

Вона дозволила побачити місцевість зверху.

Компас додав напрямок.

GPS визначив координати.

Цифрові карти поєднали все це в одному пристрої.

Сьогодні навіть звичайний смартфон здатний показати місцеположення з точністю, про яку 
ще недавно могли мріяти лише військові штаби.

Але координати — це ще не ситуаційна обізнаність.

Це лише одна з її складових.
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Сучасний український воїн працює вже не з окремими картами.

Він працює з цифровим полем бою.

Навігаційні застосунки.

Системи обміну повідомленнями.

Цифрові карти.

Обмін координатами.

Позначення своїх сил.

Позначення противника.

Обмін фотографіями.

Передача відео.

Усе це створює єдиний інформаційний простір підрозділу.

Саме тому сучасний боєць повинен однаково впевнено володіти компасом і цифровою 
картою.

Особливе місце займають спеціалізовані військові системи.

Від простих GPS-навігаторів і цифрових компасів розвиток привів до комплексних платформ, 
таких як MilChat, Combat Vision (ComBat4), Кропива та DELTA.

Кожна з них вирішує свої завдання.

Одна забезпечує захищений обмін інформацією.

Інша допомагає орієнтуватися на місцевості.

Третя об'єднує дані розвідки.

Четверта формує єдину картину бойових дій.

Їхня справжня сила полягає не в окремих функціях.

Вона полягає у швидкому об'єднанні інформації між людьми, підрозділами і рівнями 
управління.

Але навіть найдосконаліша система не приймає рішення.

Вона лише допомагає людині побачити більше.

Це принципово важливо.

На екрані можна побачити десятки позначок.

Але лише командир визначає, які з них є вирішальними.

Саме тому ситуаційна обізнаність — це не кількість інформації.
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Це здатність відокремити головне від другорядного.

Українська війна стала прикладом того, як цифрові технології можуть радикально змінити 
темп бойових дій.

Раніше інформація проходила шлях від розвідника до штабу, потім до командира і лише після 
цього до виконавця.

Це займало години.

Сьогодні той самий шлях часто займає хвилини, а інколи — секунди.

Безпілотник виявляє ціль.

Координати автоматично потрапляють до цифрової системи.

Їх бачить командир.

Отримує оператор.

Вогневе ураження здійснюється майже миттєво.

Перемагає вже не той, хто швидше рухається.

Перемагає той, хто швидше проходить цикл "виявив — зрозумів — прийняв рішення — 
діяв".

Однак Доктрина українського воїна застерігає від небезпечної ілюзії.

Повна картина поля бою не існує.

Будь-яка інформація є неповною.

Будь-яка карта відображає лише те, що відомо на цей момент.

Будь-які дані можуть бути застарілими або навмисно спотвореними.

Тому воїн повинен постійно перевіряти інформацію.

Порівнювати різні джерела.

Мислити критично.

Бути готовим змінити своє рішення, якщо з'явилися нові факти.

Ситуаційна обізнаність — це не здатність бачити карту.

Це здатність розуміти реальність.

Карта допомагає орієнтуватися.

Технології допомагають бачити.

Але лише людина здатна перетворити інформацію на правильне рішення.
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Бо сучасний український воїн перемагає не тоді, коли має найкращий застосунок.

Він перемагає тоді, коли бачить поле бою швидше, глибше і повніше за свого 
противника.

16.4. Роботизовані системи

Війна завжди прагнула одного.

Зробити так, щоб небезпеку приймала на себе не людина, а інструмент.

Колись таким інструментом був щит.

Потім броня.

Пізніше — танк.

Сьогодні людство зробило наступний крок.

На поле бою виходять роботи.

Не замість людини.

А заради людини.

Роботизовані системи є логічним продовженням розвитку військової справи.

Їхнє головне завдання — виконувати те, що є найбільш небезпечним для людини.

Вести розвідку.

Доставляти боєприпаси.

Евакуйовувати поранених.

Проводити дистанційне мінування.

Розміновувати територію.

Уражати противника.

Працювати там, де ризик для людини є неприйнятно високим.

Кожне завдання, яке виконує робот замість воїна, означає ще один шанс зберегти людське 
життя.

Українська війна стала першою війною масового застосування роботизованих систем.

Світ побачив, що навіть невеликі підрозділи можуть використовувати десятки різних роботів.

Повітряних.

Наземних.

Морських.
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Напівавтономних.

Повністю дистанційно керованих.

Вони стали такими ж звичними елементами підрозділу, як колись автомобіль чи радіостанція.

Найвідомішими серед них стали безпілотні літальні апарати.

Розвідувальні.

Ударні.

FPV-дрони.

Мультикоптери.

Літаки.

Ретранслятори.

Кожен із них виконує власне завдання.

Але безпілотник є лише одним із видів роботизованих систем.

Його не можна розглядати окремо від усієї екосистеми сучасного бою.

Наземні роботизовані комплекси поступово беруть на себе дедалі більше функцій.

Вони перевозять вантажі.

Доставляють боєкомплект.

Евакуюють поранених.

Працюють із вибухонебезпечними предметами.

Підвозять воду.

Здійснюють інженерні роботи.

Проводять дистанційне мінування.

Ведуть вогонь.

Їхня головна перевага полягає в тому, що вони дозволяють виконати завдання без 
безпосередньої присутності людини у зоні найбільшого ризику.

Не менш швидко розвиваються морські роботизовані системи.

Безекіпажні катери.

Підводні роботизовані апарати.

Автономні сенсорні платформи.

Український досвід довів, що навіть країна без чисельної переваги на морі здатна змінити 
баланс сил завдяки інноваціям і творчому застосуванню роботизованих технологій.
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Це ще раз підтверджує головний принцип сучасної війни.

Перемагає не той, хто має більше ресурсів.

Перемагає той, хто швидше навчається.

Наступним етапом розвитку стають рої роботів.

Десятки.

Сотні.

А в майбутньому — тисячі автономних систем, які взаємодіють між собою.

Вони розподіляють завдання.

Обмінюються інформацією.

Компенсують втрати один одного.

Людина вже не керує кожним окремим роботом.

Вона керує місією.

Саме так змінюється роль воїна.

Від безпосереднього виконавця — до керівника складної технологічної системи.

Проте Доктрина українського воїна наголошує на принциповій речі.

Робот не є воїном.

Він не має волі.

Не має совісті.

Не має відповідальності.

Він не захищає Батьківщину.

Він лише виконує алгоритм або команду людини.

Моральний вибір завжди залишається за оператором, командиром і державою, яка визначає 
правила застосування таких систем.

Саме тому підготовка сучасного воїна вже не обмежується вмінням стріляти.

Він повинен розуміти принципи роботи роботизованих систем.

Їхні можливості.

Їхні обмеження.

Їхню взаємодію із засобами зв'язку, навігації, штучним інтелектом і системами управління.

Він повинен навчитися мислити не окремим солдатом, а командиром мережі, у якій люди й 
машини доповнюють одне одного.
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Доктрина українського воїна формулює головний принцип роботизованої війни:

Робот повинен ризикувати там, де ризикує людина.

Технологія повинна берегти життя, а не знецінювати його.

Автоматизація повинна звільняти людину для прийняття рішень, а не позбавляти її 
відповідальності.

Бо майбутнє належить не тим арміям, які повністю замінять людей машинами.

Майбутнє належить тим, хто навчиться найкраще поєднувати людський розум, 
характер і роботизовані технології в єдину систему захисту життя.

16.5. Електромагнітне поле бою

Протягом тисячоліть люди воювали на землі.

Потім навчилися воювати в морі.

Згодом — у повітрі.

Сьогодні існує ще один простір боротьби, який неможливо побачити очима.

Електромагнітний простір.

Саме в ньому працюють радіостанції.

Безпілотники.

Супутникова навігація.

Системи зв'язку.

Мережі передачі даних.

Радіолокаційні станції.

І саме за контроль над цим простором точиться одна з найважливіших битв сучасної війни.

Якщо у XX столітті командир втрачав телефонний зв'язок, він переходив на радіо.

Сьогодні втрата зв'язку означає значно більше.

Вона може призвести до втрати управління підрозділом.

Безпілотниками.

Роботизованими комплексами.

Вогневими засобами.

Логістикою.
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Тому боротьба за електромагнітний простір стала боротьбою за можливість керувати 
військами.

Сучасний воїн повинен розуміти, що будь-який радіосигнал залишає слід.

Передача повідомлення.

Робота радіостанції.

Політ дрона.

Навіть увімкнений мобільний телефон.

Усе це створює електромагнітне випромінювання.

А будь-яке випромінювання потенційно може бути виявлене.

Саме тому дисципліна роботи в ефірі є таким самим елементом виживання, як маскування чи 
використання укриттів.

Радіоелектронна розвідка (РЕР) дозволяє бачити те, що приховано від очей.

Вона не спостерігає за людиною безпосередньо.

Вона спостерігає за її сигналами.

Хто працює в ефірі.

Звідки працює.

Якою мережею користується.

Яка активність спостерігається в районі.

Часто саме ці дані дозволяють виявити підрозділ ще до його візуального виявлення.

Тому сучасний воїн повинен навчитися контролювати не лише свої рухи.

Він повинен контролювати і свою електронну присутність.

Якщо РЕР шукає сигнал, то радіоелектронна боротьба (РЕБ) впливає на нього.

Вона може перешкоджати роботі зв'язку.

Придушувати навігацію.

Порушувати керування безпілотниками.

Знижувати ефективність високоточної зброї.

Захищати власні підрозділи.

Сучасний РЕБ — це вже не окрема машина на полі бою.

Це мережа різноманітних засобів — від стратегічних комплексів до компактних польових 
систем, які можуть застосовуватися безпосередньо на рівні взводу чи навіть окремої групи.
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Український досвід війни показав, що польові комплекси РЕБ стали таким самим звичним 
елементом оснащення підрозділу, як радіостанція чи безпілотник.

Вони прикривають позиції.

Захищають техніку.

Ускладнюють роботу ворожих FPV-дронів.

Створюють локальні зони захисту.

Але жоден комплекс не є абсолютним.

Будь-який засіб боротьби рано чи пізно отримує засіб подолання.

Саме тому головною перевагою залишається не сама техніка.

А швидкість адаптації.

Електромагнітне поле бою неможливе без енергії.

Кожен сучасний засіб потребує живлення.

Радіостанція.

Безпілотник.

Тепловізор.

Комп'ютер.

Ретранслятор.

Супутниковий термінал.

Акумулятор став таким самим важливим ресурсом, як вода чи боєприпаси.

Енергетична автономність підрозділу сьогодні безпосередньо впливає на його бойову 
стійкість.

Тому сучасний воїн повинен вміти не лише користуватися технікою.

Він повинен планувати її енергозабезпечення.

Ще одним фундаментальним елементом цифрової війни є мережа.

Жоден окремий пристрій не створює переваги.

Перевагу створює взаємодія.

Радіостанції.

Ретранслятори.

Супутниковий зв'язок.

Локальні мережі.
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Захищені цифрові канали.

Усе це утворює єдину систему, яка дозволяє інформації рухатися швидше за противника.

Саме тому сучасний воїн повинен мислити не окремим пристроєм.

Він повинен бачити всю мережу.

Доктрина українського воїна формулює новий принцип.

Хто контролює електромагнітний простір — той контролює темп бою.

Але контроль починається не зі складних комплексів.

Він починається з дисципліни.

Не передавати зайвого.

Не працювати довше, ніж потрібно.

Не створювати зайвих сигналів.

Не покладатися лише на одну систему зв'язку.

Завжди мати резерв.

У XXI столітті невидимі хвилі стали такими ж важливими, як колись дороги, річки чи 
висоти.

Сучасний воїн повинен уміти орієнтуватися не лише на карті місцевості, а й у 
невидимому електромагнітному просторі.

Бо той, хто не бачить цієї битви, часто програє її ще до початку вогневого контакту.

16.6. Людина в цифровій війні

Усі попередні розділи були присвячені окремим технологіям.

Штучному інтелекту.

Інформації.

Навігації.

Роботизованим системам.

РЕБ і РЕР.

Але сучасний воїн не працює з ними окремо.

Він працює з ними одночасно.

Саме це стало головною відмінністю війни XXI століття.
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Ще зовсім недавно боєць бачив лише те, що знаходилося перед ним.

Командир отримував інформацію із запізненням.

Штаб обробляв її вручну.

Рішення передавалося ланцюгом команд.

Сьогодні цей процес займає лічені секунди.

Безпілотник знаходить ціль.

Координати автоматично передаються до системи управління.

Штучний інтелект допомагає проаналізувати отримані дані.

Командир бачить загальну картину.

Підрозділ отримує завдання.

Вогневе ураження здійснюється майже миттєво.

Усе це стало можливим завдяки інтеграції технологій.

Сучасний український воїн більше не є лише стрільцем.

Він одночасно є:

спостерігачем;

оператором цифрових систем;

аналітиком;

користувачем штучного інтелекту;

оператором роботизованих платформ;

учасником єдиної інформаційної мережі.

Його завдання полягає не тільки у влучному пострілі.

Його завдання — швидко перетворити інформацію на правильне рішення.

У найближчі роки навантаження лише зростатиме.

Один воїн може одночасно:

керувати безпілотником;

спостерігати за цифровою картою;

отримувати повідомлення від побратимів;

контролювати роботу роботизованого комплексу;

користуватися засобами РЕБ;
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аналізувати рекомендації штучного інтелекту;

вести зв'язок із командиром.

Це величезний потік інформації.

І саме тому головною навичкою стає не робота з окремим пристроєм, а вміння керувати 
власною увагою.

Технології повинні спрощувати рішення.

Не ускладнювати їх.

Якщо система відволікає людину більше, ніж допомагає їй, вона створена неправильно.

Саме тому сучасні військові технології повинні розроблятися навколо людини.

Не людина повинна пристосовуватися до техніки.

Техніка повинна допомагати людині.

Це називається людиноцентричною архітектурою.

У її центрі знаходиться не комп'ютер.

У її центрі знаходиться воїн.

Український досвід війни показав ще одну закономірність.

Найефективнішими виявилися не закриті й надзвичайно складні системи.

А ті, що швидко навчають користувача.

Легко інтегруються між собою.

Працюють навіть у складних умовах.

Дозволяють швидко передавати інформацію між різними рівнями управління.

Майбутнє належить відкритим екосистемам, у яких різні технології можуть взаємодіяти між 
собою, а не існувати ізольовано.

Водночас цифровізація породжує нові ризики.

Інформаційне перевантаження.

Кіберзагрози.

Підміну даних.

Надмірну довіру до алгоритмів.

Залежність від електроживлення.

Втрату навичок діяти без техніки.

Тому сучасний воїн повинен залишатися самодостатнім.
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Він повинен бути готовим виконати завдання навіть тоді, коли цифрова система недоступна.

Технології є перевагою.

Але вони не повинні ставати єдиною опорою.

Доктрина українського воїна пропонує нову модель сучасного бійця.

Це вже не окрема людина зі зброєю.

Це центр мережі, який поєднує навколо себе людей, знання, сенсори, роботів і цифрові 
системи.

Саме він інтегрує інформацію.

Приймає рішення.

Визначає пріоритети.

Несе відповідальність.

Технології лише розширюють його можливості.

Вони не замінюють його роль.

Саме тому майбутнє війни належить не штучному інтелекту.

І не роботам.

Майбутнє належить людині, яка навчилася ефективно керувати ними.

Бо в центрі будь-якої військової системи завжди залишається людина.

Не тому, що вона найсильніша.

А тому, що лише вона здатна поєднати знання, мораль, відповідальність і творчість у єдине 
рішення.

Сучасний український воїн — це не оператор окремої технології.

Він є інтегратором технологій.

Його головною зброєю стає здатність поєднати людей, інформацію, машини і 
час у єдину систему прийняття рішень.

Саме людина залишається центром цифрової війни.

16.7. Кодекс технологічного воїна

Технології змінюють способи ведення війни.

Але вони не змінюють її головного принципу.

Перемагає людина.
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Саме вона створює технології.

Саме вона їх опановує.

Саме вона приймає рішення.

Саме вона відповідає за наслідки.

Тому технології ніколи не можуть бути основою воїнської майстерності.

Вони є лише її продовженням.

Український воїн живе у світі, де інформація рухається швидше за кулю.

Де безпілотник бачить далі за людське око.

Де штучний інтелект аналізує більше, ніж здатен охопити людський мозок.

Де роботи виконують завдання, які ще вчора вимагали людської присутності.

Але попри це незмінним залишається головне.

Людина визначає мету.

Людина робить моральний вибір.

Людина несе відповідальність.

Український досвід довів, що технологічна перевага народжується не лише в лабораторіях.

Вона народжується у творчості.

У швидкому навчанні.

У взаємодії людей.

У здатності поєднати цивільні інновації з військовою практикою.

У постійному вдосконаленні.

Саме тому технологічний воїн ніколи не припиняє вчитися.

Бо кожен день приносить нові рішення.

Нові загрози.

Нові можливості.

Технологія не має цінності сама по собі.

Без характеру вона стає небезпечною.

Без знань — марною.

Без дисципліни — ненадійною.

Без відповідальності — руйнівною.
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Лише в руках зрілої людини вона стає силою, яка захищає життя.

Доктрина українського воїна формулює Кодекс технологічного воїна.

Кодекс технологічного воїна

Я навчаюся швидше, ніж змінюється війна.

Я використовую технології, але не стаю залежним від них.

Я довіряю даним, але завжди перевіряю їх.

Я володію цифровими системами, але не втрачаю базових навичок воїна.

Я захищаю інформацію так само відповідально, як захищаю своїх побратимів.

Я пам'ятаю, що зв'язок, енергія та дані є такими ж ресурсами, як вода, боєприпаси і 
час.

Я використовую роботів для збереження життя людей, а не для знецінення людського 
життя.

Я застосовую штучний інтелект для прискорення мислення, але ніколи не передаю 
йому власну відповідальність.

Я постійно вдосконалюю свої знання, бо технології не стоять на місці.

Я пам'ятаю, що найскладнішою системою на полі бою залишається людина.

Український воїн майбутнього не воює проти технологій.

Він не поклоняється їм.

Він робить їх частиною себе.

Так само, як колись козак зробив частиною себе коня і шаблю.

Як стрілець XX століття зробив частиною себе гвинтівку.

Як воїн XXI століття зробив частиною себе цифрову мережу.

Бо змінюються інструменти.

Змінюються епохи.

Змінюється війна.

Незмінним залишається лише одне.

Український воїн завжди ставить Людину вище за технологію.

Бо саме людина створює майбутнє, а технології лише допомагають його захистити.
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Розділ 17. Володіння середовищем
Поле бою не є перешкодою.

Поле бою є союзником того, хто його розуміє.

17.1. Середовище — ще один учасник бою

Людина ніколи не воює у порожнечі.

Кожен бій відбувається у певному середовищі.

На рівнині.

У лісі.

У горах.

У степу.

У місті.

На річці.

У болоті.

У морі.

Кожне з них має власні закони.

Власні переваги.

Власні небезпеки.

Саме тому воїн ніколи не бореться лише з противником.

Він завжди взаємодіє із середовищем.

Багато хто сприймає місцевість як декорацію.

Насправді вона є повноправним учасником бою.

Рельєф визначає напрямки руху.

Погода впливає на техніку.

Рослинність приховує або викриває.

Ґрунт визначає прохідність.

Вода стає дорогою або перешкодою.

Місто створює новий тривимірний простір.

Навіть пора року здатна змінити співвідношення сил.
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Тому той, хто не враховує середовище, воює одразу проти двох противників.

Природа не допомагає нікому.

Вона байдужа.

Дощ однаково змочує обидві армії.

Мороз однаково заморожує всіх.

Темрява однаково приховує і своїх, і чужих.

Але перевагу отримує той, хто краще розуміє закони природи.

Вона не обирає переможця.

Вона винагороджує підготовленого.

Український воїн завжди був воїном своєї землі.

Козаки використовували плавні Дніпра як природну фортецю.

Повстанці перетворювали ліси на власний щит.

Українські захисники XXI століття навчилися використовувати міську забудову, промислові 
зони, посадки, балки й водні перешкоди для стримування переважаючого противника.

Перевага народжувалася не лише із мужності.

Вона народжувалася із розуміння місцевості.

Сучасні технології не скасували значення середовища.

Безпілотник бачить зверху.

Але він також залежить від вітру.

Тепловізор дозволяє бачити вночі.

Але його ефективність змінюється залежно від температури, вологості та рельєфу.

Супутникова навігація визначає координати.

Але не показує, чи можна пройти цією дорогою.

Штучний інтелект здатний аналізувати тисячі даних.

Але він не відчує ногами болотистий ґрунт і не почує зміну шуму лісу.

Технології допомагають зрозуміти середовище.

Вони не замінюють безпосереднього контакту з ним.

Володіння середовищем починається зі спостереження.

Воїн повинен навчитися читати місцевість так само, як читає книгу.

Помічати те, що інші не бачать.
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Напрямок руху води.

Стан ґрунту.

Свіжі сліди.

Зламану гілку.

Незвичну тишу.

Зміну запаху.

Рух трави.

У природі майже не буває випадковостей.

Усе є інформацією для того, хто навчився спостерігати.

Але середовище — це не лише природа.

Це й люди.

Дороги.

Будинки.

Мости.

Енергетична інфраструктура.

Поля.

Промислові підприємства.

Мережі зв'язку.

Усе, що створило суспільство, стає частиною простору, у якому ведеться війна.

Тому сучасний воїн повинен однаково добре розуміти природний і створений людиною 
ландшафт.

Доктрина українського воїна пропонує інший погляд на поле бою.

Поле бою — це не місце руйнування.

Це простір, який необхідно зрозуміти.

Використати.

А після перемоги — відновити.

Бо український воїн не є загарбником.

Він є господарем своєї землі.

І навіть захищаючи її зі зброєю в руках, він пам'ятає, що після війни сюди повернуться люди.

Вони будуватимуть.
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Сіятимуть.

Виховуватимуть дітей.

Саме тому відповідальне ставлення до середовища є частиною воїнської культури.

Український воїн не підкорює середовище.

Він навчається жити й діяти в гармонії з ним.

Бо той, хто розуміє землю, погоду, природу і створений людиною простір, отримує ще 
одного союзника.

А той, хто нехтує законами середовища, рано чи пізно починає програвати йому 
незалежно від сили своєї зброї.

17.2. Рельєф — прихований союзник

Більшість людей дивляться на місцевість.

Воїн її читає.

Для одних пагорб є лише пагорбом.

Для інших — можливістю спостерігати.

Балка — укриттям.

Лісосмуга — прихованим маршрутом.

Річка — природним рубежем.

Кожен елемент рельєфу може стати перевагою або пасткою.

Усе залежить від того, хто краще його розуміє.

Рельєф ніколи не є нейтральним.

Він постійно впливає на бій.

Визначає швидкість руху.

Обмежує огляд.

Створює приховані підходи.

Змушує змінювати маршрути.

Впливає на роботу техніки.

Допомагає або ускладнює зв'язок.

Саме тому командир передусім оцінює не противника.
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Він оцінює місцевість, на якій доведеться діяти.

Бо саме вона визначає можливості обох сторін.

Українська земля надзвичайно різноманітна.

Безкраї степи.

Карпатські хребти.

Поліські ліси.

Річкові долини.

Яри.

Балки.

Болота.

Промислові райони.

Великі міста.

Кожне середовище формує власний характер бою.

Той самий підрозділ діятиме зовсім по-різному у відкритому степу і в міській забудові.

Майстерність воїна полягає у здатності швидко пристосовуватися.

Висота завжди була одним із найцінніших елементів місцевості.

З неї краще видно.

Легше спостерігати.

Простіше керувати підрозділом.

Але сучасна війна внесла свої корективи.

Безпілотники зробили будь-яку висоту помітною.

Тому висота більше не гарантує переваги.

Вона дає можливості лише тому, хто вміє поєднати їх із маскуванням, інженерним 
обладнанням позицій та дисципліною.

Сьогодні панує не той, хто стоїть найвище.

А той, хто залишається непоміченим.

Не менш важливими є приховані маршрути.

Балки.

Яри.

Лісосмуги.
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Русла висохлих струмків.

Складки місцевості.

Вони дозволяють непомітно переміщатися навіть під постійним спостереженням.

Українська війна показала, що іноді вузька посадка чи неглибока балка можуть стати 
важливішими за потужну бронетехніку.

Бо вони дають те, чого не може дати жодна машина.

Прихованість.

Сучасний воїн повинен навчитися дивитися на місцевість очима різних учасників бою.

Очима стрільця.

Очима командира.

Очима оператора безпілотника.

Очима противника.

Очима тепловізора.

Очима супутника.

Очима штучного інтелекту, який аналізує супутникові знімки.

Кожен із них бачить один і той самий простір по-різному.

Лише поєднавши всі ці погляди, можна отримати справжню ситуаційну перевагу.

Рельєф необхідно не лише бачити.

Його потрібно прогнозувати.

Де противник найімовірніше обладнає позицію?

Яким маршрутом він підійде?

Де зупиниться техніка?

Де утвориться затор?

Де буде найкраще місце для спостереження?

Де зникне радіозв'язок?

Місцевість постійно підказує відповіді.

Їх потрібно лише навчитися читати.

Саме тому топографія є значно більшою, ніж уміння працювати з картою.

Це спосіб мислення.

Воїн перестає дивитися на землю як на фон.
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Він починає бачити систему.

Кожен яр.

Кожен схил.

Кожне дерево.

Кожен міст.

Кожна будівля.

Усе набуває тактичного значення.

Так формується просторове мислення — одна з найважливіших якостей сучасного 
командира.

Доктрина українського воїна навчає простому принципу.

Не існує хорошого чи поганого рельєфу.

Існує лише рельєф, який зрозуміли краще за противника.

Бо одна й та сама висота може стати спостережним пунктом або смертельною пасткою.

Одна й та сама посадка — шляхом прихованого маневру або місцем засідки.

Усе вирішує не місцевість.

Усе вирішує людина, яка вміє її читати.

Український воїн не просто орієнтується на місцевості.

Він мислить місцевістю.

Він бачить не окремі дерева, дороги чи пагорби.

Він бачить поле бою як єдину систему, де кожен елемент може стати перевагою.

Бо той, хто навчився читати землю, починає бачити майбутній бій ще до його початку.

17.3. Погода — союзник підготовленого

Погода не знає, хто правий.

Вона не обирає переможця.

Вона однаково впливає на всіх.

Дощ змочує обидві сторони.

Мороз сковує всіх.
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Спека виснажує кожного.

Туман приховує і своїх, і чужих.

Але перевагу отримує той, хто навчився використовувати погоду як союзника.

Історія воєн знає безліч прикладів, коли результат визначали не кількість військ і не якість 
зброї.

Його визначали дощ.

Бруд.

Мороз.

Весняне бездоріжжя.

Осіння сльота.

Вітер.

Природа не воює.

Але вона завжди змушує людину підкорятися своїм законам.

Український воїн живе на землі, де всі чотири пори року мають власний характер.

Весна приносить розмиті дороги.

Літо — спеку і пил.

Осінь — дощі та багнюку.

Зима — мороз, сніг і короткий світловий день.

Кожна пора року змінює логістику.

Тактику.

Маскування.

Мобільність.

Роботу техніки.

Навіть психологічний стан людини.

Саме тому воїн повинен готуватися не до абстрактної війни.

Він повинен готуватися до війни у будь-яку пору року.

Погода сьогодні впливає не лише на людину.

Вона впливає і на технології.

Дощ знижує якість спостереження.

Туман обмежує дальність виявлення.
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Вітер ускладнює роботу безпілотників.

Спека перегріває електроніку.

Мороз скорочує ресурс акумуляторів.

Сніг змінює тепловий контраст місцевості.

Тому сучасний воїн повинен розуміти не лише власні можливості.

Він повинен знати, як поводиться техніка за різних погодних умов.

Особливе значення має ніч.

Для недосвідченої людини ніч є загрозою.

Для підготовленого воїна — це додаткові можливості.

Темрява приховує переміщення.

Ускладнює спостереження.

Змінює дистанції бою.

Але ніч також вимагає більшої дисципліни.

Кожне світло.

Кожен звук.

Кожен необережний рух можуть видати позицію.

Ніч не прощає легковажності.

Воїн повинен навчитися не боротися з погодою.

А працювати разом із нею.

Якщо сильний вітер унеможливлює політ одного типу безпілотників, можливо, настав час 
діяти наземній групі.

Якщо густий туман обмежує роботу засобів спостереження противника, це може створити 
умови для прихованого маневру.

Якщо спека виснажує людей, необхідно змінити темп роботи й організацію забезпечення.

Погода не створює перевагу сама по собі.

Вона створює нові умови.

І перемагає той, хто швидше до них адаптується.

Сучасний воїн повинен навчитися читати погоду так само уважно, як читає карту.

Дивитися не лише на температуру.

А й на напрямок вітру.
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Вологість.

Атмосферний тиск.

Час сходу і заходу сонця.

Фази Місяця.

Ймовірність опадів.

Висоту хмарності.

Усе це впливає на можливості авіації.

Безпілотників.

Тепловізійних приладів.

Радіозв'язку.

Логістики.

І навіть на фізичний стан особового складу.

Командир, який ігнорує прогноз погоди, добровільно відмовляється від частини інформації 
про майбутній бій.

Доктрина українського воїна формулює простий принцип.

Не існує поганої погоди.

Існує лише недостатня підготовка.

Той, хто навчився діяти в дощ, не боїться дощу.

Той, хто навчився діяти взимку, не боїться морозу.

Той, хто навчився використовувати ніч, не боїться темряви.

Підготовлений воїн бачить у зміні погоди не проблему.

Він бачить нові можливості.

Погода не є ворогом українського воїна.

Вона є частиною середовища, у якому він живе і діє.

Воїн не просить природу бути зручною.

Він навчається бути готовим до будь-якої природи.

Бо справжня майстерність полягає не в тому, щоб чекати сприятливих умов.

Справжня майстерність полягає у здатності перетворити будь-які умови на свою 
перевагу.
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17.4. Інженерія — мистецтво змінювати середовище

Природа створює умови.

Людина їх змінює.

Саме в цьому полягає сутність військової інженерії.

Вона не існує для руйнування.

Вона існує для створення переваги.

Переваги, яка дозволяє виконати завдання і зберегти життя.

Інженерне мислення народилося значно раніше за військову справу.

Перша людина, яка зробила міст через струмок.

Викопала колодязь.

Збудувала житло.

Звела паркан.

Вже була інженером.

Військова інженерія лише перенесла ці знання у сферу захисту.

Тому інженер — це насамперед творець, який у разі необхідності створює умови для 
оборони.

Український воїн повинен мислити як інженер.

Він не запитує:

«Що мені дала ця місцевість?»

Він запитує:

«Як зробити її кращою для виконання завдання?»

Якщо немає укриття — його потрібно створити.

Якщо немає проходу — його потрібно прокласти.

Якщо немає переправи — її потрібно побудувати.

Якщо противник має шлях для наступу — його потрібно перекрити.

Саме так народжується інженерна перевага.

Найпростішим прикладом є окоп.

Для цивільної людини це лише яма в землі.

Для воїна — це інженерна споруда, яка багаторазово підвищує шанси вижити.
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Кілька годин праці можуть врятувати життя протягом багатьох місяців.

Саме тому український воїн ніколи не нехтує інженерним обладнанням позицій.

Піт, вкладений у лопату сьогодні, завтра може замінити кров.

Інженерія не закінчується окопом.

Вона охоплює весь простір бою.

Фортифікаційні споруди.

Укриття.

Хибні позиції.

Переправи.

Загородження.

Мінно-вибухові бар'єри.

Дистанційне мінування.

Розмінування.

Польові дороги.

Пункти управління.

Системи водопостачання.

Енергозабезпечення.

Захист від безпілотників.

Маскування.

Кожен із цих елементів змінює середовище на користь своїх військ.

Особливістю сучасної війни стало те, що інженерія перестала бути справою лише 
інженерних військ.

Кожен підрозділ сьогодні виконує інженерні завдання.

Кожен боєць копає.

Облаштовує позицію.

Встановлює маскування.

Покращує укриття.

Створює захист від дронів.

Планує евакуаційні маршрути.

Інженерне мислення стало невід'ємною частиною культури сучасного воїна.
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Українська війна показала ще одну закономірність.

Перемагає не той, хто будує найдорожчі споруди.

Перемагає той, хто будує швидше.

Адаптується швидше.

Перебудовує позиції швидше.

Змінює конфігурацію оборони швидше.

Сучасне поле бою змінюється щодня.

Тому інженерія перестала бути одноразовим будівництвом.

Вона стала безперервним процесом удосконалення середовища.

Інженерне мислення нерозривно пов'язане з творчістю.

Жоден статут не здатний передбачити всі умови.

Кожен населений пункт.

Кожна посадка.

Кожен кар'єр.

Кожен міст.

Кожен будинок.

Вимагають власного рішення.

Саме тому найкращий військовий інженер не той, хто знає найбільше нормативів.

А той, хто здатний знаходити рішення там, де їх ще ніхто не створив.

Водночас Доктрина наголошує на відповідальності.

Будуючи оборону, український воїн пам'ятає, що після війни цією землею знову ходитимуть 
люди.

Тому будь-яке мінування.

Будь-яке руйнування.

Будь-яке інженерне рішення.

Повинні бути обліковані.

Контрольовані.

Документовані.

Те, що сьогодні захищає життя, завтра не повинно становити загрозу мирним людям.

Саме це відрізняє воїна від терориста.
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Доктрина українського воїна формулює головний принцип військової інженерії.

Не чекай ідеальних умов.

Створи їх власною працею.

Бо інженерія — це мистецтво змінювати середовище на свою користь.

І чим складніші обставини, тим більшої ваги набувають знання, праця і винахідливість.

Український воїн не лише використовує землю.

Він уміє її змінювати.

Не для руйнування.

А для захисту життя, виконання завдання і збереження майбутнього.

Бо справжній інженер навіть під час війни залишається Творцем, який своїми руками будує 
перевагу там, де її ще не існувало.

17.5. Логістика — кровоносна система війни

Битви виграють воїни.

Війну виграє логістика.

Можна мати найкращу зброю.

Найсміливіших людей.

Найсучасніші технології.

Але якщо до них не надходять боєприпаси, вода, їжа, паливо, електроенергія і запасні 
частини — вони перестають бути бойовою силою.

Саме тому логістика є не допоміжною функцією.

Вона є основою існування армії.

Логістика — це мистецтво забезпечити потрібний ресурс у потрібному місці, у потрібний час 
і в потрібній кількості.

Вона охоплює все.

Боєприпаси.

Воду.

Харчування.

Медичне забезпечення.
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Пальне.

Запасні частини.

Електроенергію.

Зв'язок.

Евакуацію.

Ремонт.

Поповнення особового складу.

У сучасній війні всі ці елементи однаково важливі.

Відсутність будь-якого з них здатна зупинити навіть найбоєздатніший підрозділ.

Українська війна показала нову закономірність.

Раніше логістика будувалася навколо доріг.

Сьогодні вона будується навколо безпечних маршрутів.

Кожен автомобіль.

Кожен мотоцикл.

Кожен човен.

Кожен наземний робот.

Кожен безпілотник.

Усе це стає частиною єдиної логістичної системи.

Доставка більше не є просто перевезенням вантажу.

Вона стала окремою бойовою операцією.

Особливого значення логістика набуває під час створення кіл-зони — багаторівневої системи 
оборони, побудованої на взаємопов'язаних опорних пунктах, інженерних рубежах і 
розосереджених підрозділах.

Ззовні така система виглядає як сукупність окремих позицій.

Насправді вона є єдиним організмом.

І, як будь-який організм, вона повинна безперервно отримувати живлення.

Кожна позиція кіл-зони повинна бути автономною.

Мати власні запаси.

Власну енергетику.

Власний зв'язок.
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Власні резерви води.

Боєкомплект.

Засоби спостереження.

Медичне забезпечення.

Але одночасно вона повинна залишатися частиною загальної логістичної мережі.

Автономність без взаємодії перетворюється на ізоляцію.

Взаємодія без автономності — на залежність.

Стійкість народжується лише з поєднання обох принципів.

У сучасній обороні вже недостатньо мати один склад.

Один маршрут.

Одне джерело енергії.

Один пункт управління.

Будь-який одиночний елемент може бути виявлений і уражений.

Тому логістика повинна бути розподіленою.

Невеликі склади замість одного великого.

Кілька маршрутів замість одного.

Резервні джерела живлення.

Альтернативні способи доставки.

Дублювання систем зв'язку.

Саме така архітектура робить систему живучою.

Логістика більше не є лише справою тилу.

Кожен воїн є її учасником.

Коли він економно використовує боєприпаси.

Береже акумулятори.

Раціонально витрачає воду.

Підтримує техніку в справному стані.

Доповідає про потреби завчасно.

Він уже виконує логістичне завдання.

Дисципліна підрозділу безпосередньо визначає ефективність його забезпечення.
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Особливого значення набуває енергетична логістика.

Сучасний підрозділ споживає не лише пальне.

Він споживає електроенергію.

Без неї перестають працювати:

радіостанції;

безпілотники;

тепловізори;

ретранслятори;

комп'ютери;

системи ситуаційної обізнаності.

Тому акумулятор, генератор, сонячна панель чи інший засіб накопичення енергії стали таким 
самим важливим ресурсом, як патрони чи вода.

Не менш важливою є логістика інформації.

Потреба, про яку не повідомили, не буде забезпечена.

Поломка, про яку не доповіли, не буде усунена.

Неправильний облік породжує неправильні рішення.

Саме тому сучасна логістика спирається на достовірні дані, цифровий облік і постійний 
зворотний зв'язок між усіма рівнями.

Інформація рухається так само важливо, як рухаються вантажі.

Доктрина українського воїна формулює головний принцип логістики.

Боєздатність визначається не тим, що підрозділ отримав сьогодні.

Боєздатність визначається тим, чи зможе він виконувати завдання завтра, через 
тиждень і через місяць.

Саме тому логістика — це мистецтво не лише забезпечувати.

Вона є мистецтвом створення стійкості.

Український воїн думає не лише про наступний бій.

Він думає про наступний день.

Про наступний тиждень.

Про всю кампанію.
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Бо він знає просту істину:

Армія рухається не настільки швидко, наскільки швидко йдуть її солдати.

Армія рухається настільки швидко, наскільки швидко працює її логістика.

І саме тому в Доктрині СОТА логістика є не тиловою службою.

Вона є нервовою та кровоносною системою всієї оборонної мережі, яка об'єднує окремі 
соти в єдиний живий організм.

17.6. Маскування — мистецтво залишатися невидимим

Упродовж тисячоліть воїн прагнув одного.

Побачити противника раніше, ніж противник побачить його.

Сучасна війна нічого не змінила.

Вона лише ускладнила це завдання.

Раніше потрібно було сховатися від людського ока.

Сьогодні необхідно залишитися непомітним для камер.

Тепловізорів.

Безпілотників.

Радарів.

Засобів радіоелектронної розвідки.

Супутників.

Алгоритмів штучного інтелекту.

Маскування стало багатовимірним.

Маскування — це не мистецтво сховатися.

Це мистецтво не привертати увагу.

Найкраща позиція — не та, яку добре замаскували після будівництва.

Найкраща позиція — та, яку противник взагалі не помітив.

Сучасний воїн повинен думати про власну помітність ще до початку будь-якої роботи.

Першим рівнем залишається візуальне маскування.

Колір.

Форма.
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Тінь.

Блиск.

Контраст.

Рух.

Людське око помічає насамперед те, що вибивається із природної картини.

Саме тому сучасне маскування полягає не в тому, щоб зробити себе красивим.

Воно полягає в тому, щоб стати звичайною частиною навколишнього середовища.

Другим виміром стало теплове маскування.

Будь-яка людина.

Автомобіль.

Генератор.

Комп'ютер.

Двигун.

Навіть нещодавно залишені сліди можуть бути помітними у тепловому діапазоні.

Тому сучасний воїн повинен думати не лише про те, що бачить він.

Він повинен розуміти, що бачить тепловізор.

Третім виміром стало електромагнітне маскування.

Кожна передача по радіо.

Кожен працюючий ретранслятор.

Кожен увімкнений телефон.

Кожен безпілотник.

Усе це залишає електронний слід.

Сучасне маскування означає не лише мовчати.

Воно означає працювати в ефірі дисципліновано.

Передавати лише необхідне.

Скорочувати час роботи.

Використовувати резервні способи зв'язку.

Бо іноді сигнал видає більше, ніж силует людини.

Четвертий вимір — інженерне маскування.
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Правильно обладнана позиція повинна не лише захищати.

Вона повинна бути непомітною.

Укриття.

Протиосколкові перекриття.

Захисні конструкції від дронів.

Хибні позиції.

Макети.

Імітатори техніки.

Відволікаючі об'єкти.

Усе це змушує противника витрачати сили і боєприпаси на хибні цілі.

Іноді найкращою обороною стає не міцніша споруда.

А краща ілюзія.

Особливого значення набуло цифрове маскування.

Сучасний воїн залишає сліди не лише на землі.

Він залишає їх у цифровому просторі.

Фотографії.

Геолокація.

Передача файлів.

Соціальні мережі.

Хмарні сервіси.

Незахищені месенджери.

Необережна цифрова поведінка може розкрити більше інформації, ніж тривале 
спостереження розвідки.

Саме тому інформаційна дисципліна стала складовою бойового маскування.

Українська війна навчила ще одному принципу.

Абсолютної невидимості не існує.

Рано чи пізно будь-яку позицію можуть виявити.

Тому сучасне маскування має не лише приховати.

Воно повинно виграти час.

Час для виконання завдання.
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Час для маневру.

Час для зміни позиції.

Час для збереження життя.

У сучасній війні іноді достатньо залишитися невиявленим ще десять хвилин.

Саме ці десять хвилин можуть змінити результат бою.

Маскування є не окремою дією.

Це спосіб мислення.

Кожен рух.

Кожен слід.

Кожне світло.

Кожен звук.

Кожне повідомлення.

Кожне ввімкнення радіостанції.

Усе повинно супроводжуватися питанням:

«Чи не видає це мене?»

Саме так формується культура непомітності.

Доктрина українського воїна формулює головний принцип маскування.

Невидимість — це не випадковість.

Це результат дисципліни.

Не існує універсальної маскувальної сітки.

Не існує універсального камуфляжу.

Не існує технології, яка зробить людину невидимою.

Є лише постійне поєднання знань, уважності, інженерії, технологій і самодисципліни.

Український воїн не прагне виглядати сильним.

Він прагне залишатися непоміченим до того моменту, коли сам обере час діяти.

Бо у війні майбутнього перемагає не той, кого неможливо уразити.

Перемагає той, кого противник не зміг своєчасно виявити.
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17.7. Кодекс господаря поля бою

Поле бою не існує окремо від життя.

Це та сама земля.

Ті самі річки.

Ті самі ліси.

Ті самі міста.

Ті самі поля, на яких учора працювали люди і на яких завтра знову зростатиме хліб.

Саме тому український воїн дивиться на середовище інакше, ніж загарбник.

Для загарбника земля — це територія.

Для українця — це Батьківщина.

Її не можна замінити.

Її можна лише берегти.

У попередніх розділах Доктрини ми говорили про Людину-Творця.

Про Господаря.

Про відповідальність перед природою.

Про громаду.

Про працю.

Війна не скасовує цих принципів.

Вона лише додає до них новий обов'язок.

Захистити створене.

Саме тому український воїн залишається господарем навіть зі зброєю в руках.

Він не руйнує заради руйнування.

Він змінює середовище лише настільки, наскільки цього потребує захист життя.

Господар поля бою не воює проти природи.

Він використовує її закони.

Не виснажує ресурси без потреби.

Береже воду.

Енергію.

Боєприпаси.
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Час.

Людей.

Він знає, що будь-який ресурс, витрачений бездумно сьогодні, завтра може коштувати комусь 
життя.

Він думає не лише про бій.

Він думає про те, що буде після нього.

Про розмінування.

Про відновлення.

Про повернення людей.

Про дітей, які знову бігатимуть цими дорогами.

Про поля, які знову засіють.

Про ліси, які знову шумітимуть.

Саме ця здатність бачити майбутнє відрізняє захисника від руйнівника.

Доктрина українського воїна завершує цей розділ Кодексом господаря поля бою.

Кодекс господаря поля бою

Я знаю землю, яку захищаю.

Я читаю місцевість так само уважно, як читаю наміри противника.

Я використовую рельєф, погоду і природу як своїх союзників.

Я створюю перевагу працею, знаннями та інженерною майстерністю.

Я пам'ятаю, що логістика є основою стійкості, а не лише способом доставки ресурсів.

Я залишаюся непомітним доти, доки сам не оберу момент для дії.

Я дбаю про своїх побратимів, забезпечуючи їм безпечні позиції, надійне забезпечення і 
можливість виконати завдання.

Я не руйную без потреби те, що після війни повинно служити людям.

Я пам'ятаю, що будь-яке інженерне рішення, будь-яке мінування і будь-яка перебудова 
місцевості накладають на мене відповідальність перед майбутніми поколіннями.

Я залишаю після себе не хаос, а основу для відновлення життя.

Український воїн є спадкоємцем хлібороба.
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Хлібороб знає ціну землі.

Козак знає ціну свободи.

Сучасний український воїн поєднує обидві ці традиції.

Він будує.

Він захищає.

І навіть під час війни він пам'ятає, заради чого веде бій.

Не заради руйнування.

Не заради помсти.

Не заради самої війни.

А заради того, щоб на цій землі знову можна було жити, працювати, виховувати дітей і 
творити майбутнє.

Завершення Частини III

Три частини цієї Доктрини утворюють єдине ціле.

Людина — формує характер.

Творення — визначає, заради чого ми живемо.

Захист — навчає, як зберегти створене.

Український воїн не народжується для війни.

Він народжується для життя.

Він стає воїном лише тоді, коли життя, свобода, родина, громада і Батьківщина потребують 
захисту.

Тому найвища мета українського воїна — не перемогти у війні.

Його найвища мета — зробити так, щоб після перемоги знову настала можливість 
творити.

Бо найсильніша зброя українського народу — це Людина-Творець, яка здатна стати 
Захисником, але ніколи не перестає залишатися Людиною.

Захист ніколи не є остаточною метою.

Перемога у війні сама по собі не створює майбутнього.

Майбутнє створює людина.

Саме тому головним призначенням захисту є збереження життя, свободи та можливості 
творити.
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ЧАСТИНА IV. СПІЛЬНОТА
Людина не виживає сама.

Вона творить групу.
Група творить організацію.
Організація творить суспільство.
Суспільство здатне захистити 
свободу.

Перші три частини цієї монографії були присвячені людині.

Ми розглянули її природу, її здатність творити та її готовність захищати. Проте навіть 
найдосконаліша людина не здатна самотужки створити цивілізацію або забезпечити її 
безпеку. Історія людства — це історія не окремих героїв, а спільнот, які навчилися діяти 
разом.

Саме тому наступним кроком стає організація. Тепер зберемо всі попередні принципи в 
єдину модель.

У природі майже всі найуспішніші живі системи ґрунтуються на співпраці. Мурашник, 
бджолина сім'я, вовча зграя чи людська громада досягають результатів, недоступних окремій 
особині. Сила виникає не від кількості, а від здатності координувати свої дії навколо спільної 
мети.

Людство пройшло довгий шлях від родових племен до держав і глобальних мереж. Проте 
основний принцип не змінився: великі системи завжди складаються з невеликих груп людей, 
між якими існує довіра, спільна відповідальність і зрозумілий розподіл ролей. Саме мала 
група була і залишається фундаментальною одиницею будь-якої життєздатної організації.

У XXI столітті цей принцип набуває нового значення. Інформаційні технології, автономні 
системи, штучний інтелект і миттєвий зв'язок радикально змінили способи взаємодії людей. 
Великі централізовані структури дедалі частіше поступаються місцем гнучким мережам, які 
здатні швидко самоорганізовуватися, адаптуватися до змін і діяти без постійного зовнішнього 
управління.

Саме в цьому середовищі народжується СОТА.

У цій монографії СОТА — це не назва військового підрозділу і не адміністративна одиниця. 
Це універсальний принцип організації людей.

СОТА виникає там, де невелика група компетентних людей об'єднана спільною місією, 
взаємною довірою та особистою відповідальністю. У мирний час така група створює 
продукти, вирощує хліб, навчає дітей, проводить дослідження, будує підприємства чи 
розвиває громаду. Коли ж виникає загроза, вона не руйнується і не потребує створення нової 
структури — вона лише змінює режим своєї діяльності, переходячи від творення до захисту.
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Саме ця здатність зберігати свою єдність незалежно від обставин робить СОТУ основою 
стійкого суспільства.

У цій частині ми розглянемо, як народжується довіра, як формується мала група, що таке 
сучасний курінь, яким має бути справжній лідер і чому майбутнє належить мережевим 
спільнотам. Адже сильна держава починається не з кабінетів і не з установчих документів. 
Вона починається з невеликої групи людей, які навчилися діяти разом.

Саме тут народжується СОТА.

СОТА не виникає наказом.

Вона виникає тоді, коли люди досягають достатнього рівня довіри, компетентності та 
відповідальності.

Самоорганізація не створюється.

Вона виростає.

Розділ 18. Мала група
Усі великі звершення людства починалися з невеликої групи людей.

Не існує держави без громади, армії без підрозділу, компанії без команди чи наукового 
прориву без колективу однодумців. Саме мала група є тим середовищем, де народжуються 
довіра, відповідальність, знання та здатність діяти разом. Вона є найпростішою, але водночас 
найважливішою формою людської організації.

Людський мозок еволюціонував не для життя серед мільйонів незнайомців. Ми здатні по-
справжньому довіряти лише обмеженому колу людей, яких знаємо особисто, з якими 
пережили труднощі, працювали, навчалися або боролися. Саме тому будь-яка велика 
організація завжди складається з малих груп. Якщо вони сильні — сильна вся система. Якщо 
вони слабкі — жодна кількість наказів чи бюрократії не врятує організацію від занепаду.

Мала група — це місце, де особисті якості людини перетворюються на спільну силу. Тут 
індивідуальні знання складаються в колективний інтелект, окремі навички — у спільну 
компетентність, а особиста відповідальність — у взаємну підтримку. Саме тут виникає 
явище, коли команда здатна досягти значно більшого, ніж проста сума можливостей її 
учасників.

Історія підтверджує цю закономірність. Найефективніші бойові підрозділи, експедиції, 
наукові лабораторії, стартапи, рятувальні команди чи екіпажі кораблів мають одну спільну 
рису — вони побудовані навколо невеликого колективу людей, які довіряють один одному, 
поважають компетентність кожного і здатні самостійно приймати рішення.

Саме в такій групі вперше проявляються принципи, на яких згодом будуються громади, 
підприємства, військові частини й держави. Вона є першою живою клітиною суспільства.
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У Доктрині українського воїна така мала група отримує особливе значення. Саме вона стає 
зародком СОТИ — автономної спільноти людей, здатної однаково ефективно творити в 
мирний час і захищати під час загрози. Усе велике починається саме з неї.

СОТА не народжується наказом. Вона народжується тоді, коли кілька людей починають 
безумовно довіряти одне одному, спільно відповідати за результат і діяти як єдине ціле.

18.1. Чому людина працює малими групами
Людина ніколи не була одинаком.

Від найдавніших часів вона виживала завдяки співпраці. Полювання, будівництво житла, 
вирощування їжі, виховання дітей, захист від хижаків і ворогів — усе це вимагало 
узгоджених дій невеликої кількості людей. Саме тому еволюція формувала не лише сильну 
особистість, а й здатність бути частиною групи.

Водночас природа не створила людину для життя у величезних безособових масах. Ми 
можемо співчувати всьому людству, але по-справжньому довіряємо лише тим, кого добре 
знаємо. Саме тому основною одиницею будь-якого здорового суспільства є не натовп і не 
держава, а мала група.

Мала група має унікальні властивості. У ній кожен знає інших, бачить їхні сильні й слабкі 
сторони, розуміє рівень компетентності кожного та швидко отримує зворотний зв'язок щодо 
власних дій. Тут майже неможливо сховатися за чужими спинами або перекласти 
відповідальність на безлику систему. Кожен стає видимим, а тому — відповідальним.

Саме в малих групах виникає довіра. Вона не народжується з наказів, посад чи документів. 
Вона виникає через спільну працю, подолання труднощів, взаємодопомогу та виконані 
обіцянки. Довіру неможливо призначити — її можна лише заслужити.

Усі ефективні організації, незалежно від сфери діяльності, будуються за цим принципом. 
Екіпаж літака, хірургічна бригада, пожежний розрахунок, екіпаж танка, розрахунок 
безпілотних систем, інженерна команда, наукова лабораторія чи стартап — усі вони 
працюють як мала група. Їхня ефективність визначається не чисельністю, а якістю взаємодії 
між людьми.

Цей самий принцип лежить і в основі військової справи. На полі бою людина насамперед 
воює не за абстрактні гасла і навіть не за наказ командира. Вона воює за тих, хто поруч. 
Побратими стають найближчим колом довіри, а їхнє життя — особистою відповідальністю 
кожного. Саме тому згуртований невеликий підрозділ нерідко виявляється сильнішим за 
значно численнішого, але роз'єднаного противника.

Чим більша організація, тим більшого значення набувають її малі групи. Велика структура не 
може бути ефективнішою за свої найменші елементи. Якщо в основі лежать слабкі, 
недовірливі або некомпетентні команди, жодне керівництво не компенсує цього. Якщо ж 
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кожна мала група є сильною, компетентною та самоорганізованою, вся система стає стійкою, 
гнучкою і здатною до швидкого розвитку.

Саме тому в Доктрині українського воїна мала група розглядається не як тимчасовий 
підрозділ, а як фундаментальна клітина майбутнього суспільства. З таких груп виростають 
громади, підприємства, бойові підрозділи, державні інституції та мережі взаємодії.

Будь-яка велика справа починається з кількох людей, які навчилися діяти як одне ціле. 
Саме так народжується СОТА.

18.2. Довіра
Довіра — це головний капітал будь-якої спільноти.

Без неї неможливі ні співпраця, ні свобода, ні самоорганізація. Там, де люди не довіряють 
одне одному, вони змушені створювати дедалі більше правил, контролерів, перевірок і 
покарань. Коли ж довіра висока, потреба в зовнішньому контролі різко зменшується, а 
швидкість ухвалення рішень і здатність діяти зростають.

Саме тому довіра є не моральною категорією, а стратегічним ресурсом.

У війську довіра означає впевненість, що побратим не покине тебе під вогнем. У медицині — 
що хірург бездоганно виконає свою роботу. У бізнесі — що партнер виконає взяті на себе 
зобов'язання. У громаді — що кожен зробить свою частину спільної справи.

У будь-якій сфері довіра дозволяє людям діяти швидше, сміливіше й ефективніше.

Проте довіра не виникає сама по собі. Її неможливо наказати, купити чи отримати разом із 
посадою або званням. Вона формується лише через досвід спільних дій.

Кожне виконане слово, кожне відповідальне рішення, кожна взаємодопомога зміцнюють 
довіру. Кожна брехня, безвідповідальність або зрада її руйнують. Саме тому довіра 
накопичується роками, але може бути втрачена за одну мить.

Особливо важливо розуміти, що довіра не означає сліпу віру. У здоровій спільноті люди 
довіряють не тому, що заплющують очі на помилки, а тому, що добре знають можливості, 
характер і принципи одне одного. Така довіра ґрунтується на реальному досвіді, а не на 
емоціях чи авторитетах.

Високий рівень довіри змінює саму природу організації. Люди починають ділитися знаннями 
без страху, відкрито визнавати помилки, допомагати один одному без примусу та брати на 
себе відповідальність без постійного контролю. Організація стає живою системою, здатною 
навчатися, швидко адаптуватися та діяти в умовах невизначеності.

Для українського воїна довіра має ще глибший зміст. У бою вона стає питанням життя і 
смерті. Побратим довіряє тобі не гроші чи майно — він довіряє тобі власне життя. 
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Відповідно, найвищою формою відповідальності є виправдати цю довіру своїми знаннями, 
дисципліною та вчинками.

Саме тому довіра є фундаментом СОТИ. Не спільна форма одягу, не статут і навіть не спільне 
місце служби роблять людей єдиною командою. Їх об'єднує впевненість, що кожен виконає 
свій обов'язок, не зрадить спільної справи і підтримає інших у найважчий момент.

Довіра — це сила, яка перетворює групу людей на єдиний організм. Там, де 
народжується довіра, народжується СОТА.

18.3. Компетентність
Довіра народжується через вчинки, але утримується компетентністю.

Добрих намірів недостатньо. Людина може бути чесною, відданою і сміливою, але якщо вона 
не здатна якісно виконати свою роботу, рано чи пізно вона стане джерелом ризику для всієї 
групи. Саме тому справжня довіра завжди спирається на професіоналізм.

Компетентність — це не просто сума знань. Це здатність застосовувати їх у реальних умовах, 
приймати правильні рішення, діяти швидко, відповідально й ефективно. Вона поєднує 
знання, практичний досвід, навички, дисципліну та здатність постійно навчатися.

У сучасному світі компетентність стала головним джерелом авторитету. Посаду можна 
отримати наказом, звання — присвоїти, повноваження — делегувати. Але повагу людей 
неможливо призначити. Її здобуває лише той, хто багаторазово довів свою здатність 
вирішувати складні завдання.

У малій групі це видно особливо чітко. Тут майже неможливо приховати власну 
некомпетентність за бюрократією чи красивими словами. Кожен день показує, хто справді 
вміє працювати, хто готовий брати відповідальність, а хто лише створює видимість 
діяльності.

Саме тому здорова спільнота будується на принципі меритократії — авторитет визначається 
не походженням, посадою чи віком, а компетентністю та внеском у спільну справу. Людина, 
яка краще знає, краще вміє і готова брати відповідальність, природно стає лідером у своїй 
сфері.

Компетентність має ще одну важливу властивість — вона поширюється. У сильній команді 
кожен не лише виконує свою роботу, а й навчає інших. Знання не накопичуються в окремих 
людях, а стають надбанням усієї групи. Це робить команду стійкою: навіть якщо один 
фахівець вибуває, система продовжує ефективно працювати.

Для українського воїна компетентність є моральним обов'язком. Недостатньо бути хоробрим 
— потрібно вміти перемагати. Недостатньо володіти зброєю — потрібно володіти сучасними 
технологіями, тактикою, інженерною справою, медициною, зв'язком і мистецтвом взаємодії. 
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Сучасна війна дедалі менше пробачає дилетантизм і дедалі більше винагороджує тих, хто 
навчається швидше за противника.

Саме тому навчання ніколи не завершується. Компетентність — це не стан, якого одного разу 
досягли. Це безперервний процес розвитку. Людина, яка перестає навчатися, поступово 
втрачає свою цінність для команди, навіть якщо колись була найкращим фахівцем.

У СОТІ компетентність є не особистою перевагою, а спільним ресурсом. Кожен розвиток 
окремої людини підсилює всю групу. Кожна нова навичка, кожне здобуте знання, кожен 
переданий досвід збільшують можливості всієї спільноти.

Компетентність народжує авторитет. Авторитет зміцнює довіру. Довіра об'єднує людей у 
команду. Саме так мала група перетворюється на СОТУ.

18.4. Самоорганізація
Найсильніші команди не чекають наказів.

Вони бачать проблему, розуміють спільну мету і самостійно знаходять спосіб її вирішення. 
Саме так працює самоорганізація — одна з головних ознак зрілої спільноти.

Самоорганізація не означає відсутності керівництва чи дисципліни. Вона означає, що кожен 
учасник настільки добре розуміє місію, принципи та свою роль, що здатний діяти правильно 
навіть тоді, коли немає прямого наказу або зв'язок із керівником втрачений.

У складних і швидкоплинних умовах централізоване управління завжди має межі. Жоден 
командир, директор чи керівник не може одночасно бачити все, знати все і миттєво 
ухвалювати рішення за кожного. Чим швидше змінюється ситуація, тим ціннішою стає 
ініціатива людей на місці.

Саме тому сучасні успішні організації переходять від моделі "керувати кожною дією" до 
моделі "керувати через спільну мету". Лідер визначає напрямок, встановлює правила та 
межі відповідальності, а способи досягнення результату команда знаходить самостійно.

Цей принцип однаково ефективний у бізнесі, науці, волонтерському русі та військовій справі. 
Стартап не виживе, якщо кожне рішення потребуватиме погодження із засновником. 
Рятувальна команда не чекатиме вказівок, коли потрібно негайно рятувати людей. Підрозділ 
на полі бою не може втрачати дорогоцінні хвилини, очікуючи наказу на кожен крок.

Самоорганізація можлива лише за трьох умов.

Перша — довіра. Люди повинні бути впевнені, що їхні товариші діють чесно і в інтересах 
спільної справи.

Друга — компетентність. Ініціатива має приносити користь, а не створювати хаос. Свобода 
без знань перетворюється на самодіяльність.
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Третя — спільна місія. Коли всі однаково розуміють кінцеву мету, вони можуть діяти 
незалежно, але в одному напрямку.

Самоорганізація не заперечує дисципліну — вона підносить її на вищий рівень. Найвища 
дисципліна полягає не в бездумному виконанні наказів, а в здатності самостійно приймати 
правильні рішення відповідно до спільної мети та цінностей.

Для українського воїна це має особливе значення. Сучасне поле бою є надзвичайно 
динамічним. Підрозділи можуть діяти ізольовано, зв'язок може бути втрачений, а обстановка 
— змінюватися щохвилини. Перемагає не той, хто краще виконує заздалегідь написаний 
план, а той, хто швидше адаптується, зберігаючи єдність задуму.

Саме тому СОТА не є групою людей, які лише виконують накази. СОТА — це спільнота 
людей, які розуміють місію настільки глибоко, що здатні самостійно діяти заради її 
досягнення.

Наказ створює виконавців. Спільна місія створює самоорганізовану команду. Саме з 
такої команди народжується СОТА.

18.5. Спільна відповідальність
Справжня команда народжується тоді, коли люди перестають ділити результат на "моє" і 
"чуже".

У слабких організаціях кожен відповідає лише за свою вузьку ділянку роботи. Якщо щось не 
вдалося, завжди знаходиться пояснення: "це не моя зона відповідальності", "мені не 
повідомили", "це помилка іншого". Таке мислення руйнує будь-яку спільну справу, адже 
відповідальність розчиняється між посадовими інструкціями.

У сильних командах діє інший принцип: результат належить усім.

Це не означає, що зникає особиста відповідальність. Навпаки, вона стає ще більшою. Кожен 
відповідає за свою справу, але водночас відчуває відповідальність за успіх усієї групи. Якщо 
виникла проблема, головним питанням стає не "Хто винен?", а "Що ми повинні зробити, 
щоб її вирішити?"

Саме такий підхід перетворює сукупність окремих виконавців на єдиний організм.

У бойовому підрозділі це очевидно. Якщо один боєць погано підготував спорядження, 
наслідки можуть торкнутися всіх. Якщо оператор безпілотника припустився помилки, 
небезпека виникає для всього підрозділу. Якщо сапер недбало виконав свою роботу, ризикує 
не лише він сам, а й побратими, які підуть цим маршрутом.

Те саме відбувається і в мирному житті. На підприємстві якість продукції залежить від 
кожного працівника. У лікарні життя пацієнта залежить від роботи всієї команди. У науковій 
лабораторії відкриття є результатом спільної праці десятків людей. Успіх завжди є 
колективним, навіть якщо окремий внесок кожного різний.
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Спільна відповідальність формує особливу культуру поведінки. Люди починають допомагати 
одне одному не тому, що їх попросили, а тому, що розуміють: чужа проблема швидко стане 
спільною. Вони не приховують помилки, а повідомляють про них якомога раніше, щоб 
команда могла їх виправити. Вони не змагаються між собою за особисту славу, а працюють 
заради спільного результату.

Така культура вимагає зрілості. Вона несумісна з егоїзмом, байдужістю чи прагненням 
перекласти провину на інших. Вона ґрунтується на усвідомленні простої істини: успіх 
команди підсилює кожного її учасника, а її поразка послаблює всіх без винятку.

Саме тому в СОТІ не існує байдужих спостерігачів. Кожен є співтворцем спільної справи і 
співвідповідальним за її результат. Це не лише моральний принцип — це необхідна умова 
виживання й розвитку будь-якої самоорганізованої спільноти.

Особиста відповідальність робить людину професіоналом. Спільна відповідальність 
робить професіоналів командою. Саме так мала група стає СОТОЮ.

Цей акцент значно сильніший і, на мою думку, є одним із ключових спостережень 
сучасної війни. Люди об'єднуються не випадково і не лише за штатним розписом. Вони 
тяжіють до тих, з ким мають спільний світогляд, цінності, спосіб мислення чи навіть 
спільне минуле. Саме це створює найміцніші бойові колективи. Я б переписав пункт 
так.

18.6. Культура групи

Люди об'єднуються не лише за професією чи посадою.

Вони природно шукають тих, хто поділяє їхні цінності, переконання, спосіб мислення та 
бачення світу. Це одна з фундаментальних властивостей людської природи. Ми швидше 
довіряємо тим, хто говорить з нами «однією мовою» — не лише буквально, а й у 
переносному значенні.

Саме тому під час сучасної війни ми спостерігаємо цікаве явище. Поряд зі штатною 
структурою армії виникають міцні бойові колективи, сформовані навколо спільної культури. 
До одного підрозділу приходять футбольні ультрас, пластуни, альпіністи, айтішники, 
мисливці, спортсмени, реконструктори, інженери, музиканти, підприємці чи волонтери. Їх 
об'єднує не військова спеціальність, а вже існуюча довіра, спільний досвід і схожі життєві 
принципи.

Такі спільноти не послаблюють армію, а навпаки — роблять її сильнішою.

Кожна група приносить із собою власну культуру: свої традиції, символи, внутрішній гумор, 
стиль спілкування, неписані правила та особливий спосіб вирішення проблем. Саме ця 
різноманітність стає джерелом сили всієї системи.
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При цьому не виникає суперечності між культурою окремої групи та спільною метою. 
Навпаки, існує природна ієрархія цінностей.

На першому рівні людина зберігає власну особистість.

На другому — належить до своєї малої спільноти.

На третьому — є частиною війська.

На четвертому — захищає Україну.

Ці рівні не конкурують між собою. Вони взаємно підсилюють один одного. Людина не 
перестає бути футбольним уболівальником, науковцем чи фермером, коли одягає військову 
форму. Вона приносить свою ідентичність у спільну справу, а спільна справа надає цій 
ідентичності нового змісту.

Саме тому сильна організація не прагне зробити всіх однаковими. Вона не знищує 
різноманіття, а об'єднує його навколо спільної місії. Єдність не означає одноманітність. 
Навпаки, справжня єдність виникає тоді, коли різні люди добровільно погоджуються діяти 
заради однієї мети.

Для СОТИ це має фундаментальне значення. Вона не є безликим підрозділом, у якому 
стираються особистості. СОТА — це спільнота, яка зберігає різноманіття своїх людей, але 
об'єднує їх спільними цінностями: свободою, взаємною довірою, професіоналізмом і 
відповідальністю.

Культура СОТИ не вимагає, щоб усі були однаковими. Вона вимагає лише одного — 
щоб люди різних переконань, професій і спільнот були єдині у головному: у готовності 
творити разом і разом захищати свою землю.

Кодекс малої групи
Мала група є першою живою клітиною суспільства. Саме в ній народжуються довіра, 
відповідальність і здатність діяти як єдине ціле. Усе велике починається з кількох людей, які 
об'єдналися навколо спільної справи.

1. Людина понад систему.
Будь-яка організація починається з людей, а не з документів, посад чи структури.

2. Довіра є головним капіталом.
Її неможливо наказати чи купити. Вона народжується через чесність, професіоналізм і 
спільно пройдений шлях.

3. Компетентність створює авторитет.
Повагу визначають не звання, а знання, вміння та здатність досягати результату.
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4. Самоорганізація сильніша за надмірний контроль.
Кожен член групи повинен розуміти спільну мету і бути здатним діяти самостійно в її 
інтересах.

5. Відповідальність є спільною.
Успіх належить усім. Поразка також є спільною відповідальністю. Ми не шукаємо винних — 
ми знаходимо рішення.

6. Різноманітність є силою.
Кожен приносить у спільноту власний досвід, професію, культуру, переконання та характер. 
Вони не роз'єднують нас, якщо ми єдині у головному.

7. Спільна місія важливіша за особисті відмінності.
Ми можемо мати різні захоплення, традиції, погляди чи походження, але нас об'єднує спільна 
відповідальність за людей поруч і за майбутнє України.

8. Культура твориться щоденними вчинками.
Чесність, взаємодопомога, дисципліна, повага та прагнення до досконалості стають 
традиціями, які передаються наступним поколінням.

9. Кожен навчається і навчає інших.
Знання, якими не поділилися, залишаються особистою перевагою. Знання, передані 
побратимам, стають силою всієї спільноти.

10. Мала група є зародком СОТИ.
Там, де люди довіряють одне одному, професійно виконують свою справу, добровільно 
беруть відповідальність і діють заради спільної місії, народжується СОТА — основа 
майбутнього суспільства.

Розділ 19. Курінь XXI століття
Вступ

Кожна епоха створює власні форми організації людей.

Колись це були роди й племена. Пізніше — міста, цехи, полки, курені, підприємства, 
університети, наукові товариства. Змінювалися назви, інструменти й технології, але 
незмінним залишався головний принцип: люди об'єднувалися навколо спільної справи.

Українська історія залишила нам одну з найдосконаліших моделей такої організації — 
курінь.

Багато хто сприймає його лише як військовий підрозділ Запорозької Січі. Насправді курінь 
був значно більшим. Він був спільнотою людей, які разом жили, працювали, навчалися, 
ухвалювали рішення, вели господарство, воювали й відповідали один за одного. Курінь був 
одночасно домом, майстернею, школою, бойовим підрозділом і громадою.

317



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Саме тому його сила полягала не у зброї, а в організації.

Минуло кілька століть, змінилися технології, економіка й характер війни. Але природа 
людини не змінилася. Ми так само найкраще працюємо у невеликих згуртованих колективах, 
де знаємо одне одного, довіряємо одне одному і маємо спільну місію.

Тому курінь не належить минулому.

Він належить майбутньому.

У XXI столітті куренем може бути інженерна команда, яка створює безпілотні системи. 
Стартап, що розробляє нові технології. Фермерське господарство, яке забезпечує 
продовольчу безпеку. Пожежно-рятувальний підрозділ. Медична команда. Наукова 
лабораторія. Волонтерський центр. Виробниче підприємство. Територіальна громада.

У мирний час усі вони творять.

Створюють продукти, знання, економіку, культуру, добробут.

Але коли виникає загроза, їм не потрібно створювати нову організацію. Достатньо змінити 
режим роботи.

Команда, яка вчора будувала, сьогодні будує оборонні споруди.

Інженери, які створювали цивільні технології, розробляють військові системи.

Пілоти безпілотників виконують бойові завдання.

Громада організовує територіальну оборону.

Фермер забезпечує армію продовольством.

Лікар рятує поранених.

Організація залишається тією самою. Змінюється лише її місія на час небезпеки.

Саме в цьому полягає головна ідея цього розділу.

Курінь — це не історичний термін. Це універсальна модель організації людей.

У Доктрині українського воїна ця модель отримує нове ім'я — СОТА.

СОТА — це сучасний курінь: автономна, компетентна й самоорганізована спільнота, здатна 
однаково ефективно творити в мирний час і захищати під час загрози.

Саме такі курені XXI століття здатні побудувати сильну громаду, сильну державу і 
забезпечити свободу майбутніх поколінь.

19.1. Курінь як універсальна організація
Курінь — це не історична пам'ятка.
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Курінь — це принцип.

Протягом століть людство шукало найефективнішу форму організації людей. Змінювалися 
держави, армії, технології та економічні системи, але незмінним залишалося одне: 
найкращих результатів досягали не великі безликі маси, а невеликі згуртовані колективи, які 
мали спільну мету, довіру та відповідальність.

Саме таким був український курінь.

У козацькій традиції курінь був значно більшим, ніж військовий підрозділ. Він був 
самодостатньою спільнотою. Козаки разом жили, працювали, навчалися, обирали старшину, 
вели господарство, воювали, підтримували один одного та відповідали за спільний добробут. 
Курінь був одночасно місцем життя, праці, навчання, управління й оборони.

Його сила полягала не в чисельності, а в здатності діяти як єдине ціле.

Саме тому курінь є універсальною моделлю організації, яка не втратила своєї актуальності.

Сучасний світ дедалі менше потребує жорстких ієрархій і дедалі більше — автономних 
команд. Великі компанії розділяються на невеликі проєктні групи. Армії переходять до 
мережевого управління. Наукові відкриття здійснюють компактні дослідницькі команди. 
Стартапи витісняють громіздкі корпорації. Навіть штучний інтелект усе частіше працює як 
сукупність спеціалізованих агентів, які взаємодіють між собою, а не як одна централізована 
система.

Це означає, що людство фактично повертається до принципу куреня, але вже на новому 
технологічному рівні.

У XXI столітті куренем може бути будь-яка спільнота, яка відповідає кільком 
фундаментальним принципам.

Вона має спільну місію.

Вона складається з людей, які довіряють одне одному.

Кожен її учасник є компетентним у своїй справі.

Вона здатна до самоорганізації.

Вона самостійно відповідає за результат своєї діяльності.

І найголовніше — вона здатна адаптуватися до змін, не руйнуючи самої себе.

Саме остання властивість робить курінь унікальним. Більшість сучасних організацій 
створюються для виконання лише однієї функції. Підприємство виробляє продукцію. 
Університет навчає. Лікарня лікує. Військова частина воює.

Курінь мислить інакше.

Він не визначає себе через функцію.

Він визначає себе через спільноту.
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Саме тому його діяльність може змінюватися залежно від обставин, але сама спільнота 
залишається незмінною. Люди не припиняють бути командою лише тому, що змінилася 
ситуація. Вони лише по-іншому реалізують свою спільну місію.

У цьому полягає головна відмінність між організацією індустріальної епохи та організацією 
майбутнього.

Індустріальна модель створювала людей під певну функцію.

Модель куреня створює спільноту, яка здатна виконувати різні функції.

Саме ця універсальність робить курінь основою Доктрини українського воїна.

Курінь XXI століття — це не місце, де люди виконують накази. Це спільнота, яка здатна 
разом навчатися, творити, захищати й розвиватися незалежно від обставин. Саме 
такою сучасною формою куреня є СОТА.

19.2. Мирний режим: курінь творить
Природний стан людини — не війна.

Природний стан людини — творення.

Людина народжується не для того, щоб воювати. Вона народжується, щоб будувати дім, 
створювати сім'ю, вирощувати хліб, відкривати нові знання, лікувати, навчати, винаходити, 
виховувати дітей і розвивати свою громаду. Саме творення є джерелом життя, добробуту й 
розвитку цивілізації.

Тому природним станом куреня також є творення.

У мирний час курінь не існує в очікуванні війни. Він працює. Він виробляє цінність для 
суспільства.

Фермерський курінь вирощує врожай.

Інженерний курінь створює нові технології.

Медичний курінь лікує людей.

Освітній курінь навчає наступні покоління.

Підприємницький курінь створює робочі місця.

Науковий курінь відкриває нові знання.

Громадський курінь розвиває місцеву громаду.

Кожен із них виконує різні завдання, але їх об'єднує спільний принцип — вони створюють те, 
без чого суспільство не може існувати.
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Саме тому сила держави визначається не лише чисельністю її армії, а передусім кількістю 
сильних, самостійних і відповідальних куренів, які щодня творять економіку, освіту, 
культуру, науку та технології.

Така організація має ще одну надзвичайно важливу перевагу. Люди працюють разом роками. 
Вони навчаються, проходять через труднощі, розв'язують конфлікти, набувають спільного 
досвіду. Між ними формується довіра, культура взаємодії та взаєморозуміння. Вони 
поступово стають командою.

Саме ця команда є найбільшою цінністю.

Не будівлі.

Не обладнання.

Не документи.

А люди, які навчилися ефективно працювати разом.

Індустріальна епоха розглядала працівника як виконавця певної функції. Людей можна було 
легко замінювати, а організація мала працювати незалежно від особистостей.

Курінь мислить інакше.

Його головним ресурсом є не окремий фахівець і навіть не технологія. Його головним 
ресурсом є злагоджена спільнота, яка здатна навчатися, накопичувати досвід і спільно 
розв'язувати дедалі складніші завдання.

Саме тому мирний час є не періодом бездіяльності, а періодом підготовки. Не через постійні 
військові навчання, а через щоденну спільну працю. Кожен реалізований проєкт, кожне 
вирішене завдання, кожна подолана криза зміцнюють довіру, удосконалюють взаємодію та 
підвищують компетентність команди.

Таким чином, мирний режим не є паузою між війнами. Він є головним періодом формування 
сильного суспільства. Саме в цей час народжуються колективи, які в разі небезпеки вже не 
потрібно створювати — вони вже існують.

Курінь не готується до війни, відмовляючись від творення. Він готується до можливих 
випробувань, бездоганно виконуючи свою мирну справу. Бо найкращий захисник — це 
той, хто спочатку навчився добре творити.

19.3. Перехід у режим захисту
Війна не створює нові спільноти.

Вона випробовує ті, що вже існують.

Більшість держав, зіткнувшись із загрозою, починають поспіхом формувати нові військові 
структури, навчати людей, шукати керівників і вибудовувати взаємодію. Але найцінніше 
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неможливо створити за кілька тижнів чи навіть місяців. Не можна швидко створити довіру, 
культуру співпраці, взаєморозуміння й відповідальність. Вони народжуються лише через 
спільну працю та спільний досвід.

Саме тому найстійкішим є суспільство, яке не створює команди під час війни, а переводить у 
режим захисту команди, які вже існують.

Це і є головний принцип Куреня XXI століття.

Під час загрози не потрібно руйнувати мирне життя й будувати нову систему з нуля. 
Потрібно змінити пріоритети діяльності.

Фермер продовжує вирощувати хліб, але забезпечує продовольчу безпеку країни.

Інженер створює вже не лише цивільну техніку, а й засоби оборони.

Викладач навчає не лише професії, а й готує людей до дій у кризових умовах.

ІТ-команда переходить до створення систем зв'язку, управління або кіберзахисту.

Підприємство перепрофільовує виробництво на потреби оборони.

Громада організовує захист своєї території, підтримку населення й безперервність життя.

Організація залишається тією самою.

Змінюється лише її головна місія.

Саме тому перехід у режим захисту відбувається не через зміну людей, а через зміну функції.

Люди вже знають одне одного.

Вони вже довіряють одне одному.

Вони вже навчилися працювати разом.

Вони вже мають культуру взаємодії.

Усе це неможливо мобілізувати наказом. Але це можна використати, якщо держава й 
суспільство побудовані на мережі таких спільнот.

Саме тут народжується нове розуміння мобілізації.

Мобілізація — це не лише призов окремих громадян.

Це мобілізація компетентних команд.

Не окремий програміст, а вся команда розробників.

Не окремий інженер, а конструкторське бюро.

Не окремий лікар, а медичний колектив.

Не окремий оператор БпЛА, а підготовлений екіпаж.
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Зберігаючи сформовані команди, держава зберігає їхню головну перевагу — довіру, 
взаєморозуміння та швидкість взаємодії.

Саме тому майбутні війни виграватимуть не ті держави, які зможуть мобілізувати найбільше 
людей, а ті, які зможуть найшвидше перевести найбільшу кількість своїх куренів із 
режиму творення у режим захисту, майже не втрачаючи їхньої ефективності.

У цьому полягає одна з фундаментальних ідей Доктрини українського воїна.

СОТА не народжується в день мобілізації. Вона формується роками у мирній праці, а в 
момент небезпеки лише переходить до виконання іншої місії. Саме тому найкраща 
оборона держави починається задовго до першого пострілу.

19.4. Стійкість через універсальність
Найстійкіші системи — це ті, що здатні змінювати свою функцію, не змінюючи своєї 
сутності.

Саме так працює природа.

Клітини живого організму щодня виконують свою звичайну роботу: забезпечують обмін 
речовин, ріст і розвиток. Але коли виникає небезпека, той самий організм миттєво 
переходить у режим захисту. Імунна система активізується, запускаються механізми 
відновлення, змінюється розподіл ресурсів. Після усунення загрози організм знову 
повертається до нормального життя.

Він не створює новий організм для боротьби.

Він змінює режим роботи існуючого.

Цей самий принцип лежить в основі стійких людських спільнот.

Слабкі організації вузькоспеціалізовані. Вони ефективні лише в передбачуваних умовах. 
Будь-яка серйозна зміна — економічна криза, стихійне лихо, війна чи технологічний прорив 
— може зробити їх безпорадними, оскільки вся система була створена лише для виконання 
однієї функції.

Курінь XXI століття побудований інакше.

Його головною цінністю є не функція, а спільнота компетентних людей.

Саме тому він здатний швидко змінювати свою діяльність відповідно до нових умов.

Сьогодні команда будує.

Завтра вона рятує.

Післязавтра — захищає.

А коли небезпека минає — знову творить.
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При цьому люди не втрачають ні довіри, ні культури взаємодії, ні накопиченого досвіду.

Універсальність не означає, що кожен повинен уміти все.

Вона означає, що спільнота здатна навчатися, адаптуватися і змінювати способи 
досягнення своєї місії.

Для цього необхідні три складові.

Перша — постійне навчання. Люди повинні бути готовими опановувати нові знання й 
технології.

Друга — гнучкість організації. Команда повинна швидко перерозподіляти ролі, ресурси та 
відповідальність.

Третя — незмінність цінностей. Змінюються інструменти й завдання, але не змінюються 
довіра, взаємна підтримка, відповідальність і спільна місія.

Саме тому універсальність є основою стійкості.

Не найсильніший виживає.

Не найбільший.

А той, хто найкраще пристосовується до змін, не втрачаючи своєї сутності.

Цей принцип однаково справедливий для людини, підприємства, громади, армії й держави.

Україна вже продемонструвала це світові. У перші дні повномасштабного вторгнення тисячі 
мирних колективів не припинили існування. Вони змінили свою функцію. Виробництва 
почали виготовляти обладнання для фронту, ІТ-компанії створювали цифрові системи для 
оборони, волонтерські спільноти забезпечували військо, університети стали центрами 
розробок, а громади — осередками взаємодопомоги. Саме універсальність цих спільнот 
стала одним із чинників стійкості українського суспільства.

У цьому полягає головний принцип Куреня XXI століття.

Сильна спільнота — це не та, що готується лише до одного сценарію. Сильна спільнота 
— це та, що здатна виконати будь-яке завдання, залишаючись собою. Саме така 
універсальність робить СОТУ основою стійкого суспільства і держави.

19.5. СОТА як нова організаційна одиниця цивілізації
Кожна епоха створює власну модель організації суспільства.

Аграрна цивілізація будувалася навколо роду та громади.

Індустріальна епоха — навколо фабрики, корпорації та централізованої держави.

Інформаційна епоха створила глобальні мережі.
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Але XXI століття ставить перед людством нові виклики. Війни стали гібридними, економіка 
— глобальною, технології змінюються швидше, ніж встигають реформуватися державні 
інституції. Великі централізовані системи дедалі частіше втрачають швидкість реакції, а 
надмірна концентрація управління робить їх уразливими.

Світ потребує нової організаційної моделі.

Такою моделлю стає СОТА.

СОТА — це не адміністративна одиниця.

Не військовий підрозділ.

Не юридична особа.

І навіть не конкретна організація.

СОТА — це універсальна модель самоорганізованої спільноти, здатної самостійно 
творити, навчатися, приймати рішення, адаптуватися до змін і, за необхідності, 
переходити до захисту.

Саме тому СОТА може існувати будь-де.

У селі.

У місті.

На підприємстві.

У науковій лабораторії.

У школі.

У лікарні.

У військовому підрозділі.

У волонтерській організації.

У цифровому просторі.

Її визначає не місце і не форма власності.

Її визначають принципи.

Довіра.

Компетентність.

Самоорганізація.

Спільна відповідальність.

Спільна місія.

Якщо ці принципи існують, існує і СОТА.
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Найважливіше те, що СОТА не прагне замінити державу.

Навпаки, вона робить державу сильнішою.

Індустріальна держава намагалася керувати кожною людиною через складну систему 
вертикального управління. Це було виправдано в епоху повільного зв'язку, паперових 
документів і тривалого прийняття рішень.

Сьогодні ситуація інша.

Завдяки цифровим технологіям інформація поширюється миттєво, а рішення дедалі частіше 
повинні прийматися безпосередньо там, де виникає проблема.

Тому головним завданням держави XXI століття стає не управління кожною дією громадян, а 
створення умов, у яких тисячі СОТ можуть вільно взаємодіяти, розвиватися і підтримувати 
одна одну.

Така держава не боїться сильних громад, сильного бізнесу чи сильних професійних спільнот.

Вона спирається на них.

Бо саме вони є джерелом її стійкості.

Чим більше в країні компетентних, відповідальних і самоорганізованих СОТ, тим менш 
уразливою стає вся система. Руйнування одного вузла не призводить до руйнування всієї 
мережі. Інші СОТИ підхоплюють його функції, підтримують одна одну і забезпечують 
безперервність життя суспільства.

У цьому полягає одна з головних відмінностей між державою минулого і державою 
майбутнього.

Держава минулого концентрувала силу в центрі.

Держава майбутнього розподіляє силу між своїми громадянами.

Саме тому СОТА є не лише новою організаційною одиницею. Вона є новою суспільною 
філософією, у якій людина залишається вільною, спільнота — відповідальною, а держава — 
стійкою.

Коли суспільство складається з тисяч компетентних, самоорганізованих СОТ, воно стає 
практично нездоланним. Його неможливо паралізувати, бо його сила знаходиться не в 
одному центрі, а в кожній живій спільноті. Саме такою може стати цивілізація XXI 
століття.

Кодекс Куреня XXI століття
Курінь — це не спадщина минулого. Це універсальна форма організації людей, здатна 
однаково ефективно творити, розвиватися і захищати. Він об'єднує не заради війни, а заради 
спільної справи. Війна лише випробовує міцність того, що було створено в мирний час.
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1. Курінь — це спільнота, а не структура.
Його основою є люди, об'єднані спільною місією, довірою та відповідальністю, а не лише 
посадовими обов'язками чи організаційною схемою.

2. Природний стан Куреня — творення.
Його головне призначення — створювати знання, добробут, технології, культуру, безпеку та 
майбутнє для своєї громади й держави.

3. Захист є продовженням творення.
Коли виникає загроза, Курінь не змінює своєї природи. Він лише переходить від творення до 
захисту того, що створив.

4. Найцінніший ресурс Куреня — не майно, а команда.
Довіра, спільний досвід, взаєморозуміння й культура співпраці є важливішими за будь-яку 
техніку чи інфраструктуру.

5. Мобілізуються не лише люди — мобілізуються команди.
Найвищу ефективність мають не випадково сформовані групи, а спільноти, які вже навчилися 
працювати разом.

6. Універсальність є джерелом стійкості.
Курінь здатний змінювати свої функції відповідно до обставин, не змінюючи своїх цінностей 
і не руйнуючи внутрішньої єдності.

7. Різноманітність підсилює спільноту.
Люди можуть мати різні професії, традиції, захоплення, переконання чи досвід. Це не 
послаблює Курінь, якщо всі єдині у спільній місії та взаємній повазі.

8. Самостійність народжує відповідальність.
Курінь здатний самостійно приймати рішення, адаптуватися до нових викликів і відповідати 
за наслідки своїх дій.

9. Сильна держава складається із сильних Куренів.
Життєздатність країни визначається не кількістю наказів зверху, а кількістю компетентних, 
відповідальних і самоорганізованих спільнот, що діють на місцях.

10. СОТА є сучасним Куренем.
СОТА — це Курінь XXI століття: автономна, компетентна, самоорганізована спільнота, яка в 
мирний час творить, у час небезпеки захищає, а після перемоги знову повертається до 
творення.

Курінь не створюється війною. Він народжується у спільній праці, 
дорослішає у взаємній довірі, загартовується у випробуваннях і стає СОТОЮ 
— живою клітиною суспільства, на якій тримається свобода, сила і майбутнє 
України.
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Розділ 20. Лідерство
Людство часто помиляється, ототожнюючи лідерство з владою.

Ми звикли думати, що лідер — це той, хто має найвищу посаду, найбільші повноваження або 
право віддавати накази. Але історія переконливо доводить протилежне. Посаду можна 
призначити. Владу можна отримати. Звання можна присвоїти. Проте лідером стають лише 
тоді, коли люди добровільно готові йти за тобою.

Лідерство не починається з управління іншими.

Воно починається з управління собою.

Людина, яка не здатна керувати власними емоціями, страхами, амбіціями чи бажаннями, рано 
чи пізно почне використовувати владу для власної вигоди. Натомість той, хто навчився 
володіти собою, здатний поставити спільну справу вище за особисті інтереси.

Саме тому в українській традиції авторитет завжди мав більше значення, ніж формальна 
влада. Козаки обирали отамана не тому, що він був найзаможнішим чи найсильнішим, а тому, 
що довіряли його досвіду, розуму та здатності приймати рішення в найважчі моменти. Він 
був першим не за правом, а за довірою.

Цей принцип не втратив своєї актуальності.

У XXI столітті лідерство дедалі менше пов'язане з командуванням і дедалі більше — зі 
здатністю об'єднувати людей навколо спільної місії. У складному світі неможливо керувати 
кожною дією. Але можна створити таку атмосферу, у якій люди самі прагнуть діяти 
правильно, розвиватися, допомагати одне одному і брати відповідальність.

Справжній лідер не створює залежних від себе людей.

Він створює нових лідерів.

Його завдання не зосередити всю владу у власних руках, а зробити спільноту настільки 
зрілою, щоб вона залишалася сильною навіть без його постійної присутності.

Для СОТИ це є визначальним принципом.

Якщо існування спільноти залежить лише від однієї людини — це не СОТА. Це вразлива 
система, яка може зруйнуватися разом із втратою свого керівника.

Справжня СОТА будується інакше. У ній лідерство є не привілеєм, а відповідальністю. Не 
джерелом влади, а джерелом служіння. Не способом піднестися над іншими, а способом 
зробити сильнішими тих, хто поруч.

Саме тому лідер у Доктрині українського воїна — це не командир у традиційному розумінні.

Це людина, яка першою бере на себе відповідальність, останньою шукає для себе привілеї, 
власним прикладом формує культуру спільноти і залишає після себе не порожнечу, а 
сильніших людей.
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Бо справжній лідер вимірюється не кількістю підлеглих. Справжній лідер вимірюється 
кількістю людей, які поруч із ним самі стали лідерами.

20.1. Лідер служить місії
Справжній лідер не служить владі.

Він служить місії.

Саме в цьому полягає головна відмінність між керівником і лідером. Керівник може 
використовувати людей для досягнення власних цілей. Лідер використовує власні знання, 
досвід і сили для досягнення спільної мети.

Місія завжди стоїть вище за особистість.

Якщо організація починає існувати заради свого керівника, вона поступово деградує. Люди 
перестають думати самостійно, будь-яка незгода сприймається як загроза, а рішення 
ухвалюються не в інтересах справи, а в інтересах збереження влади.

Так народжується культ особи.

Історія неодноразово показувала, що культ особи є одним із найнебезпечніших ворогів будь-
якої спільноти. Він робить організацію залежною від однієї людини, знищує ініціативу, 
придушує відповідальність і зрештою прирікає систему на занепад.

Служіння місії означає протилежне.

Лідер щодня ставить собі не питання:

«Чого хочу я?»

а питання:

«Що сьогодні найкраще для нашої спільної справи?»

Іноді це означає прийняти непопулярне рішення.

Іноді — визнати власну помилку.

Іноді — поступитися власними амбіціями заради людини, яка краще впорається із завданням.

Лідер не є власником місії.

Він лише її носій.

Саме тому він готовий передати повноваження тому, хто в конкретних обставинах принесе 
більше користі спільноті.

У Курені XXI століття це має особливе значення.

Тут лідерство не прив'язане жорстко до посади. Під час виконання різних завдань природним 
лідером стає той, чия компетентність є найважливішою саме зараз.
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Під час штурму рішення приймає найдосвідченіший тактик.

Під час інженерних робіт — інженер.

Під час евакуації — медик.

Під час роботи з безпілотними системами — оператор або командир групи БпЛА.

Місія визначає лідера, а не навпаки.

Саме тому справжній лідер не боїться сильних людей поруч із собою. Він свідомо їх 
вирощує, адже розуміє: чим більше компетентних людей здатні взяти на себе 
відповідальність, тим сильнішою стає вся спільнота.

Для українського воїна служіння місії має ще один вимір.

Він захищає не власну кар'єру, не своє звання і не свої повноваження.

Він служить свободі свого народу, безпеці своїх побратимів і майбутньому своєї держави.

Саме тому його авторитет ґрунтується не на страху, а на довірі.

Не на примусі, а на особистому прикладі.

Не на привілеях, а на готовності першим узяти на себе найважчий тягар.

Лідер, який служить собі, створює підлеглих. Лідер, який служить місії, створює 
спільноту. Саме так народжується СОТА.

20.2. Авторитет народжується з компетентності
Лідерство не можна призначити.

Його можна лише заслужити.

Будь-яка людина може отримати посаду, звання чи формальні повноваження. Але це ще не 
означає, що за нею підуть інші. Люди можуть виконувати накази через дисципліну, 
службовий обов'язок або страх покарання. Проте справжній авторитет виникає лише тоді, 
коли люди добровільно довіряють тому, хто їх веде.

Основою такої довіри є компетентність.

Компетентний лідер не обов'язково знає все. Але він здатний приймати обґрунтовані 
рішення, визнавати власні помилки, слухати фахівців і брати на себе відповідальність за 
наслідки. Він не приховує своєї некомпетентності за владою, а постійно розширює власні 
знання.

У сучасному світі жодна людина не може бути найкращим спеціалістом у всіх сферах. Тому 
головною компетентністю лідера стає здатність зібрати команду сильніших за себе людей і 
поєднати їхні знання в єдину систему.
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Слабкий керівник боїться людей, які знають більше за нього.

Сильний лідер саме таких людей і шукає.

Він розуміє, що його завдання — не довести власну перевагу, а забезпечити найкращий 
результат для спільної справи.

Особливо важливо це для СОТИ.

Кожен її учасник має власну сферу компетентності. Інженер краще розуміє техніку, медик — 
медицину, оператор безпілотних систем — повітряну обстановку, сапер — інженерні 
загородження, програміст — цифрові системи. Лідер не повинен підміняти їхні знання 
власною думкою. Його роль — інтегрувати їх у єдине рішення.

Тому справжній авторитет будується не на демонстрації власної всезнаючості, а на повазі до 
компетентності інших.

Є ще одна важлива закономірність.

Компетентність без моральності може бути небезпечною.

Людина може бути блискучим професіоналом, але якщо вона використовує свої знання 
заради особистої вигоди, нехтуючи спільною місією, вона руйнує довіру. Так само 
моральність без компетентності не здатна привести команду до успіху.

Справжній авторитет виникає лише тоді, коли професіоналізм поєднується з чесністю, 
відповідальністю і служінням спільній справі.

Для українського воїна це означає постійний розвиток. Лідер не має права зупинитися у 
навчанні. Технології змінюються, тактика змінюється, характер війни змінюється. Якщо 
командир перестає вчитися, він починає відставати від власних підлеглих і від противника.

Тому авторитет потрібно підтверджувати щодня.

Не словами.

Не посадою.

Не минулими заслугами.

А правильними рішеннями, професійною майстерністю, готовністю вчитися й особистою 
відповідальністю.

Посада дає право віддавати накази. Компетентність дає право бути почутим. Авторитет 
виникає тоді, коли люди добровільно обирають іти за тим, хто щодня доводить своє 
право вести інших власними знаннями, характером і вчинками.

20.3. Лідерство належить компетентному

Українці здавна говорили:
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«Де три козаки — там три гетьмани.»

Цей вислів часто подають як доказ української нездатності до дисципліни.

Насправді він говорить про зовсім інше.

Про свободу.

І про відповідальність.

У козацькій традиції гетьман не був окремою кастою. Його не відділяли від товариства 
походження, титул чи особливі привілеї. Він був таким самим козаком, як і всі інші.

Його обирали тому, що саме сьогодні він мав найбільшу довіру та найкращу здатність вести 
товариство.

Але це не робило його вищим за інших.

Коли змінювалися обставини або товариство обирало іншого гетьмана, колишній очільник 
повертався до лав звичайних козаків. Без приниження. Без боротьби за владу. Без втрати 
честі.

Бо честь полягала не в тому, щоб керувати.

Честь полягала в тому, щоб служити спільній справі.

Саме цей принцип є надзвичайно сучасним.

У XXI столітті одна людина не може бути найкомпетентнішою в усьому.

Під час бойової операції рішення може приймати командир.

Але коли потрібно навести міст, головним стає інженер.

Коли необхідно евакуювати поранених — медик.

Коли працює група безпілотних систем — оператор БпЛА.

Коли виникає кібератака — фахівець із цифрової безпеки.

Лідерство переходить до того, чия компетентність є найважливішою саме зараз.

Після виконання завдання ця людина знову стає звичайним членом команди.

У цьому немає нічого незвичного.

Так працює жива система.

У СОТІ лідерство не є посадою.

Воно є функцією.

Не людина служить посаді.

Посада служить місії.

Тому справжній лідер не тримається за владу.
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Він готовий у будь-який момент передати право ухвалювати рішення тому, хто в конкретній 
ситуації знає більше, бачить далі або має кращий досвід.

Так само він готовий беззастережно виконувати рішення іншого, коли саме той є 
компетентнішим.

Це не послаблює авторитет.

Навпаки.

Це робить сильнішою всю спільноту.

Саме тому в СОТІ кожен виховується як потенційний лідер, але ніхто не вважає себе 
незамінним.

Справжній лідер не той, хто завжди попереду. Справжній лідер — це той, хто вміє 
вчасно взяти на себе відповідальність і так само вчасно передати її компетентнішому. 
Саме так народжується спільнота вільних людей, а не піраміда влади.

20.4. Лідер створює лідерів
Найслабший керівник — незамінний.

Найсильніший лідер — той, після якого спільнота залишається сильною навіть без нього.

Багато організацій стають заручниками однієї людини. Усі рішення проходять через 
керівника, усі чекають його вказівок, ніхто не наважується діяти самостійно. Зовні така 
система може здаватися керованою, але насправді вона є надзвичайно вразливою. Варто 
лідеру зникнути — і вся організація втрачає здатність діяти.

Це не ознака сильного лідерства.

Це ознака слабкої спільноти.

Справжній лідер мислить інакше.

Він щодня ставить собі питання:

«Хто завтра зможе виконати мою роботу краще за мене?»

Його головне завдання — не накопичувати владу, а поширювати компетентність.

Не робити людей залежними від себе, а навчити їх приймати рішення, брати відповідальність 
і вести інших.

Саме тому в СОТІ кожен член спільноти є потенційним лідером.

Не тому, що кожен повинен командувати.

А тому, що кожен повинен бути готовим у потрібний момент узяти на себе відповідальність.
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Сучасний світ змінюється занадто швидко, щоб чекати єдиного керівника. У бойових умовах 
командир може бути поранений, зв'язок — втрачений, ситуація — кардинально змінитися за 
кілька хвилин. Якщо після цього підрозділ припиняє діяти, проблема не в людях.

Проблема в системі лідерства.

У правильно побудованій СОТІ відповідальність природно переходить до того, хто здатний її 
прийняти.

Без паніки.

Без боротьби за владу.

Без хаосу.

Бо люди навчені не лише виконувати накази, а й мислити, оцінювати обстановку і діяти 
відповідно до спільної місії.

Саме тому найкращий лідер не боїться, що його перевершать.

Він прагне цього.

Адже коли його люди стають сильнішими, сильнішою стає вся спільнота.

Цей принцип однаково важливий у війську, бізнесі, науці та державному управлінні. 
Організація, яка вирощує нових лідерів, постійно оновлюється, швидко адаптується до нових 
викликів і не залежить від окремих особистостей.

Саме так козацька традиція отримує сучасне продовження.

Гетьман не був останньою сходинкою розвитку козака.

Кожен козак потенційно міг стати гетьманом, якщо його знання, характер і довіра товариства 
робили його найкращим для цього моменту.

Так само і в СОТІ.

Кожен виховується як людина, здатна вести інших.

І кожен залишається готовим знову стати звичайним членом команди, коли цього потребує 
спільна справа.

Справжній лідер залишає після себе не пам'ятник, а людей, які стали сильнішими за 
його власним прикладом. Саме тому найвища форма лідерства — це здатність зробити 
лідерство природною властивістю всієї спільноти.

20.5. Межі влади лідера
Будь-яка влада повинна мати межі.

Не тому, що лідеру не довіряють.
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А тому, що жодна людина не є безпомилковою.

Історія людства показує одну закономірність: найбільшу загрозу становлять не слабкі лідери, 
а лідери, влада яких перестає бути обмеженою. Коли ніхто не може поставити запитання, 
запропонувати інше рішення або вказати на помилку, організація поступово втрачає здатність 
мислити.

Саме тому сильна спільнота будується не на необмеженій владі, а на взаємній 
відповідальності.

У козацькій традиції гетьман мав широкі повноваження, особливо під час походу чи бою. 
Але ці повноваження існували лише доти, доки він мав довіру товариства і діяв в інтересах 
спільної справи. Після завершення походу він знову ставав частиною козацького товариства і 
відповідав перед ним так само, як кожен інший козак.

Це був надзвичайно сучасний принцип.

Повноваження є тимчасовими. Відповідальність — постійною.

У СОТІ влада також не є власністю людини.

Вона є інструментом виконання місії.

Саме тому лідер має право приймати складні рішення, але не має права ставити себе вище за 
місію, закон чи цінності спільноти.

Якщо його рішення суперечать спільній меті, руйнують довіру або використовують людей як 
засіб для особистих амбіцій, він втрачає моральне право бути лідером.

Це не означає, що кожне рішення повинно ухвалюватися колективно.

Під час бою часу на голосування немає.

У кризі рішення повинні бути швидкими, чіткими й обов'язковими до виконання.

Але після завершення кризи вони можуть бути проаналізовані.

Помилки можуть бути визнані.

Висновки можуть бути зроблені.

Саме здатність до чесного аналізу робить спільноту сильнішою.

Лідер, який боїться критики, поступово оточує себе людьми, що говорять лише те, що він 
хоче почути.

Лідер, який заохочує професійну дискусію, отримує більше інформації, приймає кращі 
рішення і виховує сильнішу команду.

Тому в СОТІ діє простий принцип.

До ухвалення рішення — відкрита професійна дискусія.

Після ухвалення рішення — єдине виконання.
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Це дозволяє поєднати дві, на перший погляд, протилежні якості: свободу думки та єдність дії.

Саме в цьому полягає справжня дисципліна.

Не в мовчазній покорі.

І не в безкінечних суперечках.

А у здатності вільних людей чесно шукати найкраще рішення, а після його ухвалення діяти 
як єдиний організм.

Так працював козацький курінь.

Так повинна працювати і СОТА.

Лідер має рівно стільки влади, скільки потрібно для виконання місії. Не більше. Бо 
там, де влада стає самоціллю, закінчується лідерство і починається панування. Там же, 
де влада служить спільній справі, народжується довіра, а разом із нею — сильна і 
вільна спільнота.

Кодекс Лідера
Лідерство — це не право керувати людьми. Це відповідальність служити спільній місії. 
Справжній лідер не підноситься над спільнотою — він допомагає їй стати сильнішою.

1. Лідер служить місії.
Особисті амбіції, посада чи влада ніколи не можуть бути важливішими за спільну справу.

2. Авторитет народжується з компетентності.
Лідера слухають не через звання, а через його знання, досвід, характер і здатність приймати 
правильні рішення.

3. Лідерство належить компетентному.
У кожній справі веде той, хто найкраще здатний виконати конкретне завдання. Лідерство є 
функцією, а не привілеєм.

4. Бути першим — означає бути першим у відповідальності.
Лідер першим бере на себе ризик, першим визнає власні помилки і останнім користується 
плодами спільної перемоги.

5. Передати керівництво — не слабкість, а зрілість.
Коли інша людина краще підготовлена до виконання певного завдання, справжній лідер без 
вагань передає їй право вести команду.

6. Кожен член СОТИ є потенційним лідером.
Кожен навчається мислити, приймати рішення і брати відповідальність, щоб у потрібний 
момент бути готовим очолити спільноту.
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7. Лідер створює нових лідерів.
Найкращий спосіб зміцнити спільноту — передати знання, досвід і відповідальність іншим.

8. Влада завжди має межі.
Повноваження існують лише для виконання місії. Вони не є власністю людини і не можуть 
служити особистим інтересам.

9. До рішення — обговорення. Після рішення — єдність дій.
Кожен має право висловити професійну думку. Після ухвалення рішення вся команда діє як 
єдиний організм.

10. Лідер залишається частиною спільноти.
Сьогодні ти ведеш інших, бо твоя компетентність є найпотрібнішою. Завтра ти без вагань 
стаєш у стрій поруч із ними, коли місія потребує іншого лідера. У СОТІ немає людей, які 
народжені керувати, і немає людей, приречених підкорятися. Є лише люди, які по черзі 
беруть на себе відповідальність заради спільної справи.

Лідерство — це не вершина влади. Це безперервне служіння місії, спільноті 
та майбутньому. Там, де кожен здатний вести інших і так само гідно йти за 
компетентнішим, народжується не просто сильний лідер — народжується 
сильна СОТА.

Розділ 21

Мережеве суспільство

Розділ 21. Мережеве суспільство
Вступ

Людство входить у нову епоху.

Протягом тисячоліть сила держав визначалася концентрацією влади. Хто швидше передавав 
накази, хто жорсткіше контролював підлеглих, хто міг зібрати більше ресурсів у центрі — 
той отримував перевагу.

Так виникали імперії.

Так будувалися бюрократичні держави.

Так працювала індустріальна цивілізація.

Але XXI століття змінює самі правила.

Інформація більше не рухається зверху вниз.
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Вона поширюється миттєво в усіх напрямках.

Знання перестали бути привілеєм окремих установ.

Технології стали доступними майже кожному.

Люди навчилися самоорганізовуватися без тривалих ланцюгів командування.

Світ поступово переходить від ієрархій до мереж.

Це не означає, що керівництво більше не потрібне.

Це означає, що змінюється сама природа взаємодії.

У мережі немає одного центру, від якого залежить існування всієї системи. Вона складається 
з багатьох самостійних вузлів, які взаємодіють між собою, обмінюються інформацією, 
допомагають один одному і, за необхідності, тимчасово беруть на себе функції тих, хто 
вибув.

Саме тому мережу надзвичайно важко зруйнувати.

Втрачений вузол не означає втрати всієї системи.

Інші продовжують працювати.

Цей принцип ми вже побачили під час російсько-української війни.

Коли руйнувалися окремі центри управління, виникали нові.

Коли одна громада потребувала допомоги, її підтримували десятки інших.

Коли один підрозділ втрачав можливість діяти, його завдання брали на себе сусідні.

Стійкість України виявилася не лише у державних інституціях.

Вона виявилася у здатності людей самоорганізовуватися.

Саме це і є мережеве суспільство.

Це суспільство, у якому сильна держава не замінює сильних громад, підприємств, наукових 
колективів, волонтерських організацій чи бойових підрозділів.

Вона поєднує їх.

Доктрина СОТИ пропонує зробити наступний крок.

Розглядати державу не як жорстку піраміду влади, а як мережу взаємопов'язаних СОТ.

Кожна СОТА є автономною.

Кожна здатна самостійно діяти.

Кожна взаємодіє з іншими.

Разом вони утворюють живий організм, який здатний безперервно навчатися, розвиватися, 
творити і захищати себе.
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Саме така модель найбільше відповідає природі людини, сучасним технологіям і характеру 
викликів XXI століття.

Майбутнє належить не найбільшим організаціям. Майбутнє належить мережам 
сильних спільнот. Саме такою мережею є суспільство, побудоване із СОТ.

21.1. Від піраміди до мережі
Протягом більшої частини історії людство будувало суспільства за принципом піраміди.

На вершині знаходився правитель.

Нижче — його наближені.

Далі — чиновники, військові, громади й окремі люди.

Інформація рухалася знизу догори.

Накази — згори донизу.

Така система була логічною для свого часу. Коли повідомлення доставлялися кіньми, 
кораблями або пішими гінцями, швидко отримати інформацію з усієї країни було неможливо. 
Централізація була не лише способом управління — вона була технологічною необхідністю.

Але технології змінилися.

Сьогодні люди можуть миттєво обмінюватися інформацією незалежно від відстані. Команда, 
що працює в Києві, може одночасно взаємодіяти з людьми у Львові, Харкові чи на іншому 
континенті. Рішення дедалі частіше приймаються не там, де знаходиться найвища посада, а 
там, де є найповніша інформація.

Саме тому піраміда поступово втрачає свою головну перевагу.

Вона повільна.

Кожне рішення проходить через багато рівнів.

Кожен рівень може спотворити інформацію.

Кожен рівень додає затримку.

У стабільному світі це допустимо.

У світі, що змінюється щохвилини, — небезпечно.

Мережа працює інакше.

У ній немає єдиного центру, через який проходить усе управління.

Кожен вузол має право діяти самостійно в межах спільної місії.

Кожен вузол обмінюється інформацією безпосередньо з іншими.
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Кожен вузол може допомогти сусідньому або тимчасово перебрати на себе його функції.

При цьому мережа не є хаосом.

Її об'єднують не накази.

Її об'єднують спільні цінності, спільні правила взаємодії та єдина місія.

Саме тому мережеве суспільство не означає відсутності держави.

Воно означає іншу роль держави.

Держава перестає бути єдиним джерелом рішень.

Вона стає архітектором системи.

Вона визначає правила.

Захищає закон.

Створює інфраструктуру.

Забезпечує справедливість.

Координує великі проєкти.

Але вона не намагається замінити собою живу ініціативу громадян.

Натомість мільйони людей, підприємств, громад, університетів, військових підрозділів і 
громадських організацій самостійно створюють цінність і взаємодіють між собою.

Саме так функціонує жива екосистема.

Саме так працює людський мозок.

Саме так розвивається Інтернет.

І саме так повинне працювати суспільство XXI століття.

У Доктрині українського воїна таким вузлом мережі є СОТА.

Кожна СОТА є самостійною.

Кожна приймає рішення у своїй сфері компетентності.

Кожна здатна підтримати іншу.

Жодна не є незамінною.

Разом вони утворюють мережу, у якій сила держави визначається не міцністю одного центру, 
а кількістю сильних, компетентних і відповідальних вузлів.

Піраміда концентрує силу в одному місці. Мережа розподіляє її між мільйонами людей. 
Саме тому мережеве суспільство є не запереченням держави, а новим етапом її 
розвитку.
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21.2. Самоорганізація як природна властивість 
суспільства
Найдивовижніші системи у світі не мають єдиного керівника.

Ліс не має директора.

Мурашник не має генерального штабу.

Бджолиний рій не має диспетчерського центру.

Людський мозок не має одного нейрона, який керує всіма іншими.

Проте всі ці системи демонструють надзвичайну складність, ефективність і стійкість.

Їх об'єднує один принцип.

Самоорганізація.

Самоорганізація — це здатність системи створювати порядок без постійного зовнішнього 
управління.

Кожен її елемент виконує власну роль, взаємодіє з іншими за спільними правилами, реагує на 
зміни середовища, і в результаті виникає складна, узгоджена поведінка всієї системи.

Саме так працює природа.

І дедалі більше так працює сучасний світ.

Інтернет не має єдиного центру.

Відкрите програмне забезпечення створюють тисячі незалежних розробників.

Волонтерські спільноти виникають без наказів.

Під час стихійних лих чи війни люди починають допомагати одне одному задовго до того, як 
прибувають офіційні структури.

Україна стала одним із найяскравіших прикладів цього явища.

У перші дні повномасштабного вторгнення тисячі людей не чекали вказівок.

Одні почали плести маскувальні сітки.

Інші ремонтували автомобілі.

Хтось відкривав майстерні для виробництва дронів.

Програмісти створювали нові цифрові сервіси.

Вчителі організовували дистанційне навчання.

Медики добровільно їхали на прифронтові території.

Громади приймали переселенців.
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Це не було хаосом.

Це була самоорганізація.

Її джерелом були не накази.

Її джерелом були спільні цінності.

Саме тому головною умовою самоорганізації є не жорсткий контроль.

А довіра.

Якщо люди поділяють спільну мету, розуміють правила взаємодії і довіряють одне одному, 
вони здатні самостійно знаходити рішення набагато швидше, ніж це може зробити будь-яка 
централізована система.

Саме тут народжується нове розуміння ролі держави.

Держава не повинна підміняти самоорганізацію.

Вона повинна її підтримувати.

Створювати прозорі правила.

Захищати права.

Забезпечувати безпеку.

Розвивати інфраструктуру.

Усувати бар'єри для співпраці.

Тоді суспільство саме знаходить найефективніші способи вирішення більшості завдань.

Саме так функціонує СОТА.

Вона не чекає постійних вказівок зверху.

Вона самостійно аналізує обстановку.

Приймає рішення у межах своєї компетентності.

Взаємодіє з іншими СОТАМИ.

Несе відповідальність за свої дії.

При цьому самоорганізація не означає вседозволеність.

Свобода без відповідальності перетворюється на хаос.

Самоорганізація можлива лише там, де існують спільні цінності, дисципліна, взаємна довіра і 
готовність діяти заради спільної місії.

Саме тому дисципліна у мережевому суспільстві змінює свою природу.

Вона перестає бути лише зовнішнім примусом.
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Вона стає внутрішньою культурою.

Людина виконує свою роль не тому, що її змушують.

А тому, що вона розуміє свою відповідальність перед усією мережею.

Самоорганізація є найвищою формою зрілості суспільства. Там, де люди здатні 
добровільно об'єднуватися, брати відповідальність і діяти заради спільної мети, 
виникає сила, яку неможливо створити наказом і майже неможливо зруйнувати 
зовнішнім впливом.

21.3. Довіра як головний капітал мережі
Будь-яка мережа існує лише доти, доки існує довіра.

Можна побудувати найдосконалішу систему зв'язку.

Створити найкращі алгоритми.

Об'єднати тисячі людей сучасними цифровими платформами.

Але якщо між ними немає довіри — мережа перестає бути живою.

Вона перетворюється на набір окремих вузлів.

Саме тому головним ресурсом мережевого суспільства є не інформація.

Не технології.

Не гроші.

А довіра.

Економісти давно помітили цікаву закономірність.

У суспільствах із високим рівнем довіри швидше розвивається економіка, простіше 
створюється бізнес, менше бюрократії, нижчі витрати на контроль і безпеку, швидше 
впроваджуються інновації.

Причина проста.

Довіра зменшує вартість взаємодії.

Там, де люди довіряють одне одному, не потрібно нескінченно перевіряти, контролювати й 
дублювати кожну дію.

Енергія спрямовується не на боротьбу між своїми.

Вона спрямовується на творення.

Під час війни значення довіри зростає в рази.

У бою немає часу перевіряти кожен наказ.
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Немає можливості контролювати кожен рух.

Неможливо щохвилини уточнювати правильність кожного рішення.

Воїн довіряє своє життя побратиму.

Командир довіряє своїм командирам груп.

Екіпаж довіряє оператору.

Оператор довіряє інженеру.

Інженер довіряє виробнику.

Так народжується єдина система.

Саме тому противник майже завжди намагається зруйнувати довіру раніше, ніж фізичну 
інфраструктуру.

Він поширює дезінформацію.

Провокує конфлікти.

Сіє взаємні підозри.

Створює відчуття несправедливості.

Бо суспільство, яке перестало довіряти самому собі, починає руйнуватися без зовнішнього 
втручання.

Саме тому захист довіри стає питанням національної безпеки.

Але довіра не виникає сама по собі.

Її неможливо наказати.

Її неможливо купити.

Її неможливо отримати посадою.

Вона народжується з чотирьох речей.

Чесності.

Люди повинні говорити правду навіть тоді, коли вона незручна.

Компетентності.

Довіра неможлива без професіоналізму.

Передбачуваності.

Людина повинна діяти відповідно до своїх принципів, а не до миттєвої вигоди.

Відповідальності.
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Той, хто визнає свої помилки і виправляє їх, зміцнює довіру значно більше, ніж той, хто 
намагається виглядати бездоганним.

У СОТІ довіра є своєрідною валютою.

Її неможливо надрукувати.

Її можна лише накопичувати.

Кожне виконане зобов'язання збільшує її запас.

Кожне порушене слово його зменшує.

Саме тому довіра є найціннішим активом будь-якого лідера, будь-якої команди і будь-якої 
держави.

Мережеве суспільство не може існувати без високого рівня взаємної довіри між людьми, 
громадами, підприємствами, державними інституціями та військом.

І навпаки.

Чим вищий рівень довіри, тим меншою стає потреба в надмірному контролі, бюрократії та 
примусі.

Свобода стає можливою лише там, де існує довіра.

СОТА поєднується не кабелями, не серверами і не наказами. СОТА поєднується 
довірою. Саме вона перетворює окремі команди на єдину мережу, здатну творити, 
захищати і розвиватися швидше, ніж будь-яка централізована система.

21.4. Цифрова взаємодія
Мережеве суспільство було б неможливим без цифрових технологій.

Але його сила полягає не в технологіях.

Його сила — у людях, які використовують технології для взаємодії.

Протягом усієї історії розвиток цивілізації визначався розвитком засобів зв'язку.

Поява писемності дозволила передавати знання між поколіннями.

Друкарство прискорило поширення освіти.

Телеграф і телефон змінили швидкість управління.

Інтернет об'єднав увесь світ.

Сьогодні ми стоїмо на порозі нового етапу.

Цифрові технології перестають бути лише засобом передачі інформації.

Вони стають нервовою системою суспільства.
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Подібно до того, як нервова система людини миттєво передає сигнали між органами, цифрові 
мережі дозволяють СОТАМ майже миттєво обмінюватися інформацією, координувати дії, 
накопичувати знання та навчатися одна в одної.

Саме тому цифровізація не повинна зводитися до переведення паперових документів в 
електронний вигляд.

Це лише автоматизація старої бюрократії.

Справжня цифрова трансформація змінює сам спосіб взаємодії.

Інформація вводиться один раз.

Стає доступною всім, хто має на це право.

Оновлюється в режимі реального часу.

Використовується для прийняття рішень без зайвих посередників.

У військовій справі цей принцип уже став реальністю.

Командир бачить не лише власний підрозділ.

Він бачить картину, яку формують десятки інших СОТ.

Оператор безпілотника передає дані артилерії.

Інженерний підрозділ миттєво повідомляє про зміни маршрутів.

Медична служба бачить потреби евакуації.

Логістика перебудовує маршрути постачання.

Кожна СОТА залишається автономною.

Але всі вони працюють у єдиному інформаційному просторі.

Саме тому майбутнє належить не окремим цифровим системам.

Майбутнє належить екосистемам, у яких різні цифрові рішення можуть взаємодіяти між 
собою.

Жодна система не повинна претендувати на абсолютність.

Кожна повинна виконувати свою функцію найкраще.

Так само, як у людському організмі серце не намагається виконувати роботу легень, а мозок 
— роботу печінки.

Кожен орган сильний саме тому, що спеціалізується на своєму.

Так само повинні працювати й цифрові системи.

Одна забезпечує зв'язок.

Інша — навігацію.
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Третя — аналіз даних.

Четверта — логістику.

П'ята — управління ресурсами.

Їхня сила полягає не в універсальності.

Їхня сила — у взаємодії.

Саме тому цифровий суверенітет стає однією з основ незалежності держави.

Країна, яка не контролює власні цифрові платформи, канали зв'язку, бази знань та 
інформаційні сервіси, поступово втрачає здатність самостійно ухвалювати рішення.

У Доктрині українського воїна цифрові технології не замінюють людину.

Вони підсилюють її компетентність.

Вони не підміняють лідерство.

Вони прискорюють взаємодію.

Вони не забирають відповідальність.

Вони дають більше інформації для правильних рішень.

Саме тому головним елементом мережевого суспільства є не штучний інтелект, не сервер і не 
програмне забезпечення.

Головним елементом залишається людина.

Людина, яка довіряє.

Людина, яка мислить.

Людина, яка взаємодіє.

Людина, яка бере відповідальність.

Цифрові технології є нервовою системою СОТИ, але її серцем завжди залишається 
людина. Саме поєднання людської довіри, компетентності та цифрової взаємодії 
створює мережеве суспільство, здатне діяти швидше, розумніше і стійкіше за будь-яку 
централізовану систему.

21.5. Майбутнє належить мережам
Історію людства можна розглядати як історію зростання масштабу співпраці.

Спочатку людина могла взаємодіяти лише зі своєю родиною.

Потім виникли роди.
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Громади.

Міста.

Держави.

Міжнародні союзи.

Кожен новий етап дозволяв більшій кількості людей координувати свої дії заради спільної 
мети.

Сьогодні людство стоїть перед наступним переходом.

Не до ще більшої централізації.

А до глобальної мережевої взаємодії.

Це не означає зникнення держав.

Так само, як поява міст не знищила сім'ю.

Кожен рівень організації зберігається, якщо виконує власну роль.

Сім'я виховує людину.

Громада створює довіру.

Держава забезпечує закон, безпеку і справедливість.

А мережа поєднує всі ці рівні в єдину систему взаємодії.

Саме тому суспільство майбутнього не буде побудоване навколо однієї надструктури.

Воно буде складатися з мільйонів автономних спільнот, які добровільно взаємодіють між 
собою.

Саме так працює природа.

Кожна клітина є самостійною.

Кожен орган має власну функцію.

Але лише разом вони утворюють живий організм.

Так само працюватиме і цивілізація XXI століття.

Не через тотальний контроль.

Не через безмежну конкуренцію.

А через співпрацю компетентних спільнот.

Саме тут Доктрина українського воїна виходить за межі військової теорії.

СОТА — це не лише модель бойового підрозділу.

І не лише модель громади.
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Це універсальна модель організації людського суспільства.

Кожна СОТА самостійно створює цінність.

Самостійно навчається.

Самостійно приймає рішення.

Самостійно відповідає за свої дії.

Але водночас вона добровільно взаємодіє з іншими СОТАМИ, коли це дозволяє досягти 
більшої спільної мети.

Саме так виникає нова якість.

Жодна окрема СОТА не може побудувати державу.

Але тисячі СОТ, об'єднаних спільними цінностями, створюють суспільство, яке здатне 
безперервно розвиватися.

Жодна окрема СОТА не може виграти війну.

Але мережа СОТ здатна перемогти навіть чисельно сильнішого противника, якщо вона 
швидше навчається, швидше адаптується і швидше взаємодіє.

Жодна окрема СОТА не може створити цивілізацію.

Але саме мережа таких спільнот стає її фундаментом.

Саме тому головним ресурсом XXI століття стають уже не природні копалини.

Не чисельність населення.

І навіть не окремі технології.

Головним ресурсом стає якість взаємодії між людьми.

Суспільство, яке навчиться швидше довіряти, швидше обмінюватися знаннями, швидше 
самоорганізовуватися і швидше переходити від творення до захисту та назад, отримає 
вирішальну перевагу.

У цьому і полягає стратегічна ідея Доктрини.

Україна може стати першою державою, яка не просто впровадить окремі цифрові рішення чи 
нові форми управління.

Вона може стати першою мережецентричною державою, побудованою на взаємодії 
автономних СОТ.

Державою, у якій сила народжується не від концентрації влади, а від концентрації довіри.

Не від жорсткої вертикалі.

А від мільйонів людей, які вміють самостійно діяти і добровільно співпрацювати.

Саме це може стати українським внеском у розвиток світової цивілізації.

349



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Так само, як колись козацьке самоврядування випередило свій час, СОТА може стати 
моделлю суспільства XXI століття.

Майбутнє належить не тим, хто побудує найвищу піраміду влади. Майбутнє належить 
тим, хто створить найсильнішу мережу вільних, компетентних і відповідальних 
спільнот. Саме такою мережею є суспільство СОТ.

21.6. Україна — перша мережева держава
Кожна велика цивілізація залишає після себе не лише пам'ятники.

Вона залишає ідею.

Рим залишив право.

Британія — парламентаризм.

Сполучені Штати — сучасну модель демократії та підприємництва.

Україна також здатна запропонувати світу власну модель.

Не як наслідування чужих систем.

А як відповідь на виклики XXI століття.

Повномасштабна війна стала найжорстокішим випробуванням для української державності. 
Але водночас вона стала найбільшим експериментом із самоорганізації суспільства.

Світ побачив те, що ще недавно здавалося неможливим.

Армія, волонтери, бізнес, громади, науковці, інженери, цифрові команди, місцеве 
самоврядування, благодійні організації — усі вони почали діяти як єдина мережа.

Не тому, що хтось детально керував кожним кроком.

А тому, що їх об'єднувала спільна мета.

Саме це дозволило Україні вистояти у перші, найважчі місяці війни.

Це була не перемога однієї інституції.

Це була перемога взаємодії.

Саме тому головне завдання після перемоги — не втратити цей досвід.

Історія знає багато прикладів, коли після завершення війни суспільство поверталося до 
надмірної централізації, бюрократії та недовіри. Разом із цим воно втрачало головне 
надбання війни — здатність людей самостійно діяти й швидко об'єднуватися.

Україна не повинна повторити цю помилку.

Навпаки.
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Вона може зробити наступний крок.

Перетворити воєнний досвід самоорганізації на нову модель мирного розвитку.

Це означає будувати державу, у якій:

• громади мають достатньо повноважень і відповідальності;

• бізнес є партнером держави, а не її супротивником;

• університети стають центрами розвитку громад і технологій;

• армія, наука та промисловість працюють як єдина екосистема;

• цифрові платформи забезпечують взаємодію, а не множать бюрократію;

• громадяни є не споживачами державних послуг, а співтворцями держави.

Саме так народжується мережева держава.

Не слабка.

Не розпорошена.

А навпаки — надзвичайно стійка.

Бо її сила знаходиться не лише у столиці.

Вона знаходиться у кожній громаді.

У кожному підприємстві.

У кожній школі.

У кожній лабораторії.

У кожному підрозділі.

У кожній СОТІ.

Саме тому противник не може зруйнувати таку державу одним ударом.

Навіть якщо буде втрачено окремі міста, інституції чи комунікації, мережа продовжить жити.

Вона перебудується.

Адаптується.

Відновиться.

Так працює будь-яка жива система.

Доктрина українського воїна пропонує розглядати СОТУ не як альтернативу державі, а як її 
базову функціональну одиницю.

Подібно до того як клітини утворюють тканини, тканини — органи, а органи — живий 
організм, СОТИ формують громади, громади — регіони, а їхня мережа — сильну державу.
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Це означає, що розвиток країни більше не вимірюється лише зростанням бюджету, кількістю 
чиновників чи обсягом централізованих програм.

Він вимірюється значно важливішим показником —

кількістю сильних, компетентних, відповідальних і взаємопов'язаних СОТ.

Саме вони є справжнім національним капіталом.

Саме вони забезпечують економіку.

Оборону.

Науку.

Освіту.

Культуру.

Інновації.

Майбутнє.

Україна століттями боролася за право бути незалежною державою.

У XXI столітті вона має шанс зробити більше.

Вона може першою показати світу, як має виглядати держава, побудована не на страху й 
надмірному контролі, а на довірі, компетентності, самоорганізації та цифровій 
взаємодії.

Якщо XX століття було століттям держав-ієрархій, то XXI століття може стати 
століттям держав-мереж. І Україна має всі історичні, культурні та технологічні 
передумови, щоб стати першою державою такого типу. Саме в цьому полягає 
стратегічна місія СОТИ.

Кодекс мережевого суспільства
Людина не здатна самотужки створити цивілізацію.

Цивілізацію створюють спільноти.

Сильні спільноти об'єднуються в мережі.

Саме тому майбутнє належить не державам, що прагнуть контролювати все, а суспільствам, 
які навчилися довіряти, взаємодіяти та самоорганізовуватися.

1. Людина є основою суспільства.

Будь-яка держава, технологія чи організація існують для розвитку людини, а не навпаки.
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2. СОТА є базовою клітиною суспільства.

Саме в малих компетентних спільнотах народжуються довіра, відповідальність, знання, 
лідерство і здатність до спільної дії.

3. Сильне суспільство будується знизу вгору.

Міцна сім'я створює сильну СОТУ.

Сильні СОТИ створюють сильну громаду.

Сильні громади створюють сильну державу.

Державу неможливо зробити сильною, якщо її спільноти залишаються слабкими.

4. Самоорганізація є найвищою формою свободи.

Свобода означає не відсутність правил.

Свобода означає здатність відповідальних людей добровільно організовуватися заради 
спільної мети.

5. Довіра є головним капіталом суспільства.

Гроші створюють економіку.

Технології створюють можливості.

Але лише довіра створює співпрацю.

Без довіри немає ні сильної економіки, ні сильної армії, ні сильної держави.

6. Компетентність важливіша за посаду.

У мережевому суспільстві веде той, хто найкраще здатний вирішити конкретне завдання.

Авторитет народжується зі знань, досвіду та відповідальності.

7. Цифрові технології підсилюють людину, а не замінюють її.

Технології повинні прискорювати взаємодію, поширювати знання та допомагати ухвалювати 
рішення.

Остаточна відповідальність завжди залишається за людиною.

8. Держава є архітектором мережі, а не її господарем.

Завдання держави — створити справедливі правила, захистити свободу, забезпечити безпеку 
й інфраструктуру.

Завдання суспільства — наповнити ці правила життям.

9. Стійкість народжується через розподіл відповідальності.

Мережу неможливо паралізувати, поки її вузли залишаються живими.
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Кожна СОТА здатна діяти самостійно.

Кожна СОТА здатна підтримати іншу.

Саме так виникає незламність.

10. Україна покликана стати першою мережецентричною державою.

Не державою тотального контролю.

Не державою байдужих споживачів.

А державою вільних, компетентних і відповідальних людей, об'єднаних у мережу СОТ.

11. Мережа сильніша за піраміду.

Піраміда концентрує владу.

Мережа концентрує компетентність.

Піраміда боїться втратити центр.

Мережа продовжує жити, навіть коли окремі вузли вибувають.

Саме тому мережа є природною формою життя XXI століття.

12. Творення і захист є двома станами однієї системи.

У мирний час мережа СОТ творить.

Під час загрози ця сама мережа переходить у режим захисту.

Після перемоги вона знову повертається до творення.

Саме тому оборона не є окремою функцією держави.

Вона є природною властивістю здорового суспільства.

Маніфест мережевого суспільства

Ми віримо, що майбутнє людства належить не імперіям, а спільнотам.

Не тим, хто накопичує владу, а тим, хто примножує довіру.

Не тим, хто будує жорсткі вертикалі, а тим, хто створює живі мережі.

Ми віримо, що свобода починається з відповідальності.

Що лідерство є служінням.

Що компетентність важливіша за статус.

Що довіра цінніша за примус.

Що технології мають підсилювати людину, а не підміняти її.

354



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Ми бачимо Україну як першу мережецентричну державу світу — державу, у якій мільйони 
СОТ добровільно взаємодіють, творять, навчаються, захищають одна одну і спільно будують 
майбутнє.

Бо сила України — не в одному центрі.

Сила України — у кожній СОТІ.

А сила СОТИ — у вільних людях, яких об'єднує довіра, спільна місія і відповідальність.

Одна людина може змінити власне життя. Одна СОТА може змінити громаду. 
Мережа СОТ здатна змінити державу. Саме так народжується нова 
цивілізація.

Підсумок Частини IV. Народження СОТИ
Протягом цієї книги ми крок за кроком будували цілісну модель людини та суспільства.

Ми почали з людини.

Людина навчилася розуміти себе.

Навчилася піклуватися про власне тіло й розум.

Знайшла сенс життя у творенні.

Потім вона навчилася захищати.

Не заради війни.

А заради збереження життя, свободи і всього, що було створено.

Але навіть найсильніша людина не здатна побудувати цивілізацію самостійно.

Для цього потрібна спільнота.

Саме тому наступним кроком стало об'єднання людей.

Спочатку — мала група.

Потім — Курінь.

Потім — лідерство як служіння.

Потім — мережа взаємодії.

І лише тепер стає зрозуміло, що всі ці розділи описували не окремі явища.

Вони описували народження нової організаційної моделі.

СОТИ.
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Що таке СОТА?

СОТА — це автономна, компетентна, самоорганізована спільнота людей, об'єднана 
спільною місією, довірою та відповідальністю, яка здатна без зміни своєї внутрішньої 
природи переходити від творення до захисту і назад.

Саме це визначення поєднує всі попередні частини Доктрини.

Людина навчається.

Людина творить.

Людина вміє захищати.

Людина об'єднується з іншими.

Так народжується СОТА.

СОТА не виникає в момент мобілізації.

Вона народжується значно раніше.

У сім'ї.

У громаді.

У спортивній команді.

У науковій лабораторії.

У фермерському господарстві.

У виробничому колективі.

У стартапі.

У волонтерській організації.

У військовому підрозділі.

Вона виникає всюди, де люди навчилися довіряти одне одному, працювати разом і брати 
спільну відповідальність.

Саме тому війна не створює СОТУ.

Вона лише відкриває її справжню силу.

У мирний час СОТА створює.

Будує підприємства.

Вирощує хліб.

Навчає дітей.

Лікує людей.
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Створює технології.

Розвиває культуру.

Зміцнює громаду.

Під час загрози ця сама СОТА переходить у режим захисту.

Не змінюючи людей.

Не руйнуючи організації.

Не втрачаючи своєї місії.

Вона лише починає захищати те, що сама створила.

Коли небезпека минає, СОТА знову повертається до творення.

Саме тому творення і захист є не протилежностями.

Вони є двома станами однієї живої системи.

Саме ця властивість робить СОТУ універсальною.

Вона однаково ефективна у мирний час.

У кризі.

Під час війни.

Під час стихійного лиха.

Під час технологічних змін.

Під час економічних потрясінь.

Бо вона побудована не навколо функції.

Вона побудована навколо людей.

Навколо довіри.

Навколо компетентності.

Навколо відповідальності.

Навколо спільної місії.

СОТА не заперечує державу.

Вона робить її сильнішою.

Не замінює громаду.

Вона її підсилює.

Не конкурує з бізнесом.
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Вона робить його стійкішим.

Не замінює армію.

Вона змінює сам принцип її побудови.

СОТА є тією універсальною клітиною, з якої може будуватися будь-яка складна система — 
від невеликої команди до всієї держави.

Можливо, саме в цьому полягає головний український внесок у цивілізацію XXI століття.

Світ тривалий час шукав відповідь на питання, як поєднати свободу людини, силу держави, 
швидкість технологій і стійкість суспільства.

Доктрина СОТИ пропонує відповідь.

Не через тотальний контроль.

Не через жорстку ієрархію.

Не через культ особи.

А через мережу автономних, компетентних, відповідальних спільнот, які добровільно 
взаємодіють між собою заради спільної місії.

СОТА — це універсальна організаційна модель XXI століття. Вона 
народжується у мирній праці, зміцнюється довірою, розвивається через 
компетентність, об'єднується спільною місією і, коли виникає загроза, 
природно переходить від творення до захисту. Саме тому СОТА є не лише 
основою сучасного війська, а й основою громади, економіки, науки, держави 
та майбутньої цивілізації.
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ЧАСТИНА V. УКРАЇНА XXI СТОЛІТТЯ. 
МАЙБУТНЄ ЦИВІЛІЗАЦІЇ

Свобода визначає можливості людини.

Відповідальність визначає її зрілість.

Саме відповідальність робить можливими

довіру, самоорганізацію і розвиток.

«Кожна епоха народжує нову модель суспільства. XXI століття не є винятком. Старі  
системи більше не відповідають викликам нового світу. Саме в такі переломні моменти 

історії народжуються нові цивілізації. Україна отримала унікальний шанс стати місцем, де  
формується одна з них.»

Попередні частини відповідали на питання:

як формується людина.

Тепер ми відповімо

що буде, коли більшість людей почнуть жити саме так.

Вступ
Протягом усієї історії людство неодноразово переживало цивілізаційні переходи. Кожен із 
них змінював не лише технології чи політичні системи, а й саме уявлення людини про світ, 
про себе та про своє місце в суспільстві. Перехід від мисливства до землеробства, від 
античності до середньовіччя, від аграрної до індустріальної епохи — це були не просто 
історичні зміни. Це були моменти народження нових цивілізацій.

Сьогодні людство знову перебуває на порозі такого переходу.

Штучний інтелект, роботизація, біотехнології, нова енергетика, космічні дослідження та 
глобальні цифрові мережі змінюють звичний спосіб життя швидше, ніж будь-коли раніше. 
Водночас людство стикається з війнами, демографічними змінами, кризою міжнародної 
безпеки, недовірою до інституцій та пошуком нових моделей співіснування.

Ці явища не є випадковими. Вони свідчать про завершення однієї історичної епохи та 
народження іншої.

Проте жодна нова цивілізація не виникає лише завдяки технологіям.
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Її основу завжди становить людина.

Саме люди визначають, якими будуть їхні громади, держави, економіка, культура та способи 
взаємодії. Технології лише розширюють можливості людини, але не можуть замінити її 
відповідальність, моральний вибір і здатність творити.

Саме тому ця монографія починалася не зі зброї, не з держави і навіть не з війни.

Вона починалася з людини.

У першій частині було розглянуто природу людини, її цінності та сенс життя. У другій — її 
здатність творити сім'ю, громаду, економіку, знання і культуру. Третя частина була 
присвячена захисту створеного — не як культу війни, а як необхідній умові збереження 
свободи. Четверта частина показала, як люди об'єднуються у спільноти, здатні до 
самоорганізації, взаємної довіри та відповідального лідерства.

Усі ці частини були не окремими темами, а послідовними кроками до головного питання:

Яким може стати суспільство, якщо його основою буде вільна, відповідальна людина, 
здатна творити, захищати й самоорганізовуватися?

Відповіддю на це питання є не нова політична ідеологія, не чергова економічна модель і не 
проєкт державної реформи.

Відповіддю є новий цивілізаційний підхід.

Україна сьогодні перебуває в унікальному історичному становищі. Війна змусила українське 
суспільство швидко опановувати нові форми взаємодії, розвивати сучасні технології, 
довіряти одне одному, брати відповідальність за спільну справу та діяти в умовах постійної 
невизначеності. Те, що для багатьох країн ще залишається предметом теоретичних дискусій, 
для України вже стало повсякденною практикою.

Саме цей досвід робить Україну не лише державою, що виборює власну свободу, а й 
можливим джерелом нової моделі розвитку суспільства.

Ця частина монографії не претендує на роль остаточного прогнозу майбутнього. Майбутнє не 
можна передбачити в деталях. Але його можна осмислити через закономірності розвитку 
людини, суспільства та цивілізацій.

Тому далі ми розглянемо не лише майбутнє України.

Ми спробуємо зрозуміти, якою може стати цивілізація XXI століття, які виклики вона 
принесе людству, яку роль у цьому процесі відіграватимуть людина, громада, держава і 
технології, та який внесок може зробити Україна у формування нового світового порядку.

Майбутнє не виникає саме собою. Воно народжується з рішень, які люди ухвалюють 
сьогодні. Саме тому розмова про майбутнє цивілізації починається не з прогнозів, а з 
відповідальності.
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Розділ 22. Людина у системі СОТА
Людина як центральний елемент цивілізації СОТА. Не держава, не технології і не організації 
створюють майбутнє — його створює людина. СОТА існує лише настільки, наскільки 
розвинена кожна окрема особистість.

22.1. Людина — основа будь-якої системи

Будь-яка система починається з людини.

Держава не виникає сама по собі.

Громада не існує окремо від людей.

Армія не воює без воїнів.

Технології не створюють майбутнього без тих, хто їх придумує, розвиває та відповідально 
застосовує.

Саме тому справжньою основою будь-якої суспільної системи є не закони, не інституції і не 
ресурси.

Її основою є людина.

Протягом цієї монографії ми послідовно розглядали різні аспекти людського життя.

Ми говорили про біологічну природу людини.

Про її психологію.

Про цінності.

Про сенс життя.

Про працю.

Про знання.

Про творення.

Про захист.

Про громаду.

Про державу.

Усе це мало одну мету — показати, що жодна велика система не може бути кращою за людей, 
які її створюють.

Суспільство є відображенням своїх громадян.

Армія — відображенням суспільства.
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Держава — відображенням культури народу.

Цивілізація — відображенням цінностей людини.

Тому всі спроби змінити світ лише через реформи, закони чи технології приречені на 
обмежений успіх, якщо не змінюється сама людина.

Жоден закон не зробить чесною нечесну людину.

Жодна система контролю не зробить відповідальною людину, яка не навчилася 
відповідальності.

Жодна технологія не навчить мудрості.

Жодна посада не зробить людину лідером.

Справжні зміни завжди починаються всередині людини.

Саме тому у системі СОТА людина не є ресурсом.

Не є гвинтиком великого механізму.

Не є виконавцем чужої волі.

Людина є головною цінністю.

Саме для розвитку людини існують громади.

Саме для розвитку людини створюється економіка.

Саме для розвитку людини функціонує держава.

Саме для захисту людини існує армія.

Якщо будь-яка із цих систем починає існувати заради самої себе, вона поступово втрачає своє 
призначення.

Держава, яка існує лише для збереження влади, перестає служити людям.

Економіка, що існує лише заради прибутку, втрачає людський вимір.

Освіта, яка навчає лише виконувати інструкції, перестає виховувати творців.

Армія, що забуває, кого і що вона захищає, втрачає моральну основу своєї сили.

СОТА пропонує інший підхід.

Людина не підлаштовується під систему.

Система створюється навколо людини.

Це не означає вседозволеність або індивідуалізм.

Навпаки.

Лише зріла людина здатна усвідомити, що її свобода нерозривно пов'язана з відповідальністю 
перед іншими.

362



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Особистість розвивається у взаємодії.

Родина формує характер.

Громада навчає співпраці.

Праця розкриває здібності.

Служіння іншим відкриває справжню цінність свободи.

Саме тому розвиток людини ніколи не завершується.

Кожне нове знання змінює її бачення світу.

Кожне випробування формує характер.

Кожен створений результат змінює не лише навколишній світ, а й самого творця.

У цьому полягає головний принцип СОТИ.

Розвиваючи людину — ми розвиваємо громаду.

Розвиваючи громаду — ми зміцнюємо державу.

Розвиваючи державу — ми створюємо майбутнє цивілізації.

Тому найважливішою інвестицією будь-якого суспільства є не природні ресурси.

Не фінансовий капітал.

Не навіть технології.

Найціннішим ресурсом завжди була і залишається людина.

Саме вона створює знання.

Будує міста.

Виховує дітей.

Захищає свободу.

Відкриває нові світи.

І передає цивілізацію наступним поколінням.

Будь-яка велика система починається з людини і завершується людиною. Якість 
держави, громади, економіки чи армії визначається не складністю їхньої організації, а 
рівнем розвитку людей, які їх створюють. Саме тому в системі СОТА людина є не 
засобом досягнення мети, а її початком, змістом і найвищою цінністю. Змінюючи 
людину на краще, ми змінюємо все суспільство.
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22.2. Свобода і відповідальність як фундамент СОТИ

Свобода є однією з найвищих цінностей людської цивілізації.

Протягом тисячоліть народи боролися за право самостійно визначати власне майбутнє. Люди 
повставали проти тиранії, захищали свою гідність, жертвували життям заради можливості 
жити вільно.

Українська історія є одним із найяскравіших прикладів цієї боротьби.

Проте свобода ніколи не була самоціллю.

Вона завжди була необхідною умовою для творення.

Лише вільна людина здатна повністю реалізувати свої здібності.

Лише вільна громада може самостійно розвиватися.

Лише вільна держава здатна відповідально визначати власний шлях.

Але свобода не існує без відповідальності.

Свобода без відповідальності перетворюється на свавілля.

Відповідальність без свободи — на примус.

Обидві крайнощі руйнують суспільство.

Історія знає безліч прикладів, коли прагнення абсолютної свободи призводило до хаосу, а 
прагнення абсолютного порядку — до диктатури.

СОТА пропонує інший шлях.

Свобода і відповідальність не суперечать одна одній.

Вони взаємно підсилюють одна одну.

Чим більше свободи отримує людина, тим більшою стає її відповідальність.

І навпаки.

Чим більшою є відповідальність людини, тим більше свободи їй можна довірити.

Саме на цьому принципі будується самоорганізація.

У системі СОТА немає потреби контролювати кожен крок людини.

Не тому, що контроль неможливий.

А тому, що зріла людина здатна керувати собою сама.

Самодисципліна завжди ефективніша за зовнішній примус.

Внутрішня мотивація сильніша за страх покарання.

Усвідомлена відповідальність надійніша за будь-яку інструкцію.
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Саме тому СОТА починається не зі створення правил.

Вона починається з формування зрілої особистості.

Такої, яка здатна самостійно оцінювати наслідки своїх дій.

Дотримуватися слова.

Виконувати взяті на себе зобов'язання.

Поважати свободу інших людей.

Саме тут проявляється головний принцип співіснування, який ми вже розглядали раніше:

Свобода однієї людини закінчується там, де починається свобода іншої.

Цей принцип є не обмеженням свободи.

Він є умовою її існування.

Коли люди добровільно визнають межі власної свободи, виникає довіра.

Довіра породжує співпрацю.

Співпраця створює сильні громади.

А сильні громади формують сильну державу.

У СОТІ відповідальність має кілька рівнів.

Людина відповідає перед собою — за власний розвиток і власні рішення.

Перед родиною — за любов, підтримку та виховання дітей.

Перед громадою — за спільну справу.

Перед державою — за дотримання законів і захист спільного блага.

Перед людством — за збереження життя, природи та цивілізації.

Ці рівні не суперечать один одному.

Вони взаємно доповнюються.

Свобода також має різні виміри.

Свобода думки.

Свобода совісті.

Свобода слова.

Свобода творчості.

Свобода підприємництва.

Свобода об'єднання.
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Проте всі вони можуть існувати лише там, де люди готові відповідально користуватися цими 
правами.

Саме тому майбутнє належить не суспільствам із найжорсткішими законами.

І не суспільствам із найменшою кількістю правил.

Майбутнє належить суспільствам, у яких найбільше людей здатні добровільно діяти 
відповідально.

У цьому полягає одна з головних переваг СОТИ.

Вона не будує систему тотального контролю.

Вона створює середовище, у якому люди прагнуть бути відповідальними не через страх, а 
через усвідомлення спільної мети.

Саме тому свобода і відповідальність є не двома окремими цінностями.

Вони є двома сторонами однієї людської зрілості.

Висновок

Свобода без відповідальності породжує хаос, а відповідальність без свободи — пригнічення. 
Стійке суспільство виникає лише тоді, коли люди добровільно поєднують обидві ці цінності 
у власному житті. Саме така зрілість робить можливою самоорганізацію, довіру та 
співпрацю. У системі СОТА свобода і відповідальність не обмежують одна одну — вони 
разом створюють простір, у якому людина, громада і держава можуть вільно розвиватися та 
спільно творити майбутнє.

22.3. Компетентність як нова форма авторитету

Протягом більшої частини історії авторитет людини визначався її походженням, багатством 
або посадою.

У різні епохи суспільство будувалося навколо сили.

Сили зброї.

Сили влади.

Сили капіталу.

Сили примусу.

Такі системи могли існувати століттями, але всі вони мали спільний недолік.

Вони ставили посаду вище за людину.

XXI століття поступово змінює цю закономірність.

Світ стає настільки складним, що формальний статус уже не гарантує правильних рішень.
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Сучасні виклики потребують знань, досвіду, здатності швидко навчатися та працювати разом 
з іншими.

Саме тому головною цінністю нового суспільства стає компетентність.

Компетентність — це не лише сума знань.

Це здатність застосовувати знання на практиці.

Приймати обґрунтовані рішення.

Навчатися новому.

Брати відповідальність за результат.

Передавати досвід іншим.

У системі СОТА саме компетентність стає джерелом авторитету.

Людей слухають не тому, що вони займають високу посаду.

Їх слухають тому, що вони довели свою здатність діяти правильно.

Такий авторитет неможливо призначити наказом.

Його не можна купити.

Його не можна успадкувати.

Його можна лише заслужити.

Саме тому в СОТІ лідерство нерозривно пов'язане зі служінням.

Справжній лідер не доводить свою владу.

Він доводить свою користь.

Він першим бере відповідальність.

Першим навчається.

Першим допомагає іншим.

Першим відповідає за власні помилки.

Саме така поведінка формує довіру.

Довіра, своєю чергою, створює природний авторитет.

У такій системі люди добровільно йдуть за компетентним лідером.

Не через страх.

Не через примус.

Не через формальні повноваження.

А тому, що переконані в його здатності привести команду до мети.
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Особливо важливим це стає у світі, де знання швидко змінюються.

Компетентність більше не є сталою величиною.

Її неможливо здобути один раз на все життя.

Людина, яка перестає навчатися, поступово втрачає здатність приймати найкращі рішення.

Тому справжній професіоналізм починається з усвідомлення власних меж.

Компетентна людина не боїться сказати:

«Я не знаю.»

Але вона завжди додає:

«Я знайду відповідь.»

Саме така відкритість до знань забезпечує безперервний розвиток.

У СОТІ кожен одночасно є і учнем, і наставником.

Той, хто сьогодні навчає інших, завтра сам навчається у своїх учнів.

Так формується культура постійного обміну досвідом.

Знання перестають бути інструментом особистої переваги.

Вони стають спільним ресурсом розвитку.

Це особливо важливо для мережевих організацій.

У них неможливо централізовано накопичити весь необхідний досвід.

Натомість компетентність розподіляється між людьми, а сила системи народжується із 
здатності швидко знаходити того, хто найкраще володіє необхідними знаннями саме в 
конкретній ситуації.

Саме тому СОТА не заперечує ієрархію.

Вона змінює її природу.

Формальна структура залишається необхідною для відповідальності, координації та 
ухвалення рішень.

Проте справжній авторитет виникає не з посади.

Він народжується з компетентності, моральності та довіри.

У цьому полягає одна з головних відмінностей цивілізації майбутнього від індустріальної 
епохи.

Раніше людина отримувала авторитет завдяки статусу.

У майбутньому статус буде наслідком авторитету.

368



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Висновок

У системі СОТА джерелом авторитету є не влада, а компетентність. Не посада наділяє 
людину довірою, а її знання, досвід, відповідальність і готовність служити спільній справі. 
Саме така модель створює середовище, у якому лідерство стає природним наслідком 
професіоналізму, а безперервне навчання — необхідною умовою розвитку людини, громади й 
усієї цивілізації.

22.4. Безперервний розвиток людини

Людина є єдиною істотою, яка здатна свідомо змінювати саму себе.

Ми народжуємося з певними природними здібностями, але саме навчання, досвід, праця і 
власний вибір визначають, ким ми станемо.

Тому розвиток людини не завершується отриманням освіти.

Він не закінчується набуттям професії.

Не припиняється після досягнення певної посади чи соціального статусу.

Розвиток триває протягом усього життя.

Саме ця здатність до безперервного самовдосконалення стала головною перевагою людства.

Кожне покоління не починає свій шлях з нуля.

Воно спирається на знання, досвід і відкриття попередників, додаючи до них власний внесок.

Так формується цивілізація.

У XXI столітті швидкість змін стала безпрецедентною.

Знання, які ще вчора були достатніми, сьогодні можуть виявитися застарілими.

Професії змінюються.

Технології оновлюються.

З'являються нові виклики, яких ще кілька років тому не існувало.

Тому найціннішою компетенцією сучасної людини стає здатність навчатися.

Не накопичувати інформацію.

А постійно оновлювати власне розуміння світу.

У системі СОТА розвиток людини є не особистою справою.

Він є необхідною умовою розвитку всієї спільноти.

Коли навчається одна людина — зростають її можливості.
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Коли навчається команда — зростає її ефективність.

Коли навчається громада — зростає її стійкість.

Коли навчається держава — вона отримує майбутнє.

Саме тому навчання перестає бути окремим етапом життя.

Воно стає способом життя.

Особливе значення набуває здатність переосмислювати власний досвід.

Помилки не є ознакою слабкості.

Слабкістю є небажання робити з них висновки.

Кожне рішення.

Кожен успіх.

Кожна невдача.

Кожне випробування.

Усе це стає джерелом нових знань.

Саме так формується мудрість.

Розвиток людини неможливий без відкритості до нового.

Світ постійно змінюється.

Той, хто тримається лише за звичні уявлення, поступово втрачає здатність розуміти 
реальність.

Водночас відкритість не означає відмову від власних принципів.

Навпаки.

Чим міцніші цінності людини, тим сміливіше вона може досліджувати нові ідеї.

Адже вона має внутрішній орієнтир, який дозволяє відрізняти корисне від хибного.

У СОТІ кожна людина одночасно є учнем і наставником.

Ми навчаємося в інших.

Інші навчаються у нас.

Передаючи знання, ми не втрачаємо їх.

Навпаки.

Ми поглиблюємо власне розуміння.

Саме тому культура обміну досвідом є одним із найважливіших принципів розвитку 
спільноти.
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Безперервний розвиток стосується не лише знань.

Він охоплює всі сторони людського життя.

Фізичне здоров'я.

Психологічну стійкість.

Моральний розвиток.

Професійну майстерність.

Емоційний інтелект.

Культуру спілкування.

Лідерські якості.

Творчість.

Людина розвивається цілісно.

Саме тому і розвиток цивілізації повинен бути гармонійним.

Не можна побудувати високотехнологічне суспільство без моральної зрілості.

Не можна досягти економічного успіху, нехтуючи освітою.

Не можна створити сильну державу без культури постійного самовдосконалення її громадян.

СОТА створює середовище, у якому розвиток стає природною потребою.

Не через примус.

Не заради диплома чи кар'єри.

А тому, що людина відчуває відповідальність за власне життя, за свою громаду, за свою 
державу і за майбутні покоління.

Саме така людина здатна не лише адаптуватися до майбутнього.

Вона здатна його створювати.

Безперервний розвиток є природним способом існування зрілої людини. У світі 
швидких змін головною перевагою стають не накопичені знання, а здатність постійно 
навчатися, переосмислювати власний досвід і передавати його іншим. Саме культура 
безперервного розвитку робить СОТУ живою системою, яка не лише пристосовується 
до майбутнього, а й активно його формує.

22.5. Людина і технології

Кожна епоха створювала власні інструменти.
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Камінь дав людині можливість полювати.

Плуг — вирощувати хліб.

Верстат — створив індустріальну революцію.

Комп'ютер відкрив інформаційну епоху.

Сьогодні людство входить у добу штучного інтелекту, роботизованих систем, біотехнологій 
та глобальних цифрових мереж.

Ці технології відкривають можливості, яких людство ще ніколи не мало.

Але разом із можливостями виникає нове питання.

Хто кому служить?

Людина технологіям?

Чи технології людині?

Саме відповідь на це питання визначатиме майбутнє цивілізації.

Технології самі по собі не є ні добром, ні злом.

Вони лише розширюють можливості людини.

У руках відповідальної людини вони допомагають лікувати хвороби, розвивати освіту, 
захищати державу, досліджувати космос, створювати нові знання та покращувати якість 
життя.

У руках безвідповідальної людини ті самі технології можуть стати інструментом контролю, 
маніпуляції, руйнування та війни.

Саме тому головною проблемою XXI століття є не розвиток технологій.

Головною проблемою є розвиток людини.

Чим могутнішими стають інструменти, тим вищими повинні бути моральність, 
компетентність і відповідальність тих, хто ними користується.

У системі СОТА технології займають чітко визначене місце.

Вони не замінюють людину.

Вони підсилюють її.

Штучний інтелект здатний за лічені секунди проаналізувати величезні обсяги інформації.

Він може запропонувати кілька можливих рішень.

Допомогти знайти закономірності.

Попередити про ризики.

Оптимізувати складні процеси.
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Але він не несе відповідальності за наслідки свого аналізу.

Відповідальність завжди залишається за людиною.

Саме людина визначає мету.

Саме людина оцінює моральні наслідки рішення.

Саме людина відповідає за його виконання.

Цей принцип повинен залишатися незмінним незалежно від рівня розвитку технологій.

Майбутнє належить не штучному інтелекту.

Майбутнє належить союзу людини і штучного інтелекту.

Не конкуренції.

А співпраці.

Людина має те, чого ніколи не матиме жодна машина.

Совість.

Моральний вибір.

Співчуття.

Інтуїцію.

Здатність любити.

Здатність брати відповідальність за інших.

Технології, своєю чергою, мають переваги, яких не має людина.

Вони швидше обчислюють.

Пам'ятають величезні обсяги інформації.

Не втомлюються.

Не втрачають концентрації.

Можуть одночасно аналізувати тисячі процесів.

Саме поєднання цих сильних сторін створює нову якість.

Не заміну людини.

А розширення її можливостей.

У системі СОТА це означає, що технології повинні бути доступними кожній компетентній 
людині та кожній спільноті.

Вони не повинні концентруватися лише в руках окремих державних структур чи великих 
корпорацій.
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Чим більше відповідальних людей отримують можливість використовувати сучасні 
технології, тим стійкішою стає вся система.

Водночас розвиток технологій вимагає нової культури.

Культури цифрової грамотності.

Інформаційної безпеки.

Критичного мислення.

Етичного використання штучного інтелекту.

Захисту приватності.

Відповідального поводження з даними.

Технологічна грамотність стає такою ж необхідною навичкою XXI століття, як уміння читати 
і писати було необхідною умовою розвитку суспільства в минулі століття.

Проте найголовніше правило залишається незмінним.

Технології повинні розвиватися навколо людини.

Не людина повинна пристосовуватися до технологій.

А технології повинні допомагати людині жити вільніше, безпечніше, здоровіше, 
продуктивніше і мудріше.

Саме в цьому полягає людиноцентричність СОТИ.

Технології не визначають сенс життя.

Вони лише допомагають людині реалізувати своє призначення — творити.

І поки людина зберігатиме моральне право приймати остаточне рішення, технологічний 
прогрес залишатиметься не загрозою, а найпотужнішим союзником людської цивілізації.

Технології є одним із найвидатніших досягнень людства, але вони не можуть замінити 
саму людину. У системі СОТА штучний інтелект, роботизовані комплекси та цифрові 
системи розглядаються як інструменти, що підсилюють людські можливості, а не 
підміняють людську волю, совість і відповідальність. Майбутнє належить не світу 
машин і не світу людей окремо, а їхній відповідальній співпраці, у якій технології 
служать розвитку людини, суспільства і цивілізації.

22.6. Людина як творець цивілізації

Кожна людина приходить у світ лише на короткий час.

Порівняно з історією людства наше життя є лише миттю.

374



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Проте саме з таких митей складаються століття.

Саме окремі людські життя формують історію народів і цивілізацій.

Ми звикли говорити про великі держави.

Про видатних правителів.

Про війни.

Про економіку.

Про технології.

Але за кожною великою подією завжди стоять конкретні люди.

Саме вони роблять відкриття.

Створюють родини.

Будують міста.

Навчають дітей.

Захищають свободу.

Передають знання.

Змінюють світ.

Тому справжнім творцем цивілізації є не держава.

Не суспільство.

Не абстрактне людство.

Творцем цивілізації завжди була і залишається людина.

Кожне покоління отримує у спадок світ, створений попередниками.

Мову.

Культуру.

Науку.

Технології.

Моральні принципи.

Державні інституції.

Але жодне покоління не має права лише користуватися цією спадщиною.

Його обов'язок — примножити її та передати наступним.

Саме в цьому полягає справжня відповідальність перед майбутнім.
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Людина стає творцем цивілізації не тоді, коли здійснює великі подвиги.

А тоді, коли щодня сумлінно виконує свою справу.

Учитель, який виховує мислячих дітей.

Інженер, який створює нові технології.

Лікар, який рятує життя.

Воїн, який захищає свободу.

Фермер, який вирощує хліб.

Підприємець, який створює робочі місця.

Науковець, який відкриває нові знання.

Батько і мати, які виховують відповідальних дітей.

Усі вони однаково беруть участь у створенні цивілізації.

Цивілізація не будується лише великими рішеннями.

Вона формується мільйонами щоденних відповідальних вчинків.

Саме тому розвиток суспільства починається не з реформ.

Він починається з внутрішнього рішення людини жити чесно, працювати професійно і 
творити більше, ніж споживати.

У системі СОТА кожна людина є активним учасником розвитку.

Не існує "маленьких" людей.

Не існує неважливих професій.

Не існує незначних громад.

Кожен виконує свою унікальну роль у великій системі взаємодії.

Подібно до живого організму, де життя залежить від роботи кожної клітини, цивілізація 
залежить від відповідальності кожної людини.

Саме тому СОТА будується знизу вгору.

Від людини.

До родини.

Від родини — до громади.

Від громади — до держави.

Від держави — до цивілізації.

Цей шлях є природним.
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Його неможливо скоротити.

Неможливо побудувати сильну державу, якщо люди не довіряють одне одному.

Неможливо створити процвітаючу економіку без культури праці.

Неможливо забезпечити безпеку без готовності громадян захищати свою свободу.

Неможливо досягти справедливості без особистої чесності.

Тому майбутнє людства визначається не лише рішеннями урядів.

Воно визначається щоденними рішеннями кожної людини.

Саме тут проявляється найважливіша особливість людини.

Вона здатна творити те, чого ще не існує.

Уявити майбутнє.

Повірити в нього.

І поступово втілити його у життя.

У цьому полягає справжня сила людської цивілізації.

Не в накопичених багатствах.

Не у військовій могутності.

Не у технологічних досягненнях самих по собі.

А у здатності людини постійно створювати нові знання, нові рішення, нові спільноти та нові 
можливості для наступних поколінь.

Саме тому найвищим покликанням людини є творення.

І саме тому найвищим досягненням цивілізації є створення умов, за яких кожна людина може 
повністю реалізувати свій потенціал.

Тоді розвиток окремої людини стає розвитком усього людства.

Висновок

Цивілізація не є безособовою системою — вона є сукупністю мільйонів людських рішень, 
вчинків і творінь. Кожна людина, незалежно від своєї професії чи становища, робить внесок 
у її майбутнє. Саме тому головним завданням суспільства є створення умов, у яких людина 
може розкрити свій потенціал, творити, передавати знання й залишати світ кращим, ніж 
отримала його у спадок. Це і є найвищий зміст системи СОТА.
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22.7. Людина як початок майбутнього

Протягом цієї монографії ми пройшли шлях від розуміння природи людини до усвідомлення 
її місця у світі.

Ми говорили про біологію і психологію.

Про цінності.

Про свободу і відповідальність.

Про працю і знання.

Про творення і захист.

Про громаду, державу та цивілізацію.

Усі ці теми вели до одного висновку.

Людина є початком будь-яких змін.

Не існує досконалої держави, яка могла б виховати безвідповідальних людей.

Не існує технології, здатної замінити совість.

Не існує закону, який зробить суспільство справедливим без внутрішньої чесності його 
громадян.

Будь-яка система є лише відображенням людей, які її створюють.

Саме тому СОТА починається не зі структури.

Не з організації.

Не з правил.

Вона починається з людини.

Людини, яка усвідомлює власне призначення.

Яка здатна мислити самостійно.

Навчатися протягом усього життя.

Бути вільною.

Бути відповідальною.

Бути компетентною.

Творити.

Захищати.

Передавати знання наступним поколінням.

Саме така людина стає джерелом довіри.
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Довіра народжує співпрацю.

Співпраця формує громаду.

Громада створює державу.

Держава забезпечує умови для розвитку цивілізації.

Отже, сила будь-якої великої системи завжди починається із сили окремої людини.

У цьому полягає головний принцип СОТИ.

Вона не розчиняє особистість у колективі.

І не протиставляє особистість суспільству.

СОТА поєднує свободу людини зі спільною відповідальністю.

Вона створює простір, у якому кожен може реалізувати свій потенціал, одночасно 
посилюючи інших.

Така взаємодія перетворює окремих людей на спільноту.

Спільноту — на державу.

Державу — на цивілізацію.

Саме тому майбутнє ніколи не народжується в кабінетах чи лабораторіях.

Воно народжується у свідомості людини.

У її рішеннях.

У її щоденній праці.

У її готовності відповідати не лише за власне життя, а й за майбутнє інших.

СОТА — це не система, у якій людина є елементом.

СОТА — це система, яка існує для розвитку людини.

У цьому полягає її головна відмінність від більшості організаційних моделей минулого.

Людина є не засобом досягнення мети.

Вона є початком, змістом і найвищою метою розвитку суспільства.

Саме тому розвиток людини є найважливішою інвестицією в майбутнє.

І саме тому майбутнє України, як і майбутнє всієї людської цивілізації, починається не з 
нових технологій, не з нових законів і не з нових інституцій.

Воно починається з людини.

З людини, яка щодня обирає творення замість руйнування.

Свободу — замість страху.
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Відповідальність — замість байдужості.

Співпрацю — замість ворожнечі.

Саме така людина є основою СОТИ.

Саме така людина здатна створити майбутнє.
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Розділ 23. Людина нової цивілізації
Усі цивілізаційні зміни починаються не з держави і не з технологій.

Вони починаються зі зміни самої людини.

Нова цивілізація потребує нової культури мислення, нової етики, нового ставлення до праці,  
знань, свободи, відповідальності та взаємодії.

Лише така людина здатна створити суспільство, описане в попередніх частинах цієї  
монографії.

23.1. Еволюція людини

Людина є єдиною істотою на Землі, яка здатна не лише пристосовуватися до навколишнього 
середовища, а й свідомо змінювати його відповідно до власного задуму. Саме ця здатність до 
творення стала головною рушійною силою розвитку цивілізації.

Біологічна еволюція сформувала людське тіло. Проте історію людства визначила не стільки 
біологія, скільки розвиток свідомості, культури, знань і співпраці. Людина навчилася 
передавати досвід між поколіннями, накопичувати знання та об'єднуватися для досягнення 
спільної мети. Саме це відрізняє її від усіх інших живих істот.

Кожен етап розвитку цивілізації змінював не лише навколишній світ, а й саму людину.

Спочатку головним завданням було виживання. Людина навчилася добувати їжу, захищатися 
від природних загроз і взаємодіяти в невеликих групах.

Поява землеробства дала можливість створювати постійні поселення, накопичувати ресурси 
й передавати їх наступним поколінням. Разом із цим виникли перші громади, закони та 
держави.

Індустріальна епоха зробила людину частиною великих виробничих систем. Масова освіта, 
стандартизація праці та централізоване управління забезпечили стрімкий економічний 
розвиток, але водночас сформували культуру вузької спеціалізації та підпорядкування.

Сьогодні людство вступає в новий етап своєї історії.

Рутинну фізичну працю дедалі більше виконують машини. Значну частину обробки 
інформації бере на себе штучний інтелект. Автоматизація змінює виробництво, управління, 
освіту й навіть ведення війни.

Ці зміни означають не завершення ролі людини, а її переосмислення.

Якщо раніше головною цінністю була фізична сила, потім — професійна майстерність, то 
сьогодні визначальними стають здатність мислити, навчатися, співпрацювати та створювати 
нові знання.

Еволюція людини переходить із біологічної площини у площину свідомості.
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Нова цивілізація потребує людини, яка не просто володіє інформацією, а здатна критично 
мислити; не лише користується технологіями, а розуміє їхній вплив; не лише захищає власні 
інтереси, а усвідомлює відповідальність перед громадою, державою та майбутніми 
поколіннями.

Саме тому головним ресурсом XXI століття стають не природні багатства і не технології самі 
по собі, а людина — її характер, компетентність, моральність і здатність до співтворення.

Попередні частини цієї монографії були присвячені саме формуванню такої людини. Ми 
розглянули її природу, сенс життя, здатність творити, необхідність захищати створене та 
принципи організації спільної діяльності. Тепер ці складові поєднуються в єдиний образ.

Людина нової цивілізації — це не новий біологічний вид і не «надлюдина». Це особистість, 
яка досягла нового рівня зрілості. Вона усвідомлює власну свободу, але не відокремлює її від 
відповідальності. Вона використовує технології як інструмент розвитку, а не як заміну 
власному мисленню. Вона здатна діяти автономно, але розуміє, що найвищих результатів 
досягає у співпраці з іншими.

Саме така людина стає основою нової цивілізації.

Цивілізації не народжуються самі собою. Їх створюють люди. Змінюючи власне мислення, 
систему цінностей і спосіб взаємодії, людина змінює громаду, держава — суспільство, а 
суспільство — хід історії. Тому майбутнє цивілізації починається не з нових технологій і не 
з нових політичних моделей. Воно починається з еволюції самої людини.
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23.2. Людина і свобода

Свобода є природним станом людини. Вона не дарується державою, не виникає завдяки 
законам і не залежить від матеріального добробуту. Свобода народжується разом із людиною 
як її невід'ємне право самостійно мислити, обирати, творити та відповідати за власні 
рішення.

Саме свобода стала головною рушійною силою розвитку цивілізацій. Усі великі відкриття, 
наукові прориви, культурні здобутки та суспільні перетворення стали можливими тому, що 
людина мала право ставити під сумнів усталені уявлення, шукати нові рішення й діяти 
всупереч звичним шаблонам.

Проте свобода не існує окремо від відповідальності.

Свобода без відповідальності перетворюється на сваволю, коли особисті бажання починають 
руйнувати життя інших людей. Відповідальність без свободи породжує примус, який 
позбавляє людину ініціативи, творчості та гідності. Справжня свобода можлива лише тоді, 
коли людина усвідомлює наслідки власних рішень і добровільно бере за них 
відповідальність.

Цивілізація XXI століття дедалі більше потребує саме таких людей. Світ стає настільки 
складним і швидкоплинним, що жодна централізована система не здатна приймати всі 
рішення за кожного. Зростає роль особистої ініціативи, професійної компетентності та 
самостійного мислення. Людина повинна бути здатною діяти без постійного зовнішнього 
контролю, спираючись на власні знання, моральні принципи та усвідомлення спільного 
блага.

Свобода також не означає ізольованості. Людина живе серед інших людей, а тому її свобода 
природно поєднується зі свободою кожного члена суспільства. Межа свободи визначається не 
силою чи владою, а повагою до гідності іншої людини. Саме цей принцип робить можливим 
мирне співіснування, добровільну співпрацю та формування довіри.

Для української цивілізаційної традиції свобода завжди була однією з найвищих цінностей. 
Від вічових громад і козацького самоврядування до сучасної боротьби за незалежність 
українці неодноразово доводили, що готові захищати свободу навіть ціною власного життя. 
Проте історичний досвід також показує, що здобути свободу недостатньо — її необхідно 
навчитися відповідально використовувати.

Людина нової цивілізації розуміє, що свобода не є кінцевою метою. Вона є умовою для 
творення. Саме вільна людина здатна створювати нові знання, будувати громади, розвивати 
економіку, виховувати дітей, захищати державу й формувати майбутнє. Там, де свобода 
поєднується з відповідальністю, народжується довіра. Там, де існує довіра, виникає 
співпраця. А співпраця стає основою розвитку суспільства.

Свобода не звільняє людину від обов'язків. Вона робить її автором власного життя і 
співтворцем майбутнього. Саме тому рівень свободи суспільства визначається не кількістю 
дозволів, а кількістю людей, здатних відповідально користуватися своєю свободою.
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Свобода є джерелом людської творчості, розвитку й гідності. Але лише свобода, поєднана з 
відповідальністю, здатна стати фундаментом нової цивілізації. Саме така свобода 
народжує людей, які не чекають змін від інших, а самі стають їхніми творцями.

23.3. Людина і знання

Знання завжди були головною рушійною силою розвитку людства. Саме вони дозволили 
людині перейти від виживання до творення, від випадкових відкриттів — до науки, від 
окремих ремесел — до сучасних технологій. Проте в XXI столітті роль знань змінюється 
докорінно.

Протягом більшої частини історії знання були рідкісним ресурсом. Їх накопичували 
поколіннями, вони зберігалися у книгах, бібліотеках, університетах і передавалися від 
учителя до учня. Доступ до них був обмежений, а тому саме володіння інформацією вже 
надавало перевагу.

Сьогодні ситуація принципово інша.

Людство живе в епоху надлишку інформації. Будь-які факти можна отримати за лічені 
секунди. Штучний інтелект здатний аналізувати величезні масиви даних, знаходити 
закономірності та допомагати у вирішенні складних завдань. У таких умовах сама інформація 
перестає бути головною цінністю.

Головною цінністю стає здатність людини перетворювати інформацію на знання, а знання — 
на мудрі рішення та практичні дії.

Це вимагає нового типу мислення.

Людина майбутнього повинна не лише накопичувати знання, а й уміти критично оцінювати 
джерела інформації, відрізняти факти від маніпуляцій, бачити причинно-наслідкові зв'язки та 
поєднувати знання з різних галузей. Саме міждисциплінарне мислення дедалі частіше стає 
джерелом справжніх інновацій.

Водночас знання перестають бути індивідуальним надбанням.

Складність сучасних викликів настільки велика, що жодна людина не здатна володіти всією 
необхідною інформацією. Нові відкриття дедалі частіше народжуються в результаті співпраці 
людей різних професій, культур і світоглядів. Колективний інтелект стає важливішим за 
індивідуальну ерудицію.

Особливе місце у новій цивілізації займає штучний інтелект.

Він відкриває людству безпрецедентні можливості для аналізу інформації, моделювання 
складних процесів і прискорення наукового прогресу. Проте штучний інтелект не замінює 
людське мислення. Він лише розширює його можливості.
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Лише людина здатна визначити мету, сформулювати цінності, оцінити моральні наслідки 
рішень і взяти відповідальність за їх реалізацію. Машина може запропонувати варіанти. 
Вибір завжди залишається за людиною.

Саме тому освіта XXI століття вже не може обмежуватися передачею готових знань. Її 
головним завданням стає формування здатності самостійно навчатися, мислити, 
досліджувати та створювати нові знання протягом усього життя.

Людина, яка припиняє навчатися, поступово втрачає здатність розуміти світ, що постійно 
змінюється. Навпаки, безперервний розвиток стає природною умовою особистої свободи, 
професійної компетентності та суспільного прогресу.

У цивілізації майбутнього знання стають не лише економічним ресурсом. Вони стають 
основою безпеки, розвитку держави, добробуту суспільства та духовного зростання людини. 
Народ, який здатний швидше навчатися, швидше впроваджувати нові ідеї та ефективніше 
передавати знання наступним поколінням, отримує стратегічну перевагу над будь-якими 
матеріальними ресурсами.

Головним багатством XXI століття стають не природні ресурси, не капітал і навіть не 
технології. Найціннішим ресурсом є людина, здатна постійно навчатися, критично 
мислити, створювати нові знання та відповідально використовувати їх на благо 
суспільства. Саме така людина формує інтелектуальний фундамент нової цивілізації.

23.4. Людина і технології

Технології є одним із найвидатніших досягнень людської цивілізації. Вони розширюють 
можливості людини, полегшують працю, прискорюють обмін знаннями та відкривають нові 
горизонти розвитку. Проте жодна технологія не є самодостатньою цінністю. Її значення 
визначається тим, як і з якою метою її використовує людина.

Кожна епоха створювала власні технологічні інструменти. Колесо, друкарський верстат, 
парова машина, електрика, комп'ютер та Інтернет докорінно змінювали життя суспільства. 
Сьогодні людство переживає черговий технологічний стрибок, пов'язаний зі штучним 
інтелектом, робототехнікою, біотехнологіями, квантовими обчисленнями та глобальними 
цифровими мережами.

Масштаб цих змін можна порівняти з промисловою революцією. Проте існує одна 
принципова відмінність. Якщо попередні технології переважно підсилювали фізичні 
можливості людини, то сучасні дедалі більше підсилюють її інтелектуальні здібності. 
Машини вже не лише виконують механічну роботу — вони аналізують інформацію, 
прогнозують події, допомагають ухвалювати рішення та навчаються на власному досвіді.

Це відкриває перед людством величезні можливості, але водночас ставить нові моральні й 
суспільні питання.
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Чим більше рішень людина передає технологіям, тим важливішим стає усвідомлення меж 
їхнього застосування. Жоден алгоритм не здатний визначити, що є справедливістю, честю, 
гідністю чи сенсом життя. Машина може швидко знайти відповідь, але лише людина здатна 
поставити правильне запитання.

Саме тому майбутнє належить не штучному інтелекту окремо і не людині окремо, а їхній 
співпраці.

Штучний інтелект має стати інтелектуальним помічником людини. Роботи — її фізичним 
продовженням. Автоматизовані системи — інструментом підвищення безпеки, 
продуктивності та якості життя. Водночас людина повинна залишатися носієм цілей, 
цінностей і відповідальності.

Особливого значення набуває поняття цифрової культури. Людина XXI століття живе 
одночасно у двох просторах — фізичному та цифровому. Її репутація, професійна діяльність, 
освіта, економічна активність і соціальні зв'язки дедалі більше інтегруються у цифрове 
середовище. Це створює нові можливості для розвитку, але водночас вимагає високого рівня 
інформаційної безпеки, цифрової грамотності та відповідального ставлення до власних 
даних.

Технологічний розвиток також змінює характер праці. Машини дедалі ефективніше 
виконують стандартні операції, тоді як роль людини зміщується у сферу творчості, аналізу, 
стратегічного мислення, міжособистісної взаємодії та управління складними системами. 
Найбільшою цінністю стає не здатність виконувати однакові дії, а здатність створювати нові 
рішення.

Однак історія свідчить, що жодна технологія сама по собі не робить суспільство кращим. 
Одні й ті самі відкриття можуть служити розвитку або руйнуванню. Атомна енергія може 
забезпечувати електроенергією мільйони людей або стати зброєю масового знищення. 
Штучний інтелект може допомагати лікарям рятувати життя або використовуватися для 
тотального контролю над суспільством.

Саме тому технологічний прогрес повинен супроводжуватися розвитком людської зрілості. 
Чим могутнішими стають наші інструменти, тим вищими мають бути моральні вимоги до 
тих, хто ними користується.

Цивілізація майбутнього не повинна будуватися навколо технологій. Вона повинна 
будуватися навколо людини, яка мудро використовує технології для творення, захисту та 
розвитку життя.

Технології є продовженням можливостей людини, але не заміною її природи. Вони можуть 
багаторазово підсилити людський інтелект, фізичні можливості та продуктивність, однак  
не здатні замінити свободу, моральний вибір і відповідальність. Майбутнє цивілізації 
визначатиметься не рівнем розвитку технологій, а рівнем зрілості людей, які їх створюють 
і використовують.
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23.5. Людина і спільнота

Людина ніколи не існувала поза спільнотою. Від перших родин і племен до сучасних держав 
розвиток цивілізації завжди був результатом взаємодії людей. Саме здатність об'єднуватися, 
довіряти одне одному та діяти заради спільної мети стала однією з головних причин успіху 
людського виду.

Протягом історії форми людських спільнот постійно змінювалися. Спочатку вони 
ґрунтувалися на кровній спорідненості, згодом — на територіальній належності, політичній 
владі чи економічних інтересах. У XXI столітті цього вже недостатньо. Сучасний світ 
потребує спільнот, які об'єднуються не примусом, а спільними цінностями, компетентністю, 
довірою та відповідальністю.

Справжня сила спільноти полягає не в кількості її учасників, а в якості взаємодії між ними.

Там, де люди довіряють одне одному, швидше приймаються рішення, ефективніше 
використовуються знання, зменшуються втрати на контроль і бюрократію, легше 
народжуються нові ідеї. Довіра стає не лише моральною категорією, а й стратегічним 
ресурсом розвитку.

Водночас довіра не виникає сама собою. Вона формується через чесність, професійну 
компетентність, взаємну повагу та виконання взятих на себе зобов'язань. Людина, яка не 
дотримується слова або уникає відповідальності, руйнує не лише власну репутацію, а й 
послаблює всю спільноту.

Нова цивілізація дедалі більше спирається на горизонтальні зв'язки між людьми. Замість 
жорстких ієрархій виникають мережі співпраці, у яких кожен учасник зберігає автономність, 
але водночас діє в інтересах спільної справи. Такі мережі є більш гнучкими, швидше 
адаптуються до змін і краще використовують потенціал кожної людини.

Саме тому майбутнє належить не суспільству ізольованих індивідів і не суспільству 
тотального контролю, а суспільству відповідальних спільнот.

У попередніх розділах монографії було сформульовано універсальну модель такої взаємодії 
— СОТУ.

СОТА є не просто організаційною структурою. Це природна форма людської співпраці, у 
якій кожна людина залишається вільною особистістю, але добровільно поєднує свої знання, 
досвід і зусилля зі спільною місією. Вона не поглинає людину, а навпаки — створює умови 
для максимальної реалізації її здібностей.

Саме в таких спільнотах виникає явище колективного інтелекту.

Колективний інтелект — це здатність групи знаходити рішення, які перевищують можливості 
будь-якого окремого учасника. Він народжується не з однаковості думок, а з поєднання 
різних компетенцій, досвіду та поглядів. Чим вищий рівень довіри й культури взаємодії, тим 
ефективніше працює колективний інтелект.
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У XXI столітті успіх визначатиметься не лише талантом окремих людей, а здатністю 
суспільства об'єднувати цих людей у дієві спільноти. Саме це стає головною конкурентною 
перевагою держав, економік і цивілізацій.

Людина нової цивілізації усвідомлює, що її особистий розвиток нерозривно пов'язаний із 
розвитком спільноти. Вона не протиставляє власний успіх успіху інших, а розуміє, що сильна 
громада створює більше можливостей для кожного її члена.

Свобода робить людину незалежною.

Знання роблять її компетентною.

Технології розширюють її можливості.

Але лише спільнота перетворює окремі здібності людей на силу, здатну змінювати світ.

Людина є творцем цивілізації лише тоді, коли здатна до співпраці. Найбільші досягнення 
людства завжди були результатом об'єднання людей навколо спільної мети. Саме тому 
основою майбутньої цивілізації стане не боротьба всіх проти всіх, а культура довіри, 
взаємної відповідальності та самоорганізованих спільнот, здатних спільно творити, 
захищати й розвивати світ.

23.6. Людина і відповідальність

Відповідальність є найвищим проявом людської зрілості. Вона відрізняє особистість від 
індивіда, громадянина — від підданого, творця — від споживача. Саме відповідальність 
перетворює свободу на силу, здатну змінювати світ.

У природі відповідальність обмежується турботою про власне виживання та продовження 
роду. Людина ж здатна брати відповідальність за те, що виходить далеко за межі її особистих 
інтересів. Вона може відповідати за сім'ю, громаду, державу, культуру, природу і навіть за 
майбутнє поколінь. У цьому полягає одна з головних відмінностей людської цивілізації.

Розвиток людини можна розглядати як поступове розширення меж її відповідальності.

Спочатку людина відповідає за власне життя.

Згодом — за свою сім'ю.

Потім — за громаду, у якій живе.

Далі — за державу, громадянином якої вона є.

Найвищим рівнем стає відповідальність за людство та за світ, який ми передамо тим, хто 
прийде після нас.

Саме так формується зріла цивілізація.
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Відповідальність не виникає через страх покарання. Вона народжується з внутрішнього 
переконання, що кожен вчинок має наслідки. Людина перестає запитувати: «Хто повинен це 
зробити?» і починає запитувати: «Що можу зробити я?»

Саме з цього починається справжнє лідерство.

Лідер — це не той, хто має владу над іншими. Лідер — це той, хто першим бере 
відповідальність за спільну справу. Саме тому відповідальність є основою довіри. Люди 
довіряють не тим, хто багато обіцяє, а тим, хто виконує взяті на себе зобов'язання.

У XXI столітті відповідальність набуває нового змісту. Сучасні технології дозволяють одній 
людині впливати на життя мільйонів. Один винахід може змінити економіку світу, одна 
інформаційна кампанія — вплинути на політичні процеси, одна помилка в управлінні 
складною системою — призвести до глобальних наслідків. Чим більшими стають 
можливості людини, тим більшою стає її відповідальність.

Це стосується і штучного інтелекту, і біотехнологій, і цифрових мереж, і новітніх видів 
озброєння. Жодна технологія не здатна взяти на себе моральну відповідальність за власне 
застосування. Вона завжди залишається за людиною.

Особливого значення відповідальність набуває в умовах свободи. Демократичне суспільство 
не може існувати лише завдяки законам і державному контролю. Воно тримається на 
мільйонах людей, які добровільно виконують свої обов'язки, дотримуються домовленостей, 
поважають права інших і діють в інтересах спільного блага.

Саме тому відповідальність є основою самоорганізації.

СОТА може існувати лише там, де кожен учасник готовий нести особисту відповідальність за 
свою ділянку роботи, за свої рішення і за спільний результат. Якщо свобода дає людині право 
діяти, то відповідальність робить ці дії надійними для інших. Без цього неможливі довіра, 
співпраця і стійкість жодної організації.

У цивілізації майбутнього відповідальність перестає бути лише особистою чеснотою. Вона 
стає стратегічним ресурсом суспільства. Держави, громади та організації, у яких більшість 
людей звикла відповідально ставитися до своєї справи, здатні швидше розвиватися, 
ефективніше долати кризи та впевненіше дивитися у майбутнє.

Бути відповідальним — означає не лише відповідати за минуле. Це означає свідомо творити 
майбутнє своїми щоденними рішеннями.

Свобода визначає право людини діяти. Знання допомагають їй діяти розумно. Технології 
розширюють її можливості. Але лише відповідальність визначає, чи будуть ці можливості 
використані на благо. Саме відповідальність робить людину не просто учасником історії, а 
її творцем.
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23.7. Людина — творець нової цивілізації

Усі великі зміни в історії людства починалися не з нових технологій, не з нових держав і не з 
нових економічних моделей. Вони починалися зі зміни самої людини.

Саме людина створила мову, культуру, науку, право, державу, економіку та всі технології, які 
сьогодні визначають розвиток цивілізації. Водночас саме людина розпочинала війни, 
руйнувала створене, породжувала несправедливість і зловживала власними досягненнями. 
Тому майбутнє людства завжди залежить не стільки від сили його інструментів, скільки від 
зрілості тих, хто ними користується.

Попередні розділи цієї монографії послідовно розкривали шлях розвитку людини.

Ми розглянули її природу та сенс життя.

Показали, що справжнє призначення людини полягає у творенні.

Довели, що створене потребує захисту.

Обґрунтували, що найбільшої сили людина досягає через самоорганізацію, довіру та 
взаємодію зі спільнотою.

У цьому розділі ми зробили ще один крок і показали, що людина нової цивілізації — це не 
людина з новими біологічними можливостями. Це людина нового рівня свідомості.

Вона є вільною, але розуміє межі власної свободи.

Вона безперервно навчається, бо знання стають головним ресурсом розвитку.

Вона використовує технології як інструмент творення, а не як заміну власному мисленню.

Вона здатна співпрацювати, бо розуміє, що найскладніші завдання вирішуються лише 
спільними зусиллями.

Вона добровільно бере відповідальність за свої рішення, за свою громаду, за свою державу і 
за майбутні покоління.

Саме така людина є основою нової цивілізації.

У XXI столітті головним стратегічним ресурсом держав стають не природні багатства, не 
чисельність населення і навіть не рівень розвитку технологій. Найціннішим ресурсом стає 
якість людини — її характер, компетентність, моральність, здатність до самоорганізації та 
співтворення.

Тому головним завданням освіти, культури, державної політики та суспільного розвитку має 
бути не лише підготовка кваліфікованого фахівця, а формування зрілої особистості. Людини, 
яка здатна мислити самостійно, діяти відповідально і творити спільне майбутнє.

Саме така людина здатна побудувати сильну сім'ю, успішну громаду, ефективну економіку, 
справедливу державу та безпечний світ.

Людина не є кінцевим продуктом цивілізації.
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Навпаки.

Цивілізація є результатом розвитку людини.

Якою є людина — такою стає сім'я.

Якою є сім'я — такою формується громада.

Якою є громада — такою постає держава.

Якою є держава — таким стає світ.

Саме тому майбутнє людства починається не з реформ, законів чи технологічних проривів.

Воно починається з людини.

Людина нової цивілізації — це людина, яка усвідомила своє справжнє призначення. Вона не 
живе лише заради власного добробуту і не перекладає відповідальність на інших. Вона 
творить, захищає, навчається, співпрацює і залишає після себе світ кращим, ніж отримала  
у спадок.

Саме така людина є найбільшою цінністю України XXI століття і головною передумовою 
народження нової цивілізації.

Архітектура взаємодії не створює людину.

Вона лише відкриває можливість для реалізації її природи.

Якщо архітектура суперечить природі людини, вона поступово руйнується.

Якщо відповідає їй — вона розвивається.
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Розділ 24. Держава як екосистема
Держава не є вершиною розвитку суспільства.

Вона є одним із його інструментів.

Протягом століть держава залишалася головною формою організації суспільства. Вона 
забезпечувала порядок, захист, правосуддя, розвиток економіки та збереження культури. 
Однак кожна історична епоха створювала власну модель державності, що відповідала рівню 
розвитку суспільства, технологій та способу взаємодії між людьми.

Індустріальна епоха сформувала централізовану державу. Її сила ґрунтувалася на 
концентрації ресурсів, жорсткій ієрархії, бюрократичному управлінні та масових 
стандартизованих процесах. Така модель була ефективною в умовах повільних змін, але 
дедалі гірше відповідає викликам XXI століття.

Сучасний світ стає надто складним, щоб ним можна було ефективно керувати виключно з 
єдиного центру. Швидкість технологічного розвитку, глобальні інформаційні мережі, 
розвиток штучного інтелекту, нові економічні моделі та постійні безпекові виклики 
потребують іншого принципу організації.

Майбутня держава повинна навчитися не контролювати кожен процес, а створювати умови, 
за яких суспільство саме здатне розвиватися, адаптуватися та вирішувати більшість завдань.

Саме тому державу XXI століття доцільно розглядати не як механізм влади, а як живу 
екосистему.

Як і природна екосистема, вона складається з великої кількості взаємопов'язаних елементів: 
людей, родин, громад, підприємств, освітніх установ, науки, культури, економіки, технологій, 
органів влади та сил безпеки. Стійкість такої системи визначається не силою окремого 
елемента, а якістю взаємодії між ними.

У попередніх розділах монографії було показано, що основою такої взаємодії є автономні, 
компетентні та відповідальні спільноти — СОТИ. Саме вони забезпечують природну 
самоорганізацію суспільства, дозволяючи йому одночасно залишатися стійким, гнучким і 
здатним до розвитку.

У цьому розділі СОТА розглядатиметься вже не як окрема організаційна модель, а як 
універсальний принцип побудови держави нового типу.

Водночас практичне застосування цього принципу у сфері національної безпеки та оборони 
потребує окремого, спеціалізованого опрацювання. Саме тому військовий аспект цієї 
концепції викладено в самостійному документі — «Концепція оборони СОТА», яка 
розвиває положення цієї монографії щодо організації сучасної системи оборони України.
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24.1. Криза індустріальної моделі держави
Сучасна держава є результатом тривалого історичного розвитку. Її інститути, принципи 
управління та організаційна структура формувалися в умовах індустріальної епохи, коли 
головними чинниками успіху були концентрація ресурсів, масове виробництво, 
централізоване управління та жорстка вертикаль прийняття рішень.

Протягом XIX і XX століть така модель забезпечила небачений розвиток економіки, науки, 
освіти та обороноздатності. Вона дозволила будувати великі промислові комплекси, 
створювати сучасні армії, розвивати транспортну інфраструктуру та організовувати життя 
мільйонів людей.

Однак XXI століття поставило перед державою виклики, яких індустріальна модель вже не 
здатна ефективно вирішувати.

Світ став значно складнішим, швидшим і взаємопов'язанішим. Інформація поширюється 
миттєво. Технології змінюються швидше, ніж державні інституції встигають адаптуватися. 
Нові загрози виникають одночасно у військовій, економічній, інформаційній, кібернетичній, 
екологічній та соціальній сферах.

У таких умовах головною проблемою централізованої моделі стає не нестача ресурсів, а 
швидкість ухвалення рішень.

Кожен додатковий рівень управління збільшує час передачі інформації, ускладнює 
координацію та зменшує здатність системи реагувати на зміни. Бюрократичні процедури, які 
колись забезпечували порядок, дедалі частіше перетворюються на фактор, що стримує 
розвиток.

Прагнення контролювати всі процеси з єдиного центру також створює іншу проблему — 
перевантаження системи управління.

Чим більше рішень концентрується на верхніх рівнях, тим більше часу витрачається на 
погодження, тим менше відповідальності залишається на місцях і тим повільніше працює вся 
система. У результаті держава дедалі більше займається управлінням власною бюрократією 
замість створення умов для розвитку суспільства.

Ще однією характерною рисою індустріальної моделі є уявлення про державу як про 
головного суб'єкта розвитку. Передбачається, що саме центральна влада повинна визначати 
напрями економіки, регулювати більшість процесів, контролювати діяльність громад та 
вирішувати переважну частину суспільних проблем.

Проте практика XXI століття свідчить про інше.

Найуспішнішими стають ті держави, які здатні залучити до розвитку весь потенціал 
суспільства. Люди, громади, університети, підприємства, громадські організації та місцеве 
самоврядування перестають бути пасивними виконавцями державної політики. Вони стають 
рівноправними учасниками розвитку країни.

Особливо наочно це проявляється під час криз.
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Війни, пандемії, масштабні природні катастрофи або техногенні аварії показують, що жоден 
державний апарат не здатний самостійно вирішити всі проблеми. Вирішальну роль 
починають відігравати самоорганізація громадян, горизонтальні зв'язки, взаємна довіра, 
волонтерський рух, місцеві ініціативи та швидке прийняття рішень без очікування команд 
згори.

Україна стала одним із найяскравіших прикладів цього явища.

Повномасштабна війна продемонструвала, що стійкість держави визначається не лише 
чисельністю державного апарату чи обсягом ресурсів. Її визначає здатність усього 
суспільства діяти як єдиний організм. Саме взаємодія армії, громадян, волонтерів, бізнесу, 
місцевого самоврядування, науковців і технологічних компаній забезпечила Україні здатність 
вистояти перед значно сильнішим противником.

Цей досвід показав фундаментальну закономірність: сильна держава не замінює сильне 
суспільство — вона спирається на нього.

Тому головним викликом XXI століття є не вдосконалення старої бюрократичної моделі, а 
переосмислення самої природи держави.

Держава повинна перейти від моделі управління до моделі взаємодії.

Від концентрації повноважень — до розподілу відповідальності.

Від контролю — до довіри.

Від жорсткої ієрархії — до мережевої координації.

Від адміністративного примусу — до розвитку самостійності громад і громадян.

Це не означає ослаблення держави.

Навпаки.

Держава стає сильнішою тоді, коли здатна розкрити потенціал своїх громадян, а не замінити 
його власними інституціями.

Саме тому майбутнє належить державі нового типу — державі, яка є не централізованим 
механізмом управління, а екосистемою взаємодії.

Індустріальна модель держави стала визначним досягненням свого часу, однак її 
можливості поступово вичерпуються. XXI століття вимагає нової архітектури 
державності, заснованої не на максимальній централізації, а на довірі, самоорганізації, 
компетентності та партнерстві між державою і суспільством. Саме такий підхід 
відкриває шлях до побудови держави як живої екосистеми, здатної ефективно розвиватися 
в умовах постійних змін.

24.2. Держава як жива екосистема

Людська цивілізація створила різні моделі організації держави. Найпоширенішою серед них 
стала механістична модель, у якій держава розглядається як складний адміністративний 
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механізм із чітко визначеними функціями, вертикаллю управління та системою контролю. 
Такий підхід відповідав умовам індустріальної епохи, коли стабільність досягалася 
стандартизацією, централізацією та суворою регламентацією процесів.

Однак суспільство не є механізмом.

Механізм складається з деталей, кожна з яких виконує лише одну визначену функцію. Його 
робота залежить від зовнішнього управління, а будь-яка несправність окремого елемента 
може призвести до зупинки всієї системи.

Людське суспільство має іншу природу.

Воно складається з мільйонів вільних людей, кожен із яких здатний мислити, приймати 
рішення, навчатися, взаємодіяти з іншими та створювати нові рішення. Така система 
постійно змінюється, адаптується до нових умов і розвивається завдяки безперервній 
взаємодії своїх елементів.

Саме тому державу XXI століття доцільніше розглядати як живу екосистему.

У природній екосистемі не існує єдиного центру, який керує кожною рослиною чи кожною 
живою істотою. Її стійкість забезпечується різноманіттям, взаємозалежністю та здатністю 
кожного елемента виконувати свою природну роль. Кожен компонент підтримує інших, а вся 
система здатна самостійно відновлюватися після змін або зовнішніх впливів.

Так само функціонує й зріле суспільство.

Його основу становлять люди, сім'ї, громади, освітні заклади, наукові установи, 
підприємства, культурні інституції, органи влади та сили безпеки. Кожен із цих елементів 
виконує власну функцію, але ефективність усієї держави визначається не силою окремих 
інститутів, а якістю взаємодії між ними.

У такій системі держава перестає бути єдиним джерелом рішень.

Вона створює правила співіснування, гарантує справедливість, забезпечує безпеку та 
координує розвиток там, де це необхідно. Водночас значна частина суспільних процесів 
відбувається природно — через ініціативу громадян, діяльність громад, підприємництво, 
науку, освіту та громадянське суспільство.

Стійкість екосистеми визначається не однаковістю її складових, а їхнім різноманіттям.

Різні громади мають різний досвід.

Підприємства — різні підходи до розвитку.

Університети — різні наукові школи.

Люди — різні таланти, професії та світогляди.

Саме ця різноманітність стає джерелом розвитку. Вона створює конкуренцію ідей, стимулює 
інновації, дозволяє швидко знаходити нові рішення та забезпечує здатність держави 
адаптуватися до змін.
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Не менш важливою властивістю екосистеми є її здатність до самоорганізації.

Жодна центральна влада не здатна передбачити всі виклики, які виникатимуть у суспільстві. 
Тому значна частина рішень повинна прийматися саме там, де виникає проблема. Це не 
послаблює державу, а робить її значно швидшою, гнучкішою та стійкішою.

Довіра стає головним механізмом функціонування такої системи.

Чим вищий рівень взаємної довіри між громадянами, громадами, бізнесом і державними 
інституціями, тим менше ресурсів необхідно витрачати на контроль, тим швидше 
приймаються рішення і тим ефективніше використовуються можливості суспільства.

Саме тому головним завданням держави XXI століття стає не управління кожним процесом, а 
підтримання здоров'я всієї екосистеми.

Подібно до того як садівник не змушує кожне дерево рости, а створює умови для його 
природного розвитку, держава повинна формувати середовище, у якому люди, громади та 
організації можуть максимально реалізувати свій потенціал. Її роль полягає у забезпеченні 
верховенства права, захисті прав і свобод людини, розвитку освіти, науки, інфраструктури, 
безпеки та справедливих правил взаємодії.

У такій моделі сильна держава і сильне суспільство не протистоять одне одному.

Вони взаємно підсилюють одне одного.

Чим сильнішими є громади, тим сильнішою стає держава.

Чим ефективнішою є держава, тим більше можливостей отримують громади для розвитку.

Саме ця взаємозалежність є ознакою зрілої цивілізації.

Держава XXI століття є не механізмом влади, а живою екосистемою взаємодії. Її сила 
полягає не в тотальному контролі, а у здатності створювати умови, за яких люди, громади,  
бізнес, наука та державні інститути спільно формують стійке, інноваційне та 
відповідальне суспільство. Лише така держава здатна успішно розвиватися в умовах 
постійних змін і забезпечувати довгострокове майбутнє своїх громадян.

24.3. СОТА — універсальна клітина держави

Будь-яка складна система складається з простих елементів. Живий організм складається з 
клітин, екосистема — з живих організмів, Всесвіт — із галактик і зоряних систем. Саме 
властивості найменших елементів визначають життєздатність усієї системи.

Держава не є винятком.

Її сила не починається зі столиці, уряду чи центральних органів влади. Вона починається з 
людини та малої спільноти, у якій люди навчаються взаємодіяти, довіряти одне одному, брати 
відповідальність і спільно досягати результату.
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Саме такою первинною клітиною держави є СОТА.

СОТА — це автономна, компетентна, самоорганізована спільнота людей, об'єднана спільною 
місією, довірою та відповідальністю, яка здатна без зміни своєї внутрішньої природи 
переходити від творення до захисту і назад.

У попередніх розділах ця модель вже розглядалася як універсальна форма організації 
людської взаємодії. Однак її значення виходить далеко за межі окремої громади чи 
організації.

СОТА є універсальним принципом побудови будь-якої складної соціальної системи.

Вона не визначається сферою діяльності.

Вона визначається способом взаємодії людей.

Саме тому СОТА може існувати у будь-якому середовищі.

Сім'я може бути СОТОЮ.

Науковий колектив може бути СОТОЮ.

Підприємство може бути СОТОЮ.

Волонтерська організація може бути СОТОЮ.

Військовий підрозділ може бути СОТОЮ.

Територіальна громада може бути СОТОЮ.

Навіть державний орган може функціонувати за принципами СОТИ.

Їх об'єднує не спільна професія і не однакова структура.

Їх об'єднують однакові принципи.

По-перше, спільна місія.

Кожна СОТА існує не заради власного існування, а заради конкретної суспільно корисної 
мети.

По-друге, компетентність.

Кожен учасник несе відповідальність за власний професійний розвиток і якість своєї роботи. 
Авторитет у СОТІ визначається не посадою, а знаннями, досвідом і здатністю досягати 
результату.

По-третє, довіра.

Саме довіра дозволяє скорочувати кількість зайвих процедур, прискорювати ухвалення 
рішень і підвищувати ефективність взаємодії.

По-четверте, відповідальність.
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Кожен відповідає за свою ділянку роботи, але водночас усвідомлює відповідальність за 
спільний результат.

По-п'яте, автономність.

СОТА здатна самостійно діяти в межах своєї компетенції, не очікуючи постійних вказівок 
зверху. Водночас автономність не означає відокремленості. Кожна СОТА є частиною більшої 
системи та взаємодіє з іншими СОТАМИ відповідно до спільних правил і цінностей.

Саме ця властивість робить модель надзвичайно масштабованою.

Так само, як клітини утворюють тканини, тканини — органи, а органи — цілісний організм, 
окремі СОТИ можуть добровільно об'єднуватися у складніші структури, не втрачаючи своєї 
внутрішньої ефективності.

У результаті виникає принципово нова архітектура держави.

Не піраміда, у якій кожен нижчий рівень існує лише для виконання наказів вищого.

І не хаотична сукупність незалежних громад.

А мережа взаємопов'язаних автономних спільнот, які координують свої дії заради спільного 
розвитку держави.

У такій системі центральна влада не підміняє діяльність громад, а забезпечує єдність правил, 
стратегічне бачення, захист суверенітету, розвиток загальнонаціональної інфраструктури та 
координацію тих питань, які неможливо ефективно вирішити на нижчих рівнях.

Усе інше вирішується на тому рівні, де існують найкраще розуміння проблеми, необхідна 
компетентність і відповідальність за результат.

Саме такий принцип організації забезпечує одночасно свободу, ефективність і стійкість.

Досвід України вже продемонстрував життєздатність цього підходу. У найскладніші періоди 
сучасної історії вирішальну роль відігравали не лише державні інституції, а й тисячі 
самостійних команд — військових підрозділів, добровольчих формувань, волонтерських 
організацій, технологічних колективів, місцевих громад, підприємств і наукових центрів. 
Кожен із них діяв автономно у межах своєї компетенції, але всі були об'єднані спільною 
метою — захистом і розвитком України.

Саме ця здатність до самоорганізації є однією з найважливіших конкурентних переваг 
українського суспільства.

СОТА не є лише організаційною моделлю.

Вона є соціальною технологією, яка дозволяє поєднати свободу людини з ефективністю 
великої системи.

Саме тому СОТА може стати універсальною клітиною держави XXI століття.

Сильна держава починається не з сильного центру, а з сильних первинних спільнот. СОТА є 
універсальною формою такої спільноти, у якій свобода поєднується з відповідальністю, 
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автономність — із взаємодією, а компетентність — зі служінням спільній меті. 
Об'єднуючись у єдину мережу, такі спільноти формують державу нового типу — живу, 
стійку, здатну до розвитку та швидкої адаптації до викликів XXI століття.

24.4. Роль держави у XXI столітті

Протягом історії роль держави постійно змінювалася. У різні епохи вона була військовою 
силою, головним землевласником, арбітром між суспільними станами, організатором 
промислового розвитку або гарантом соціального захисту. Кожна модель відповідала 
потребам свого часу.

У XXI столітті змінюється не лише функціонування держави — змінюється саме розуміння її 
призначення.

Держава більше не може бути єдиним джерелом рішень, знань чи розвитку. Світ став надто 
складним і динамічним, щоб одна система могла ефективно керувати всіма процесами. 
Найважливіші відкриття народжуються в університетах і наукових лабораторіях, інновації — 
у підприємництві, суспільні зміни — у громадах, а нові форми взаємодії — завдяки ініціативі 
самих людей.

Тому головна роль держави полягає не в тому, щоб робити все самостійно.

Її завдання — створити умови, за яких суспільство зможе максимально реалізувати власний 
потенціал.

Сильна держава не підміняє суспільство.

Вона допомагає йому бути сильним.

Це означає зміну самої філософії державного управління.

Держава перестає бути головним виконавцем усіх функцій і стає архітектором середовища, у 
якому громадяни, громади, бізнес, освіта, наука та громадські інституції можуть ефективно 
взаємодіяти між собою.

Основою такого середовища є справедливі та зрозумілі правила.

Без верховенства права неможливі довіра, економічний розвиток і довгострокові інвестиції. 
Закон повинен однаково захищати кожну людину незалежно від її статусу, посади чи 
матеріального становища. Саме справедливість є фундаментом суспільної довіри.

Не менш важливою функцією держави залишається забезпечення безпеки.

Йдеться не лише про оборону від зовнішнього агресора, а й про захист конституційного ладу, 
громадського порядку, критичної інфраструктури, кіберпростору, економічної стабільності та 
прав громадян. Без безпеки неможливі свобода, розвиток і добробут.

Держава також відповідає за створення інфраструктури, яка є спільним надбанням усього 
суспільства. Транспортні мережі, енергетика, цифрові комунікації, системи охорони здоров'я, 
освіта та наука формують основу, на якій розвиваються економіка і громади.
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Особливого значення набуває розвиток людського потенціалу.

Найціннішим ресурсом держави є не природні багатства, а її громадяни. Саме тому освіта, 
наука, культура та створення умов для безперервного розвитку людини повинні стати одним 
із головних стратегічних пріоритетів державної політики.

Ще однією важливою функцією держави є стратегічне бачення.

Громади, підприємства та окремі люди природно зосереджуються на вирішенні власних 
завдань. Держава повинна бачити ширшу картину: прогнозувати глобальні зміни, визначати 
довгострокові національні пріоритети, координувати масштабні проєкти та забезпечувати 
єдність розвитку країни.

Водночас стратегічне керівництво не повинно перетворюватися на надмірне адміністрування.

Чим більше рішень приймається безпосередньо там, де виникає проблема, тим ефективніше 
працює вся система. Саме тому одним із ключових принципів держави XXI століття стає 
субсидіарність — рішення повинні ухвалюватися на найнижчому рівні, який має достатню 
компетентність і ресурси для їх реалізації.

Центральна влада повинна брати на себе лише ті завдання, які неможливо або недоцільно 
виконувати на місцевому рівні.

Такий підхід дозволяє одночасно забезпечити єдність держави й максимально використати 
потенціал громад та громадян.

Отже, держава майбутнього не є ані всесильною адміністративною машиною, ані пасивним 
спостерігачем. Вона є відповідальним партнером суспільства. Вона забезпечує правила, 
безпеку, справедливість і стратегічний розвиток, залишаючи людям свободу творити, 
працювати, об'єднуватися та брати відповідальність за власне майбутнє.

Саме така взаємодія держави й суспільства створює умови, за яких екосистема здатна 
безперервно розвиватися, оновлюватися та відповідати на виклики часу.

Головне призначення держави XXI століття полягає не в управлінні кожним аспектом 
життя суспільства, а у створенні умов для його розвитку. Сильна держава не обмежує 
ініціативу своїх громадян, а розкриває їхній потенціал. Вона забезпечує справедливі правила, 
безпеку, стратегічний розвиток і єдність країни, залишаючи суспільству простір для 
свободи, відповідальності та самоорганізації. Саме така держава стає надійною основою 
нової цивілізації.

24.5. Цифрова держава та штучний інтелект

Людство вступає в епоху, коли інформація, знання та швидкість прийняття рішень стають не 
менш важливими ресурсами, ніж територія, природні багатства чи промислове виробництво. 
Саме тому цифрові технології поступово змінюють не лише економіку, а й саму природу 
державного управління.
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Цифровізація держави часто сприймається як переведення паперових документів в 
електронну форму або створення онлайн-сервісів для громадян. Насправді це лише перший 
етап.

Справжня цифрова держава — це новий спосіб організації взаємодії між державою, 
громадянином, бізнесом і суспільством.

Її головна мета полягає не в автоматизації бюрократії, а в її максимальному спрощенні.

Кожен державний процес повинен бути переосмислений із позиції людини.

Не громадянин має пристосовуватися до державної системи.

Державна система повинна бути побудована так, щоб максимально просто і швидко 
обслуговувати громадянина.

Саме тому цифрова держава переходить від управління документами до управління даними.

Інформація створюється лише один раз, після чого вона може безпечно використовуватися 
всіма уповноваженими державними органами без необхідності повторного подання 
документів людиною.

Це значно скорочує бюрократію, зменшує витрати часу, усуває дублювання процесів і суттєво 
обмежує можливості для корупції.

Наступним етапом розвитку стає використання штучного інтелекту.

Штучний інтелект здатний аналізувати великі масиви даних, прогнозувати розвиток подій, 
моделювати наслідки управлінських рішень, виявляти закономірності та допомагати 
державним службовцям у виконанні складних аналітичних завдань.

Він може значно підвищити якість державного управління.

Проте штучний інтелект не повинен приймати остаточні рішення замість людини.

Будь-яке державне рішення має не лише юридичні, а й моральні, соціальні та політичні 
наслідки. Оцінити їх у повному обсязі може лише людина, яка несе відповідальність перед 
суспільством.

Тому у державі XXI століття штучний інтелект повинен виконувати роль компетентного 
радника, а не керівника.

Він допомагає аналізувати.

Пропонує варіанти.

Попереджає про ризики.

Але остаточне рішення залишається за людиною.

Цифрова держава також потребує принципово нового ставлення до даних.

Державні дані є стратегічним ресурсом країни.
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Їхня цінність постійно зростає, адже саме на основі достовірних даних формуються 
управлінські рішення, працюють цифрові сервіси, здійснюється стратегічне планування та 
функціонують системи штучного інтелекту.

Тому держава повинна забезпечити одночасно три принципи.

По-перше, достовірність даних.

Будь-яке рішення є якісним лише настільки, наскільки якісними є вихідні дані.

По-друге, відкритість там, де це не загрожує безпеці.

Відкриті державні дані сприяють розвитку науки, економіки, громадського контролю та 
інновацій.

По-третє, надійний захист інформації.

З розвитком цифрових технологій кіберпростір стає одним із головних театрів сучасного 
протистояння. Захист державних інформаційних систем, критичної інфраструктури та 
персональних даних громадян стає невід'ємною складовою національної безпеки.

Саме тому цифровий суверенітет набуває такого ж значення, як територіальний.

Держава повинна мати можливість самостійно управляти власною цифровою 
інфраструктурою, захищати критичні інформаційні ресурси, розвивати власні технологічні 
рішення та гарантувати незалежність ключових інформаційних систем.

Разом із цим цифрова трансформація вимагає нової культури державного управління.

Швидкість прийняття рішень, прозорість процесів, взаємодія між державними органами, 
використання єдиних цифрових платформ та відкритих стандартів поступово стають не 
технічними перевагами, а необхідною умовою конкурентоспроможності держави.

Україна вже продемонструвала світу, що навіть в умовах війни можливо успішно розвивати 
цифрові державні сервіси, впроваджувати сучасні технології управління та створювати 
інноваційні рішення у сфері безпеки, економіки та взаємодії держави з громадянами.

Цей досвід свідчить, що цифровізація є не кінцевою метою, а інструментом побудови більш 
ефективної, прозорої та стійкої держави.

Однак майбутнє держави визначатимуть не комп'ютери й не алгоритми.

Його визначатимуть люди, які здатні мудро використовувати цифрові технології для служіння 
суспільству.

Саме тому цифрова держава повинна залишатися людиноцентричною.

Технології повинні робити державу ближчою до людини, а не людину залежною від 
технологій.

Цифрова держава є природним етапом розвитку цивілізації, у якому сучасні технології та 
штучний інтелект стають інструментами підвищення ефективності державного 
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управління. Проте їхнє головне призначення полягає не в заміні людини, а в розширенні її 
можливостей. Лише поєднання цифрових технологій, відкритості, кібербезпеки, цифрового 
суверенітету та відповідального людського управління здатне забезпечити державі стійкий  
розвиток і довіру суспільства.

24.6. Національна безпека як властивість держави

Традиційно національну безпеку розглядали як окрему сферу діяльності держави. Її 
пов'язували насамперед із збройними силами, правоохоронними органами, спеціальними 
службами та оборонною промисловістю. Такий підхід був закономірним для індустріальної 
епохи, коли головною загрозою вважалося пряме військове вторгнення.

У XXI столітті природа безпеки змінилася.

Сучасні загрози одночасно охоплюють військову, економічну, інформаційну, кібернетичну, 
енергетичну, технологічну, демографічну та екологічну сфери. Вони взаємопов'язані, швидко 
змінюються і часто виникають без офіційного оголошення війни.

За таких умов безпека перестає бути функцією окремих державних інституцій.

Вона стає властивістю всієї держави.

Так само, як здоров'я людини визначається роботою всього організму, а не одного органу, 
безпека держави визначається станом усіх її складових.

Сильна економіка забезпечує ресурсну стійкість.

Якісна освіта формує компетентних громадян.

Наука створює технологічну перевагу.

Культура зміцнює національну ідентичність.

Справедливе правосуддя формує довіру до держави.

Розвинуте місцеве самоврядування підвищує стійкість громад.

Енергетична незалежність зменшує зовнішні ризики.

Цифрова безпека захищає критичну інформаційну інфраструктуру.

Збройні Сили гарантують захист державного суверенітету.

Кожен із цих елементів є однаково важливим.

Ослаблення будь-якого з них знижує стійкість усієї державної системи.

Саме тому національна безпека повинна розглядатися як інтегральна властивість державної 
екосистеми.
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Її неможливо забезпечити лише збільшенням чисельності армії чи фінансуванням силових 
структур. Якщо суспільство втрачає довіру, економіка — конкурентоспроможність, освіта — 
якість, а технології — здатність до розвитку, то навіть найсильніша армія поступово 
втрачатиме свої можливості.

Водночас сучасна війна підтвердила ще одну фундаментальну закономірність.

Перемагають не лише армії.

Перемагають держави, здатні мобілізувати весь потенціал суспільства.

Україна стала яскравим прикладом такого підходу.

Поряд із військовими вирішальну роль у забезпеченні оборони відіграли волонтерський рух, 
технологічні компанії, інженери, науковці, місцеві громади, підприємства, міжнародні 
партнери та мільйони громадян, які взяли на себе відповідальність за спільну справу.

Цей досвід продемонстрував, що безпека є результатом взаємодії всієї державної екосистеми.

Саме тому система національної безпеки повинна будуватися на тих самих принципах, що й 
держава XXI століття: довірі, компетентності, відповідальності, технологічності, швидкому 
обміну інформацією та здатності до самоорганізації.

Особливе значення набуває готовність суспільства до швидкого переходу від мирного 
розвитку до захисту держави.

У попередніх розділах монографії було показано, що спільноти, побудовані за принципами 
СОТИ, здатні природно переходити від творення до захисту без втрати внутрішньої 
організації. Саме ця властивість забезпечує високу стійкість державної екосистеми в умовах 
криз.

Практичні механізми побудови такої системи оборони потребують окремого детального 
розгляду.

Тому військовий аспект цієї моделі викладено у спеціалізованому документі «Концепція 
оборони СОТА», який розвиває принципи цієї монографії стосовно організації національної 
оборони, територіальної стійкості, мережевої взаємодії, автономності підрозділів та 
застосування сучасних технологій у війні.

У межах цієї праці важливо підкреслити головне.

Оборона не є окремою функцією держави.

Вона є природним продовженням її здатності до творення.

Чим розвинутішими є освіта, економіка, наука, культура, громади та державні інституції, тим 
більшою стає здатність країни захищати себе.

І навпаки.

Справжньою метою оборони є не ведення війни.
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Її метою є створення умов, за яких суспільство може жити, розвиватися, творити та 
передавати свої надбання наступним поколінням.

Саме тому безпека є не кінцевою метою розвитку держави.

Вона є необхідною умовою свободи, добробуту і безперервного розвитку цивілізації.

Національна безпека XXI століття є властивістю всієї державної екосистеми. Вона 
формується не лише військовою силою, а й якістю освіти, науки, економіки, культури, 
технологій, державного управління та рівнем відповідальності громадян. Армія 
залишається ключовим елементом оборони, але її сила невіддільна від сили суспільства. 
Саме така цілісна модель безпеки створює державу, здатну не лише перемагати у війнах, а 
й забезпечувати довгостроковий розвиток і майбутнє своєї нації.

24.7. Українська модель держави XXI століття

Кожна історична епоха народжувала власну модель держави. Античний світ сформував поліс, 
середньовіччя — монархію, індустріальна революція — національну державу, засновану на 
централізованому управлінні та масових інституціях.

XXI століття ставить перед людством нове питання:

Якою повинна бути держава, здатна успішно існувати у світі постійних змін?

Україна має унікальну можливість дати власну відповідь.

Не тому, що вона володіє найбільшими ресурсами чи найчисельнішим населенням.

А тому, що сучасна історія змусила українське суспільство пройти прискорений шлях 
розвитку, який багатьом країнам ще лише належить пройти.

Україна довела, що держава може залишатися стійкою навіть у найважчих умовах, якщо її 
сила ґрунтується не лише на державних інституціях, а й на зрілості суспільства.

Повномасштабна війна показала всьому світу, що справжню силу держави формують не 
окремі органи влади.

Її формують люди.

Самоорганізовані громади.

Відповідальний бізнес.

Наука.

Освіта.

Волонтерський рух.

Армія.
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Технологічні компанії.

Місцеве самоврядування.

Усі вони стали єдиною системою, об'єднаною спільною метою.

Саме цей досвід дозволяє сформулювати українську модель держави XXI століття.

Це держава, у якій людина є найвищою цінністю.

Де свобода поєднується з відповідальністю.

Де громади мають достатньо повноважень для самостійного розвитку.

Де держава забезпечує справедливі правила, безпеку та стратегічний розвиток.

Де технології служать людині.

Де знання стають головним ресурсом.

Де довіра є основою взаємодії.

Де оборона є природною властивістю всього суспільства.

У такій державі управління будується за принципом субсидіарності.

Кожне рішення ухвалюється на тому рівні, де воно може бути прийняте найбільш 
компетентно та відповідально.

Центральна влада не концентрує всі повноваження.

Вона забезпечує єдність держави, стратегічне бачення, верховенство права, захист 
суверенітету та розвиток загальнонаціональної інфраструктури.

Громади самостійно вирішують питання місцевого розвитку.

Підприємства створюють економіку.

Освіта формує майбутні покоління.

Наука відкриває нові можливості.

Культура забезпечує безперервність цивілізаційного розвитку.

Армія гарантує безпеку.

Держава координує їхню взаємодію.

Основою цієї взаємодії є СОТА — універсальна модель самоорганізації, побудована на 
довірі, компетентності, відповідальності та спільній місії. Саме вона поєднує свободу 
окремої людини з ефективністю великої системи, дозволяючи державі одночасно бути 
сильною, гнучкою та здатною до швидкої адаптації.

Українська модель держави не претендує на універсальність для всіх народів. Кожна країна 
має власну історію, культуру та шлях розвитку. Проте її фундаментальні принципи — 
людиноцентричність, самоорганізація, мережева взаємодія, технологічність, верховенство 
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права та відповідальність — можуть стати корисними для будь-якого суспільства, яке шукає 
відповіді на виклики XXI століття.

Майбутнє держав визначатиметься не площею території, не чисельністю населення і навіть 
не обсягом природних ресурсів.

Його визначатиме здатність суспільства швидко навчатися, об'єднуватися, довіряти одне 
одному та спільно творити нові рішення.

Саме таку державу може побудувати Україна.

Не як виняток.

А як один із перших прикладів держави нової цивілізації.

Держава не є вершиною розвитку суспільства.

Вона є одним із його інструментів.

Найвищою цінністю залишається людина.

Саме тому розвиток держави повинен оцінюватися не розміром бюджету чи армії, а 
можливостями, які вона створює для розвитку своїх громадян.

407



Володимир Хмелюк.   Доктрина українського воїна  

Розділ 25. Майбутнє України
Кожне покоління отримує від попереднього не лише територію, державні інститути чи 
матеріальні ресурси. Воно успадковує бачення майбутнього. Саме уявлення про те, куди 
рухається суспільство, визначає рішення, які воно приймає сьогодні.

Україна переживає одну з найважливіших епох своєї історії. Війна стала не лише боротьбою 
за незалежність, а й моментом переосмислення власної ідентичності, цінностей і місця у 
світі. Вона змусила українців усвідомити, що справжня сила держави народжується із сили 
людини, згуртованості суспільства, розвитку технологій та здатності до самоорганізації.

Проте перемога у війні не є кінцевою метою.

Вона відкриває можливість побудувати країну, яка стане прикладом нового етапу розвитку 
людської цивілізації.

Протягом цієї монографії ми послідовно розглядали шлях від людини до держави. Ми 
показали, що основою цивілізації є зріла особистість, здатна творити, захищати та 
взаємодіяти. Ми сформулювали універсальну модель самоорганізації — СОТУ, яка може 
стати фундаментом не лише військових чи громадських структур, а й майбутньої держави.

Настав час поставити останнє запитання:

Якою може стати Україна, якщо ці принципи будуть реалізовані?

Цей розділ не є політичною програмою чи прогнозом. Він є спробою окреслити 
цивілізаційний напрям розвитку. Не описати всі деталі майбутнього, а визначити принципи, 
які дозволять Україні не наздоганяти світ, а стати одним із творців нової епохи.

Майбутнє не виникає саме по собі.

Його створюють люди.

25.1. Україна на цивілізаційному рубежі

Історія людства складається з епох, кожна з яких змінювала не лише технології чи політичні 
кордони, а й сам спосіб життя людей. Перехід від мисливства до землеробства породив перші 
держави. Промислова революція створила сучасну економіку, науку та індустріальне 
суспільство. Інформаційна революція об'єднала світ у єдиний цифровий простір.

Сьогодні людство знову перебуває на порозі великої цивілізаційної трансформації.

Штучний інтелект, роботизація, біотехнології, глобальні інформаційні мережі, космічні 
технології та нові форми економіки змінюють світ із безпрецедентною швидкістю. Водночас 
людство стикається з кризами, які неможливо вирішити лише за допомогою нових 
технологій. Війни, інформаційні маніпуляції, екологічні загрози, демографічні зміни, 
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енергетична нестабільність і криза довіри свідчать про те, що завершується не лише 
технологічна, а й суспільна епоха.

Індустріальна модель розвитку поступово вичерпує свої можливості.

Її принципи — надмірна централізація, масовість, жорсткі ієрархії та концентрація влади — 
дедалі гірше відповідають світу, у якому головною цінністю стають знання, швидкість 
адаптації та здатність до самоорганізації.

Саме в такі моменти історії народжуються нові цивілізаційні моделі.

Україна опинилася на цьому рубежі не за власним вибором.

Повномасштабна війна стала для нашого народу надзвичайно важким випробуванням. Вона 
принесла величезні людські втрати, руйнування та біль. Проте водночас вона відкрила світові 
справжній потенціал українського суспільства.

Світ побачив країну, яка здатна навчатися швидше за противника.

Створювати нові технології безпосередньо під час війни.

Об'єднувати державу, бізнес, науку, волонтерів і громадян навколо спільної мети.

Приймати рішення там, де ще вчора не існувало готових алгоритмів.

Саме ці якості дедалі більше визначатимуть успіх держав у XXI столітті.

Україна не стала сильнішою завдяки війні.

Вона відкрила у собі ті якості, які були необхідні для виживання і розвитку.

Самоорганізація.

Відповідальність.

Взаємна довіра.

Технологічна творчість.

Готовність швидко навчатися.

Здатність діяти в умовах невизначеності.

Ці риси є не лише військовими перевагами.

Вони стають фундаментом нового суспільства.

Саме тому сьогодні перед Україною відкривається унікальна можливість.

Не просто відбудувати зруйноване.

А побудувати державу нового покоління.

Не копіювати моделі минулого.

А створити власну модель майбутнього.
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Це не означає відмову від світового досвіду.

Навпаки.

Україна повинна використовувати найкращі досягнення людства, поєднуючи їх із власним 
історичним досвідом, культурою свободи, традиціями громадівського самоврядування та 
практикою самоорганізації, що сформувалася в найскладніших умовах сучасної війни.

Саме тому Україна сьогодні є не периферією світової історії.

Вона стала одним із місць, де формується відповідь на питання, якою буде цивілізація XXI 
століття.

Чи залишиться світ побудованим на боротьбі за домінування та централізований контроль?

Чи перейде до моделі, у якій головною силою стануть вільні люди, відповідальні спільноти, 
технології, що служать людині, та держави, здатні розвиватися як живі екосистеми?

Відповідь на це питання залежить не лише від України.

Але саме Україна сьогодні має можливість показати, що такий шлях є можливим.

Україна стоїть не лише на геополітичному, а й на цивілізаційному рубежі. Випробування, 
через які проходить український народ, водночас стали школою прискореного розвитку, що 
відкрила його здатність до самоорганізації, інновацій і відповідального служіння спільній 
меті. Саме ці якості можуть стати основою не лише майбутнього України, а й її внеску у 
формування нової цивілізаційної моделі людства.

25.2. Україна як лабораторія майбутнього

Протягом історії великі цивілізаційні зміни нерідко народжувалися в країнах, які опинялися 
на межі старого і нового світу. Саме там виникали нові форми державного управління, 
економіки, науки та суспільної організації, що згодом поширювалися далеко за межі їхніх 
кордонів.

Сьогодні Україна має всі передумови, щоб стати саме таким місцем.

Не тому, що війна є джерелом розвитку.

А тому, що необхідність вижити змусила українське суспільство надзвичайно швидко 
створювати рішення, які в мирних умовах могли б розроблятися десятиліттями.

В умовах постійної загрози народжується нова культура інновацій.

Вона відрізняється від традиційних моделей тим, що нові рішення одразу перевіряються 
практикою. Кожна технологія, кожна управлінська модель чи організаційне рішення 
проходять випробування реальним життям. Найефективніші з них швидко поширюються, 
удосконалюються та стають новими стандартами.

Саме тому Україну можна розглядати як лабораторію майбутнього.
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Лабораторію, у якій створюються не лише нові технології, а й нові підходи до організації 
суспільства.

Одним із найяскравіших прикладів є цифрова трансформація держави.

Україна довела, що навіть в умовах війни можливо будувати сучасні цифрові сервіси, 
скорочувати бюрократію, спрощувати взаємодію громадянина з державою та робити 
управління більш відкритим і ефективним.

Наступним напрямом стає розвиток штучного інтелекту.

Його застосування вже сьогодні охоплює аналіз великих масивів інформації, підтримку 
управлінських рішень, медицину, освіту, логістику, кібербезпеку, промисловість і наукові 
дослідження. У майбутньому штучний інтелект стане невід'ємним інструментом державного 
управління, підприємництва та повсякденного життя.

Особливе місце займають безпілотні системи.

Україна стала одним із світових лідерів у практичному використанні повітряних, наземних і 
морських роботизованих платформ. Проте їхній потенціал значно ширший за військову 
сферу.

Безпілотні технології здатні докорінно змінити логістику, сільське господарство, моніторинг 
інфраструктури, рятувальні операції, екологічний контроль, транспорт і багато інших галузей 
економіки.

Не менш важливою є трансформація економіки.

Світ поступово переходить від економіки масового виробництва до економіки знань, 
інновацій та високих технологій. Головним джерелом доданої вартості стають інтелект, 
творчість і швидкість впровадження нових рішень.

Україна має всі передумови, щоб зайняти гідне місце у цій новій економіці.

Потужна інженерна школа.

Розвинений ІТ-сектор.

Науковий потенціал.

Досвід швидкого створення технологічних рішень.

Підприємницька ініціатива.

Саме ці чинники можуть стати основою економіки майбутнього.

Водночас головною інновацією України можуть стати не окремі технології.

Найціннішим відкриттям може стати нова модель взаємодії між людиною, громадою, 
державою та технологіями.

Модель, у якій цифрові рішення не замінюють людину, а посилюють її можливості.
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У якій штучний інтелект допомагає приймати рішення, але не позбавляє людину 
відповідальності.

У якій громади залишаються самостійними, але взаємодіють через сучасні цифрові мережі.

У якій держава створює умови для розвитку, а не стримує його надмірним регулюванням.

Саме такий підхід відповідає принципам СОТИ.

СОТА поєднує автономність із взаємодією, свободу — з відповідальністю, технології — з 
людськими цінностями. Це дозволяє швидко впроваджувати інновації без втрати стійкості 
всієї системи.

Саме тому Україна може стати лабораторією не лише нових технологій.

Вона може стати лабораторією нової цивілізації.

Місцем, де народжуються принципи організації суспільства, які відповідатимуть викликам 
XXI століття.

Лабораторія майбутнього — це не територія експериментів над людьми. Це суспільство, 
здатне швидко навчатися, створювати нові рішення та відповідально впроваджувати їх у 
життя. Україна вже довела свою здатність до таких змін. Якщо цей потенціал буде 
поєднаний із розвитком науки, освіти, технологій і принципами СОТИ, країна зможе стати 
одним із світових центрів народження нових моделей держави, економіки та суспільної 
взаємодії.

25.3. Україна як центр нової культури

Жодна цивілізація не існує лише завдяки економіці, технологіям чи військовій силі. Її 
справжньою основою завжди є культура — система цінностей, світогляд, моральні принципи 
та спосіб взаємодії між людьми.

Саме культура визначає, як люди ставляться до свободи, праці, знань, відповідальності, 
влади, природи та одне до одного.

Технології можуть зробити суспільство сильнішим.

Економіка — заможнішим.

Армія — безпечнішим.

Але лише культура визначає, для чого люди використовують цю силу.

Тому майбутнє України залежить не лише від післявоєнної відбудови чи економічного 
зростання.

Воно залежить від того, яку культуру ми створимо.

Українська культура XXI століття не повинна обмежуватися лише збереженням минулого.
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Повага до історії є необхідною умовою розвитку народу.

Але культура живе лише тоді, коли вона здатна творити майбутнє.

Саме тому головним завданням України є формування культури творення.

Культури, у якій найвищою цінністю стає людина, здатна створювати нові знання, нові 
технології, нові громади, нові підприємства, нові мистецькі твори та нові суспільні інститути.

У такій культурі успіх людини вимірюється не лише особистим добробутом.

Найвищою повагою користується той, хто створив цінність для інших.

Хто навчив.

Захистив.

Винайшов.

Побудував.

Об'єднав людей.

Залишив після себе щось корисне.

Саме така культура поступово змінює саме розуміння успіху.

Не споживання.

А творення.

Не влада.

А служіння.

Не конкуренція заради знищення суперника.

А співпраця заради розвитку.

Особливого значення набуває культура довіри.

Довіра не виникає через наказ чи закон.

Вона формується через чесність, професіоналізм, відповідальність і повагу до слова.

Саме довіра є тим невидимим капіталом, який робить можливими сильні громади, ефективну 
економіку та стійку державу.

Не менш важливою є культура свободи.

Українська історія переконливо довела, що прагнення до свободи є однією з найглибших рис 
нашого народу.

Проте свобода не є вседозволеністю.

Справжня свобода завжди поєднується із самодисципліною, повагою до інших і готовністю 
відповідати за власні рішення.
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Саме тому культура свободи нерозривно пов'язана з культурою відповідальності.

Лише відповідальна людина здатна бути по-справжньому вільною.

Україна також має всі передумови, щоб сформувати нову культуру співпраці.

Світ дедалі більше переходить від жорстких ієрархій до мережевої взаємодії. 
Найуспішнішими стають ті суспільства, які вміють об'єднувати різних людей навколо 
спільної мети, не позбавляючи їх свободи та індивідуальності.

Саме таку модель взаємодії пропонує СОТА.

Вона формує культуру, у якій довіра важливіша за контроль, компетентність — важливіша за 
формальний статус, а спільна місія — важливіша за особисті амбіції.

Така культура поступово змінює всі сфери життя.

Вона змінює освіту, перетворюючи її з передачі знань на розвиток особистості.

Вона змінює економіку, де головною цінністю стають інновації та творчість.

Вона змінює державу, яка переходить від управління до партнерства із суспільством.

Вона змінює міжнародні відносини, де авторитет країни визначається не лише силою, а й 
довірою до неї.

Саме така культура здатна сформувати нову українську ідентичність.

Ідентичність, що спирається на власну історію, але не живе лише минулим.

Ідентичність, що поважає традиції, але не боїться інновацій.

Ідентичність, що поєднує свободу із відповідальністю, національну самобутність — із 
відкритістю до світу, а любов до своєї країни — з повагою до інших народів.

Україна може стати відомою у світі не лише своїми перемогами чи технологіями.

Вона може стати країною, яка запропонує нову культуру взаємодії між людьми.

Культуру, у якій головною цінністю є не влада над іншими, а здатність разом творити 
майбутнє.

Саме така культура є справжньою основою нової цивілізації.

Майбутнє України визначатиметься не лише економічними показниками чи рівнем розвитку 
технологій. Його визначатиме культура, яку створить українське суспільство. Культура 
свободи, відповідальності, довіри, творення та співпраці здатна стати найціннішим 
внеском України у світову цивілізацію. Саме вона перетворює окремих людей на народ, а 
народ — на творця нової епохи.
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25.4. Україна у світовій спільноті

Жодна сучасна держава не існує ізольовано. Світ XXI століття є системою глибокої 
взаємозалежності, у якій економіка, безпека, наука, технології, культура та інформаційний 
простір виходять далеко за межі національних кордонів. Успіх країни дедалі більше залежить 
не лише від її внутрішнього розвитку, а й від здатності бути активним і відповідальним 
учасником світової спільноти.

Україна є невід'ємною частиною європейської та світової цивілізації.

Її історія, культура і географічне положення зробили її місцем зустрічі різних народів, 
культур і традицій. Сьогодні ця особливість набуває нового змісту. Україна вже не є лише 
простором між Сходом і Заходом. Вона стає активним учасником формування нового 
світового порядку.

Повномасштабна війна показала, наскільки взаємопов'язаним став сучасний світ.

Без міжнародної підтримки Україні було б значно важче захищати свою незалежність.

Водночас і світ отримав від України набагато більше, ніж просто підтвердження цінності 
свободи.

Україна стала джерелом практичного досвіду, який сьогодні уважно вивчають армії, уряди, 
наукові установи та технологічні компанії багатьох країн.

Цей досвід має значення далеко за межами військової сфери.

Він демонструє, як суспільство може швидко самоорганізовуватися.

Як держава може працювати в умовах постійної кризи.

Як нові технології створюються безпосередньо під час їх практичного застосування.

Як громадяни стають повноправними учасниками забезпечення національної стійкості.

Саме тому роль України у світі не повинна обмежуватися отриманням міжнародної 
допомоги.

Країна поступово переходить до іншої ролі.

Ролі партнера.

Партнерство означає взаємний обмін.

Україна отримує підтримку.

І водночас передає світові власний досвід, знання, технології та нові організаційні рішення.

Саме такий підхід формує справжню суб'єктність держави.

Одним із найважливіших напрямів цього партнерства є безпека.
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Український досвід сучасної війни вже сьогодні впливає на розвиток військової науки, 
оборонних технологій, систем управління, безпілотних комплексів, кібербезпеки та цивільної 
стійкості багатьох держав.

Проте внесок України не повинен обмежуватися оборонною сферою.

Не менш важливими можуть стати українські досягнення у цифровому державному 
управлінні, розвитку інформаційних технологій, інженерній освіті, енергетичній стійкості, 
гуманітарному розмінуванні, кризовому менеджменті, медицині, психологічній реабілітації 
та відновленні територій після масштабних руйнувань.

Україна здатна стати одним із світових центрів обміну практичними знаннями у сфері 
відновлення суспільств після великих криз.

Особливого значення набуває гуманітарна дипломатія.

Справжній авторитет держави визначається не лише її економічною чи військовою 
могутністю.

Його формують культура, освіта, наука, мистецтво, спорт, міжнародні академічні програми, 
спільні дослідницькі проєкти та людські контакти.

Саме через них формується довіра між народами.

У XXI столітті дедалі більшого значення набувають міжнародні мережі співпраці.

Держави взаємодіють не лише через дипломатичні канали.

Співпрацюють університети.

Міста.

Громади.

Підприємства.

Дослідницькі центри.

Технологічні компанії.

Громадські організації.

Саме така мережева взаємодія відповідає принципам СОТИ.

Вона дозволяє будувати міжнародні відносини не лише на балансі сил, а й на балансі довіри, 
компетентності та взаємної користі.

Україна має всі передумови, щоб стати одним із ініціаторів такого нового підходу.

Не країною, яка прагне домінування.

А країною, яка об'єднує.

Не країною, яка нав'язує власну модель.
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А країною, яка відкрито ділиться досвідом і водночас готова навчатися в інших.

Саме така позиція найбільше відповідає цивілізації майбутнього.

Світ дедалі більше потребує не нових центрів сили.

Він потребує нових центрів довіри.

Україна має можливість стати одним із них.

Майбутнє України у світовій спільноті визначатиметься не лише її географічним 
положенням чи політичними союзами. Воно визначатиметься її здатністю бути 
відповідальним партнером, який не лише отримує підтримку, а й створює нові знання, 
технології та моделі взаємодії, корисні для всього людства. Саме через партнерство, 
відкритість і взаємну довіру Україна може зробити свій унікальний внесок у формування 
нової світової цивілізації.

25.5. Українська цивілізаційна пропозиція

Кожна велика цивілізація залишала після себе не лише пам'ятки архітектури, військові 
перемоги чи економічні досягнення. Вона залишала ідеї, які змінювали світ.

Давня Греція подарувала людству філософію, демократію та науковий пошук.

Рим — право і державне управління.

Європейська цивілізація — права людини, науку та індустріальний розвиток.

XXI століття ставить перед людством нові виклики, на які неможливо відповісти лише 
досягненнями минулого.

Світ потребує нової цивілізаційної моделі.

Не тому, що попередні були неправильними.

А тому, що кожна епоха породжує власні виклики.

Сьогодні людство одночасно стикається зі стрімким розвитком штучного інтелекту, 
глобальною цифровізацією, кризою довіри, демографічними змінами, екологічними 
загрозами, інформаційними війнами та новими формами збройних конфліктів.

У центрі всіх цих змін знову опиняється головне питання:

Як зберегти людину в новому світі?

Саме на це питання Україна може запропонувати власну відповідь.

Не як країна, що прагне повчати інших.

А як народ, який у найважчих умовах був змушений шукати практичні рішення для власного 
виживання і розвитку.
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Українська цивілізаційна пропозиція полягає не у створенні нової ідеології.

Вона полягає у формуванні нової моделі взаємодії.

Моделі, у якій людина залишається найвищою цінністю.

Свобода поєднується з відповідальністю.

Технології підсилюють людину, а не замінюють її.

Держава служить суспільству, а не панує над ним.

Оборона стає природною властивістю зрілого суспільства.

Економіка створює можливості для розвитку людини, а не лише накопичення капіталу.

Освіта формує творців, а не виконавців.

Наука служить розвитку цивілізації.

Самоорганізація доповнює державне управління.

Довіра стає головним суспільним капіталом.

Усі ці принципи вже були послідовно розглянуті у цій монографії.

Вони не існують окремо.

Вони складаються в єдину систему.

Саме цією системою є СОТА.

СОТА — це не лише організаційна модель.

Не лише військова концепція.

Не лише принцип побудови громади.

СОТА є універсальною моделлю взаємодії людей, яка однаково ефективно працює у сім'ї, 
громаді, освіті, бізнесі, державному управлінні, науці, міжнародному партнерстві та обороні.

Її головна особливість полягає в тому, що вона дозволяє поєднати дві цінності, які протягом 
століть часто протиставлялися одна одній.

Свободу.

І порядок.

Людина залишається вільною.

Але бере відповідальність за власні рішення.

Громада є автономною.

Але співпрацює з іншими громадами.

Держава має достатню силу.
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Але не придушує ініціативу суспільства.

Технології активно розвиваються.

Але залишаються інструментом людини.

Саме така рівновага може стати одним із головних внесків України у світову цивілізацію.

Світ майбутнього потребує не нових імперій.

Не нових ідеологічних протистоянь.

Не нових моделей тотального контролю.

Він потребує способів організації суспільства, які одночасно забезпечують свободу, 
ефективність, безпеку та людську гідність.

Саме це і пропонує український досвід.

Не як завершену істину.

А як відкриту модель, здатну розвиватися разом із людством.

Україна не повинна прагнути нав'язати її світові.

Будь-яка цивілізаційна ідея набуває цінності лише тоді, коли вона доводить свою 
ефективність власним прикладом.

Тому найкращою презентацією української моделі стане сама Україна.

Держава, у якій людина є найвищою цінністю.

Суспільство, у якому довіра важливіша за примус.

Економіка, що створює можливості.

Освіта, яка виховує творців.

Наука, що працює для розвитку.

Технології, які служать людині.

Громади, здатні до самоорганізації.

Держава, яка є партнером суспільства.

І народ, який довів, що свобода та відповідальність можуть бути сильнішими за страх.

Саме тоді українська цивілізаційна пропозиція перестане бути теорією.

Вона стане прикладом.

А приклад завжди переконує сильніше, ніж будь-які слова.

Українська цивілізаційна пропозиція полягає не у проголошенні власної винятковості, а у 
практичному демонструванні нового способу організації суспільства. Її основою є людина, 
свобода, відповідальність, довіра, самоорганізація та технології, підпорядковані розвитку 
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людського потенціалу. Якщо Україна зможе реалізувати ці принципи у власному розвитку, 
вона запропонує світові не чергову політичну доктрину, а життєздатну модель цивілізації 
XXI століття.

25.6. Майбутнє, яке ми обираємо

Майбутнє ніколи не виникає випадково.

Його не визначають календарні дати, політичні декларації чи технологічний прогрес самі по 
собі. Майбутнє формується щоденними рішеннями мільйонів людей. Кожен їхній вибір — 
працювати чи бездіяти, створювати чи руйнувати, об'єднувати чи розділяти, брати 
відповідальність чи перекладати її на інших — поступово визначає шлях розвитку цілого 
суспільства.

Саме тому майбутнє не можна передбачити.

Його можна лише створити.

Протягом цієї монографії ми пройшли шлях від найпростішого до найскладнішого.

Від людини.

До сім'ї.

Від сім'ї — до громади.

Від громади — до держави.

Від держави — до цивілізації.

Цей шлях не є випадковим.

Неможливо побудувати сильну державу зі слабких громад.

Неможливо створити сильні громади без відповідальних людей.

Неможливо виховати відповідальну людину без правильних цінностей.

Саме тому будь-які великі зміни завжди починаються з особистості.

Не існує технології, яка замінить людську совість.

Не існує державної системи, яка зможе замінити відповідальність громадянина.

Не існує штучного інтелекту, який здатен взяти на себе моральний вибір людини.

Саме людина була і залишається головним творцем цивілізації.

У XXI столітті це набуває особливого значення.

Світ стає дедалі складнішим.

Швидкість змін постійно зростає.
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Технології відкривають можливості, про які ще кілька десятиліть тому людство лише мріяло.

Але разом із новими можливостями зростає і відповідальність.

Технології можуть звільнити людину для творчості.

А можуть стати інструментом тотального контролю.

Штучний інтелект може допомогти людству вирішувати глобальні проблеми.

А може посилити нерівність і маніпуляцію.

Економіка може служити розвитку людини.

А може перетворити її лише на споживача.

Саме тому майбутнє визначатимуть не технології.

Його визначатимуть цінності.

Якщо людство збереже повагу до людської гідності, свободи, відповідальності, довіри та 
взаємодопомоги, технологічний розвиток стане могутнім інструментом творення.

Якщо ж ці цінності буде втрачено, жодні технології не зможуть забезпечити справедливе й 
безпечне майбутнє.

Україна має особливу місію в цьому процесі.

Не тому, що вона є кращою за інші народи.

І не тому, що її шлях є єдино правильним.

А тому, що власним досвідом вона показала: навіть у найважчих умовах люди здатні 
залишатися вільними, об'єднуватися без примусу, створювати нові рішення і брати 
відповідальність за свою державу.

Саме цей досвід є найціннішим.

Він доводить, що майбутнє будується не страхом.

Не примусом.

Не тотальним контролем.

А довірою.

Компетентністю.

Самоорганізацією.

І спільною відповідальністю.

У цьому полягає головна ідея СОТИ.

СОТА — це не лише модель організації.

Це спосіб мислення.
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Це культура взаємодії.

Це розуміння того, що сила великої системи народжується із сили кожної людини та кожної 
малої спільноти.

Саме тому майбутнє України не повинно обмежуватися відновленням зруйнованого.

Справжньою перемогою стане створення суспільства, у якому наступні покоління матимуть 
більше свободи, більше можливостей, більше знань і більше відповідальності, ніж маємо ми 
сьогодні.

Таке майбутнє не гарантоване.

Його ще належить створити.

Кожному поколінню.

Кожній громаді.

Кожній родині.

Кожній людині.

Саме в цьому і полягає справжній сенс цивілізаційного розвитку.

Ми не успадковуємо майбутнє.

Ми передаємо його далі.

І від нас залежить, яким воно буде.

Майбутнє неможливо передбачити.

Але можна створити суспільство, здатне успішно відповідати на будь-які виклики.

Саме таке суспільство і є метою Доктрини.
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Заключне слово монографії

Людина приходить у світ ненадовго.

Держави народжуються і змінюються.

Цивілізації виникають і зникають.

Але незмінним залишається одне — прагнення людини творити світ, кращий за той, який 
вона успадкувала.

Саме це прагнення зробило людство цивілізацією.

Саме воно дозволило Україні вистояти.

Саме воно визначатиме наше майбутнє.

Найвищим призначенням людини є творення.

Найвищим призначенням громади — взаємна підтримка.

Найвищим призначенням держави — створення умов для розвитку людини.

Найвищим призначенням цивілізації — збереження свободи, гідності та життя.

Якщо ми пам'ятатимемо про це, то будь-які виклики XXI століття стануть не кінцем старого 
світу, а початком нового.

Світу, у якому людина залишається головною цінністю.

Де свобода неможлива без відповідальності.

Де сила народжується із довіри.

Де технології служать людині.

Де творення є вищим за руйнування.

Саме такий світ ми обираємо.

Саме такий світ ми здатні створити.

І саме з цього вибору починається майбутнє України та майбутнє людської цивілізації.
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ПІСЛЯМОВА
Від Доктрини до дії

Кожна книга завершується останньою сторінкою.

Але не кожна книга повинна завершуватися останньою думкою.

Якщо після прочитання цієї праці читач просто погодиться з викладеними ідеями — цього 
недостатньо.

Доктрина виконує своє призначення лише тоді, коли стає частиною життя.

Не тоді, коли її цитують.

А тоді, коли за її принципами починають діяти.

Протягом цієї книги ми пройшли довгий шлях.

Від природи людини — до майбутнього цивілізації.

Від окремої особистості — до суспільства.

Від творення — до захисту.

Від невеликої групи людей — до держави.

І щоразу приходили до одного й того самого висновку.

Будь-які великі зміни починаються не з інституцій.

Не із законів.

Не з технологій.

Вони починаються з людини.

Саме людина є початком будь-якої системи.

Саме людина наділяє змістом державу, економіку, освіту, армію, громаду і культуру.

Саме тому майбутнє неможливо побудувати, змінюючи лише структури.

Його можна створити лише розвиваючи людей.

Світ XXI століття вже неможливо зробити безпечним лише силою.

Його неможливо зробити справедливим лише законами.

Його неможливо зробити успішним лише економікою.

Кожна з цих складових є необхідною.
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Але жодна з них сама по собі не є достатньою.

Лише відповідальна людина здатна зробити свободу безпечною.

Лише відповідальна громада здатна зробити демократію життєздатною.

Лише відповідальне суспільство здатне побудувати сильну державу.

Саме відповідальність поєднує свободу із порядком, силу — із гуманністю, розвиток — із 
моральністю.

Протягом історії людство неодноразово намагалося побудувати досконале суспільство, 
починаючи з держави.

Будували імперії.

Будували ідеології.

Будували жорсткі системи управління.

Будували суспільства тотального контролю.

Але щоразу вони руйнувалися, коли переставали відповідати природі людини.

Ця Доктрина пропонує інший шлях.

Не будувати людину під систему.

Будувати систему відповідно до природи людини.

Саме тому в її основі знаходяться не влада, не примус і не контроль.

Її основою є свобода, відповідальність, довіра, компетентність і творення.

Україна отримала надзвичайно важкий історичний досвід.

Війна принесла біль, втрати й випробування.

Але вона також відкрила світові силу українського суспільства.

Світ побачив не лише мужність українського воїна.

Він побачив здатність людей добровільно об'єднуватися.

Брати відповідальність.

Навчатися.

Створювати нові рішення.

Допомагати одне одному.

Самоорганізовуватися без очікування наказу.

Саме цей досвід став одним із джерел цієї Доктрини.
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Не як опис війни.

А як підтвердження того, що найбільша сила суспільства народжується не в кабінетах.

Вона народжується між людьми.

СОТА не є кінцевою метою цієї книги.

Вона є лише одним із проявів значно глибшого закону.

Коли люди довіряють одне одному, є компетентними, відповідальними та об'єднаними 
спільною метою, вони природно створюють життєздатні спільноти.

Саме це відбувається у родині.

У громаді.

У військовому підрозділі.

У команді.

У підприємстві.

У державі.

Форми можуть бути різними.

Принцип залишається незмінним.

Майбутнє ніколи не виникає випадково.

Воно є наслідком мільйонів щоденних рішень.

Тому майбутнє України залежить не лише від політиків.

Не лише від командирів.

Не лише від науковців.

І не лише від учителів.

Воно залежить від кожної людини, яка чесно виконує свою справу, навчається, виховує дітей, 
допомагає ближньому, бере відповідальність і не залишається байдужою.

Саме так народжується сильне суспільство.

Можливо, через багато років окремі положення цієї книги втратять актуальність.

Зміняться технології.

Зміняться форми війни.

Зміняться державні інститути.
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Зміняться економічні моделі.

Але якщо ця праця справді побудована на законах природи людини, її головні принципи 
залишаться актуальними.

Бо людина й надалі буде прагнути свободи.

Прагнути справедливості.

Прагнути любові.

Прагнути творити.

Прагнути захищати тих, кого любить.

Саме тому ця Доктрина написана не для одного покоління.

Вона написана для людей.

Якщо після прочитання цієї книги хтось стане уважнішим до своїх дітей — вона вже 
виконала своє призначення.

Якщо командир почне більше виховувати людей, ніж контролювати їх, — вона вже працює.

Якщо громада навчиться більше довіряти одне одному — вона вже змінює майбутнє.

Якщо державний службовець почне бачити в державі не владу над людиною, а служіння 
людині, — вона вже приносить користь.

Якщо хоча б одна молода людина зрозуміє, що справжня сила народжується з 
відповідальності, а не з примусу, — ця праця була написана недаремно.

Я не пропоную читачеві готової моделі майбутнього.

Майбутнє неможливо скопіювати.

Його можна лише створити.

Я пропоную лише принципи, які, на моє переконання, залишаються незмінними незалежно 
від часу, технологій чи політичних обставин.

Саме вони допомагають людині залишатися людиною.

Саме вони допомагають суспільству залишатися вільним.

Саме вони допомагають державі залишатися інструментом розвитку, а не самоціллю.

І саме вони дають цивілізації шанс не втратити себе у світі стрімких змін.

Ця книга завершується.

Але Доктрина не завершується.
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Доктрина починається тоді, коли її принципи стають щоденними рішеннями людей.

Коли свобода поєднується з відповідальністю.

Коли знання перетворюються на компетентність.

Коли довіра сильніша за страх.

Коли творення стає природним способом життя.

Коли захист служить творенню.

І коли людина, залишаючись вірною своїй природі, допомагає іншим ставати сильнішими.

Саме тоді починається майбутнє.

Саме тоді починається Україна XXI століття.

Саме тоді починається нова цивілізація.
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ДОДАТОК А. ОСНОВНІ ПОНЯТТЯ 
ДОКТРИНИ
Передмова

Будь-яка цілісна доктрина повинна спиратися на єдину систему понять. Терміни, наведені у 
цьому додатку, використовуються в монографії не як словникові визначення, а як авторські 
категорії, що відображають світоглядну систему Доктрини.

Вони утворюють єдиний понятійний апарат, який забезпечує однакове розуміння викладених 
у книзі принципів.

Людина

Людина — найвища цінність суспільства, носій свідомості, свободи, відповідальності та 
творчого потенціалу. Саме людина є джерелом усіх суспільних процесів, творцем культури, 
технологій, держави та цивілізації.

Усі інші системи існують для розвитку людини, а не навпаки.

Свобода

Свобода — це можливість людини самостійно приймати рішення, діяти відповідно до 
власних переконань і нести повну відповідальність за наслідки своїх дій.

Свобода однієї людини закінчується там, де починається свобода іншої.

Свобода без відповідальності перетворюється на свавілля.

Відповідальність

Відповідальність — усвідомлена готовність людини відповідати за власні рішення, дії та 
їхні наслідки перед собою, іншими людьми, суспільством і майбутніми поколіннями.

Саме відповідальність є фундаментом довіри, самоорганізації та розвитку.

Творення

Творення — природний спосіб існування людини, спрямований на створення матеріальних, 
духовних, культурних, наукових, економічних та соціальних цінностей.

Творення є головною формою реалізації людського потенціалу.
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Захист

Захист — діяльність, спрямована на збереження життя, свободи, людської гідності, 
суспільства, держави та умов для подальшого творення.

Війна є лише одним із можливих проявів захисту, але не його сутністю.

Гідність

Гідність — усвідомлення людиною власної цінності та повага до гідності інших людей.

Гідність є моральною основою свободи та відповідальності.

Довіра

Довіра — впевненість у тому, що інша людина діятиме чесно, компетентно та відповідально 
відповідно до спільних цінностей і взятих на себе зобов'язань.

Довіра є головним соціальним капіталом будь-якої спільноти.

Компетентність

Компетентність — підтверджена практикою здатність людини ефективно застосовувати 
знання, навички, досвід і моральні якості для виконання поставлених завдань.

Компетентність формує авторитет.

Лідерство

Лідерство — добровільно визнана іншими людьми здатність вести спільноту до досягнення 
спільної мети через особистий приклад, компетентність, відповідальність і служіння.

Лідерство не визначається посадою.

Самоорганізація

Самоорганізація — здатність людей добровільно об'єднуватися, координувати свої дії та 
досягати спільної мети без надмірного зовнішнього примусу.

Самоорганізація є природною формою розвитку зрілого суспільства.

СОТА

СОТА — принцип самоорганізації та розвитку людей, спільнот і суспільства, побудований на 
довірі, компетентності, відповідальності, автономності та спільній меті.
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СОТА не є окремою організацією.

СОТА є універсальною моделлю взаємодії, здатною однаково ефективно функціонувати у 
мирний і воєнний час.

Родина

Родина — первинна природна спільнота людини, у якій формуються характер, моральні 
цінності, відповідальність і культура взаємодії.

Саме родина є першою СОТОЮ людини.

Громада

Громада — автономна спільнота людей, об'єднана спільною територією, цінностями, 
відповідальністю та взаємною підтримкою.

Саме громада є основою сильного суспільства та держави.

Суспільство

Суспільство — сукупність людей, громад і організацій, об'єднаних спільними культурними, 
моральними та правовими принципами співіснування.

Суспільство є ширшим поняттям, ніж держава.

Держава

Держава — інструмент організації суспільства, покликаний забезпечувати правопорядок, 
безпеку, справедливість, розвиток та захист прав і свобод людини.

Держава не є самоціллю.

Вона існує для розвитку людини і суспільства.

Нація

Нація — історично сформована політична й культурна спільнота людей, об'єднана спільною 
ідентичністю, мовою, культурою, історичною пам'яттю та спільною відповідальністю за своє 
майбутнє.
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Цивілізація

Цивілізація — найвищий рівень організації людського співіснування, що ґрунтується на 
повазі до людини, розвитку знань, культури, технологій і моральних принципів.

Рівень цивілізації визначається не технологіями, а рівнем розвитку людини.

Технології

Технології — інструменти, створені людиною для розширення власних можливостей, 
підвищення ефективності діяльності та прискорення розвитку.

Технології повинні підсилювати людину, а не замінювати її.

Освіта

Освіта — безперервний процес розвитку людини, спрямований на формування знань, 
компетентності, критичного мислення, моральних якостей і здатності до самостійного 
навчання.

Знання

Знання — осмислена та перевірена інформація, здатна бути застосованою для вирішення 
практичних завдань і створення нових цінностей.

Компетентність і майстерність

Розвиток людини відбувається послідовно:

Інформація → Знання → Навичка → Компетентність → Майстерність → 
Мудрість

Кожен наступний рівень неможливий без попереднього.

Розвиток

Розвиток — безперервне зростання здатності людини, спільноти або суспільства 
реалізовувати своє призначення, ефективніше взаємодіяти та створювати нові можливості 
для майбутніх поколінь.

Доктрина

Доктрина — цілісна система принципів, цінностей і закономірностей, яка пояснює природу 
явищ, визначає напрям розвитку та формує основу для практичної діяльності.
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Головний принцип Доктрини
Будь-яка система — від родини до цивілізації — повинна будуватися 
відповідно до природи людини, сприяти її розвитку та створювати умови для 
вільного творення, відповідального співіснування і захисту.
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ДОДАТОК Б. ПРИНЦИПИ ДОКТРИНИ
Принцип людини

Людина є початком будь-якої життєздатної системи.

Принцип творення

Природним станом людини є творення.

Принцип захисту

Захист існує для збереження можливості творити.

Принцип відповідальності

Свобода існує лише разом із відповідальністю.

Принцип довіри

Довіра є основою самоорганізації.

Принцип компетентності

Компетентність створює авторитет.

Принцип служіння

Лідерство є служінням спільній справі.

Принцип розвитку

Розвиток починається з людини.

Принцип СОТИ

СОТА є способом організації взаємодії, а не самоціллю.

Принцип майбутнього

Майбутнє не прогнозують.

Його створюють.
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Фундаментальна формула Доктрини
Людина пізнає.

Людина творить.

Людина захищає.

Людина об'єднується.

Людина розвиває цивілізацію.

Головний закон Доктрини
Будь-яка система — від родини до цивілізації — повинна будуватися 
відповідно до природи людини, сприяти її розвитку, забезпечувати свободу, 
виховувати відповідальність, створювати умови для творення та бути 
здатною захистити ці цінності.
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